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ZMENA POZADAVKU NA UCITELSKOU PROFESI
A NEJASNOST NOVYCH POJMU!

Jana Kohnova

Abstrakt: Piispévek pojednava o pojmech jako je kvalita vzdélavani, zjistovani kvality
prace ucitele a srovnavani vysledkd vzdélavani. Ukazuje na vyznam standardd i na
problemati¢nost jejich uplatriovani. Podobné je uveden i pojem kompetence, jeji
vazba na ramcové vzdélavaci programy a na dal$i vzdélavani uditeld. V prispévku se
uvadéji nékteré méné diskutované trendy ve vzdélavani: nestabilita — neustdla zména,
redukce vzdélavani, diiraz na aktudlnost a na praktickou vyuzitelnost, nedocenéni
systému atd. Zavére¢na ¢ast prezentuje aktualni zdmér MSMT, a to navrh kariérniho
systému.

Kli¢ova slova: vzdélavani, dalsi vzdélavani uciteli, kurikuldrni reforma, kvalita
vzdélavani, standardy, kompetence, kariérni systém

CHANGE TO THE DEMANDS MADE OF THE
TEACHING PROFESSION AND THE AMBIGUITY
OF NEW CONCEPTS

Abstract: This paper is concerned with concepts such as quality of education,
evaluation of the standard of the work of the teacher and comparison of educational
results. It points to the importance of standards and the difficulties involved in
their implementation. It also discusses the concept of competence and its relevance
to framework educational programmes and the further education of teachers. The
paper also focuses on a number of trends in education that are less widely discussed:
instability—permanent change, reduction of education, emphasis on topicality and
practical applicability, underestimation of the system, etc. The final part of the paper
presents a current project from the Ministry of Education, Youth and Sport of the
Czech Republic—a proposal for career progression.

Key words: education, further education of teachers, curricular reform, quality of
education, standards, competences, career system

!Pfispévek byl zpracovan v rdmci vyzkumného zaméru MSM 0021620862 - U¢itelska profese
v ménicich se pozadavcich na vzdélavani.
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Nesamoziejmost samoziejmého aneb proc¢ klast otazky

Soucasna vzdélavaci politika, vyzkum i védy o vzdélavani, stejné jako pedago-
gicka praxe jsou vyrazné zaméfeny na probihajici zmény ve vzdélavani. Tyto
zmény jsou v mnoha ohledech, d4 se fici, zdsadni, hovofi se 0 zméné paradig-
matu vzdélavani. Pficemz pojmy souvisejici s témito zménami, resp. jejich
uzivani je nejednoznacné, nékdy jde u téchto pojm o posun vyznamu.
Objasnéni téchto pojmi a objasnéni kontextu jejich uzivani povazujeme za
vyznamné pro celou diskusi o proméné poZzadavkil na vzdélavani. V této sou-
vislosti uvedeme nékteré aspekty kurikuldrni reformy, jejichz dlouhodoby
dopad neni zcela zfejmy a neni pfitom dostate¢né zkouman. Toto vSe se
projevuje i v pozadavcich na dalsi vzdélavani uditel®, v proméné pozadavki
na toto vzdélavani i v nejnovéjsich koncepcich dalsiho vzdélavani uditeld.

Zvysovani kvality pedagogické prace uditele - cil dalsiho
vzdélavani

Méreni kvality vzdéldvdni

Zakladni otazkou pro ty, kdoz koncipuji dals$i vzdélavani uditela (DVU) na
urovni vzdélavaci politiky ¢i na trovni konkrétnich projektd, by mélo byt:
JJaké jsou cile dalsiho vzdéldvdni uciteld, jsou vitbec formulovdny a ¢fm by mély
byt vymezeny?“ Existuje shoda, Ze dalsi vzdélavani uciteld by mélo vychazet
z potteb a pozadavk® skolniho vzdélavani. Jako zdkladni cil byvad uvadéno
zvy$ovani kvality pedagogické prace ucitele. Coz zni samoziejmé, ale pfi po-
kusu o pfesnéjsi vymezeni zjistime, Ze kromé souhlasu s timto pozadavkem
neni jednotny nazor, o co vlastné jde, co rozumime pod ,kvalitou vzdélavani®
Jednota neni ani v tom, jak Ize tohoto ,zlepseni kvality“ dosdhnout, a také ne,
jak kvalitu pedagogické prace méfit.

V zasadé jsou dvé oblasti, kde mtizeme ,zlepseni kvality” sledovat. Jednak
miZeme méfit uroven vzdélani a schopnosti uditele, tedy zjistovat ucite-
lovy pedagogické kompetence. Coz je téma jak pfipravného studia, ale také
dalsiho postgradudlniho vzdélavani. Vztazeno na oblast dalsiho vzdélavani
uciteld mazZeme napf. zjistovat na konkrétnich programech DVU, zda do-
chazi ke zvyseni kvality v urcité sledované oblasti, a to porovnanim urovné
ykompetenci“ vstupnich a vystupnich.

Druha oblast je zaméfena na ucitelovu pedagogickou ¢innost, na vliv jeho
pedagogické prace na rozvoj zaka jak v oblasti znalosti a dovednosti, tak
ijejich osobnostniho rozvoje (zji§tovani trovné kompetenci zaki). Pokud ma
byt takto ,méfena“ kvalita vyuky, mély by byt hodnoceny komplexni vystupy.
Jednak zakladni kol skoly, tedy ziskané védomosti a troveri rozvoje mysleni.
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Ne nevyznamnou soucasti vymezujici kvalitu vzdélavani je cely soubor ziska-
nych (¢i neziskanych) a interiorizovanych (¢i ne) postojii, moralnich zasad,
nazord atd. Vysledky $kolniho vzdélavani jsou ovSem podstatné ovlivnény
a spoluvytvareny v pozitivnim i negativnhim vyznamu rozsahlym rodinnym
i celospolec¢enskym kontextem. Jednim z nejpodstatnéjsich problémi je, Ze
vysledky vzdélavani nelze zcela spolehlivé hodnotit bez ohledu na dlouho-
dobou perspektivu, na ocekdvani, kterd nezndme. Méfit miizeme aktudlni
stav a ,kvalitu“ podle aktudlné ovlivnénych méfitek. Dalsi skute¢nosti je, Ze
vysledky vzdélavani a vychovy se projevuji s odstupem patndcti az tiiceti
let. Méli bychom si uvédomit, Ze pokud hodnotime aktudlni systém, formy
a vysledky vzdélavani v riznych zemich, nelze toto hodnoceni automaticky
spojovat s aktualnim stavem tirovné rozvoje hospodatstvi i spole¢nosti téchto
zemi, coz se ¢asto déje a ovliviiuje koncepce nasich reforem.

Zjistovani kvality vzdélavani, kvality pedagogické ¢innosti, kvality v $ir§im
¢i uzsim kontextu je sledovano ve vyzkumech a projektech renomovanych
instituci celosvétové. Uvedme jen ptiklady z okolnich zemi?, napt. Némeckou
spolec¢nosti pro vyzkum byl v roce 2006 vyhld$en program Kompetencéni mo-
dely k zjistovdni individudlnich vysledkii uceni a k hodnoceni vzdéldvacich pro-
cesti. Vystupem je vice nez 200strankova studie pfednich odborniki (Prenzel,
Gogolin, Kriiger, 2007). Cetnost dalsich odbornych publikaci doklad4 rozsah
feSeni téchto otazek. Mzeme také odkazat na Institut pro rozvoj kvality
vzdéldvdni v Rakousku. Rovnéz pro vzdélavaci politiku Evropské unie je
kvalita vzdélavani dlouhodobym tématem. Evropska unie toto téma také
spojuje s kvalitou vzdélavani uditeld. V srpnu 2007 uvefejnila Evropska
komise Sdéleni Evropské komise o zlepSovdni kvality vzdéldvdni uciteli,
na kterou navazaly Zdvéry Rady k otdzce zlepseni kvality vzdéldvdani
uditelii (2007).

Standardy

Pro zjistovani kvality vzdélavani jsou tvofeny ,standardy,” které by mély
vymezit zakladni rdmce pozadovanych znalosti, dovednosti apod. Stan-
dardy se pfipravuji nejen pro zjistovani vysledkl $kolniho vzdélavani, ale
také pro pozadovanou uroven vystupt pripravného studia uditel®®. Jsou
tvofeny také standardy dals$iho vzdélavani ucitelt (srov. Standardy, 2010).
K tématu standardt jsou opét rozsahlé studie a vyzkumné prace, které pro-

2V tomto prispévku zdmérné orientujeme odkazy zvl. na literaturu okolnich zemi, mj. z dt-
vodu obdobného dlouhodobého vyvoje kolstvi a vzdélavani ve stiedoevropském kontextu (ifeji
pojatém).

3V Ceské republice je tvorba uéitelskych standardii zatim otevienou zaleZitosti. Na strankach
MSMT jsou dostupné i zahrani¢ni modely a diskuse v CR (srov. Standard, 2009).
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blém analyzuji a poukazuji na nebezpeci jednoduchého piejimani. Uvedme
napt. tfisetstrankovou publikaci Standardards und Standardisierung in der
Erziehungswissenschaft* (Gogolin et al., 2005). Déle je moZné zminit studii
Jiirgena Baumerta a Mareike Kunter Profesni kompetence ucitelii. V kapitole
4 s nazvem Standardy ucitelského vzdéldvdni a kompetence je predstaven
napt. pedagogicko-psychologicky model kompetenci, ale zaroven autofi po-
ukazuji na problemati¢nost tohoto konceptu kompeten¢nich profila propo-
jenych se skupinami standardd a odkazuji na kontroverzni diskusi ohledné
moznosti zajisténi kvality vzdélavani prostfednictvim standard (Baumert,
Kunter, 2006).

Na zptisoby zjistovani vysledkt vzdélavani, zaméfeni tohoto zjistovani i na
posuzovani kvality vzdélavani ptisobi silné vlivy, zvl. ekonomické a aktudlné
uceloveé z4djmy. Nemél by byt opomijen tento tlak a tihnuti k jednoduchému,
jednodimenziondlnimu posuzovani vysledkd vzdélavani. Toto zdaraztiuji
i vySe uvedené prace a celd fada dalSich, a to nikoli proklamativné, ale na
zakladé fundovanych zkoumani.

Kompetence

Pokud se zaméfime na pozadavky spojené s kurikularni reformou, vycho-
diskem pro koncipovani specifikovanéjsich pozadavkd na dalsi vzdélavani
ucitelt mohou byt rdmcové vzdélavaci programy (RVP) a $kolni vzdélavaci
programy (SVP). Mély by se na né vazat nejen standardy u¢itelského vzdélani,
ale také pozadované ,kompetence ucitele®. Kazdy odkaz na RVP ¢i SVPa jeho
zohlednéni v DVU by zaslouzil vlastni pojedndni. Pojem kompetence je
tematikou mnoha odbornych studii a analyz. AvSak samozfejmost, s niz je
uzivan, je také zpochybriovana. Uvedme napt. citat z odborné monografie
Kompetenzdiagnostik (Prenzel, Gogolin, Kriiger, 2007) vénované tomuto
pojmu: ,,Pojem kompetence sdm o sobé predstavuje problém, je nespecificky,
vSeobjimajict a tim vlastné bezobsazny*“ (Klieme, Hartig, 2007, s. 14). Autofi
vSak zdtraznuji, Ze se jedna o pojem, jehoZ se uZ nelze zbavit, je soucasti
pedagogického mysleni, pedagogického diskursu. Pti jeho uziti je t¥eba dbat
o respektovani jeho kontextudlnich vyznamt. Uvedme z jejich publikace
jednu z vystiznych definic kompetenci, resp. kompetentniho jednani: ,,Kdo
jednd kompetentné, disponuje nejen védénim, nybrz je prokazatelné schopen
zvlddat ndrocné redlné situace. A to nejen jednordzové, nahodile, ale opako-
vané na urovni, kterd primérené garantuje, Ze kompetentni jedndni i v nové
situaci adekvdtné zviddne“ (Klieme, Hartig, 2007, s. 14).

4Standardy a standardizace ve védach o vzdélavani.
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Kvalita a dalst vzdéldvdni uditeli

Zamér zvysit kvalitu skoly a kvalitu pedagogické ¢innosti uditele jen ,dal$im
vzdélavanim“ by bylo mylnym zdmérem. Dalsi vzdélavani ucitelt je podptr-
nym nastrojem profesniho rozvoje ucitele. Pro profesni rozvoj uditele jsou
vyznamné rovnéZ poznatky ziskané z vlastni ucitelské praxe (podrobnéji viz
Kohnova, 2004, s. 20-22). U¢itelska profese ma mnoho spole¢ného s profesi
lékate. V obou profesich je nezbytné rozsahlé a naro¢né pripravné studium
(v ucitelské profesi zna¢né nedocetiované) a praxe, v niz musi denné fesit
mnohé specifické a neodkladné situace. Nelze podcenit vyznam systematicky
zpracované koncepce dalsiho institucionalniho vzdélavani uciteld zamére-
ného nejen na ,pozadavky® uditeld ¢i rediteld, ale zaméfeného piedevsim
na ,potteby” ucitel a skoly, které jsou mnohdy jimi samotnymi nereflek-
tované, nékdy se o nékterych potiebach ani nevi. OvSem vyrazné deficitni
je v nasem systému DVU systematickd podpora rozvoje ucitel s vyuzitim
jejich reflektované praxe. Existuje sice poradenska sit, rozsifuji se vzdjemné
konzultace a stabilné jsou za dilezité povazovany konzultace s kolegy, ale
systém podpory seberozvoje ucitele chybi.

Nékteré méné diskutované aspekty zmén ve vzdélavani

Pro¢ se domnivame, 7e by se méla vénovat pozornost nize uvedenym tren-
dim? D4 se fici, Ze u zmény probihajici ve skolnim vzdélavani a u trendt
v soucasném vzdélavani nejsou vnimany jejich nékteré zdanlivé nepodstatné
aspekty. Jedna se o otazky, které souviseji s kvalitou vzdélavani. Méli bychom
se tazat, zda jsou tyto zmény v souladu s rozvojem vzdélavani, nakolik
jsou pozadavky zmén ve vzdélavani spojeny s nezbytnou reakci na promény
spole¢nosti, tedy na zmény hospodaiské a socidlni, zda jsou podlozeny
novymi védeckymi poznatky ¢i adekvatné analyzovanymi zkusenostmi z pe-
dagogické praxe. Nebo naopak, nakolik se jedna o zmény, které jsou skolstvi
vnucovany kratkodobymi a téelovymi zaméry, které nerespektuji specifika
a nutnou mnohorozmérnost vzdélavani a jeho komplexitu pfi rozvijeni
vzdélavanych.

Zavaznym problémem soucasné promény $kolniho vzdélavani je nedo-
state¢nd kriti¢nost pfi zavadéni zmén, nedostate¢né rozliSovani, zda jejich
dopad je z dlouhodobé perspektivy Zadouci. Jen jako podnéty k zamysleni
a k mozZné nasledné diskusi uvedme nékolik zdkladnich trendt ve vzdélavani,
které nutné ovliviiuji i zaméfeni dal$iho vzdélavani.

Je to napt. pozadavek a asili o ,trvalé zmény*, kdy samotnd zména se pro
hodnoceni stava kvalitou. Vyznam stability pro rozvoj ditéte neni zvaZovan.
V tomto sméru Ize povaZovat za podnétny napt. nazev konference Skola -
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staticky element v socidlnej dynamike®. Skolni vzdélavani je vystaveno fadé
novych ndroka a pozadavki a to v dobé, kdy neni tak docela jasné, co ma
byt zachovdno jako fundamentalni a zdsadni pro vzdélavani a vychovu, co
z novych nazorti je pfinosem ¢i dokonce je nezbytné. OvSem i z hlediska ové-
fenych konceptt dal$iho vzdélavani uditeld je tfeba vnimat vyznam stability
a vnimani stavajicich kvalit $kolniho vzdélavani. Dalsi vzdélavani samotné
ma jednak funkci inova¢ni, rozvojovou, ale také funkci ,standardiza¢ni“ ve
smyslu udrZzovani souc¢asné trovné vzdélavani (Kohnova, 2000, s. 140).

Provadéné a preferované zmény nejsou dostate¢né podlozeny dlouho-
dobym vyzkumem. Dochazi k redukci vzdélavani. Je deklarovana snaha
omezit vzdélavani jen na ty védomosti a dovednosti, které jsou ,nezbytné*
odstranit ze $kolniho vzdélavani v§echno, co neni k ,praktickému zZivotu“
nutné, co ,nebudu pottebovat® Trend redukce je zfejmy i ve zjistovani
vysledkt vzdélani, které je stdle systematictéji omezovano prevazné na tes-
tovani. Kromé vsech bé7né uvadénych argumentd vici testovani, napfi. Ze
vzdélavani se prizptsobuje naroktim, zaméteni a obsahu testt, nekomplex-
nost testového zjistovani, omezend vypovédni hodnota, ale i kontextualni
znevyhodnéni a moznost arbitrarniho vybéru (Klieme, Maag-Merki, Hartig,
2010, s. 108; Klieme, Hartig, 2007, s. 22), se jednd mj. o nedocenéni vyznamu
schopnosti formulovat myslenky v pribéhu komunikace a oslabeni rozvoje
této schopnosti. Redukce vzdélavacich obsahti vede k dal$im omezenim vlivu
vzdélavani na osobnost ditéte.

Pii realizovanych ¢i proklamovanych zméndch by mélo byt také zkou-
mano, nakolik dochdzi k omezeni vychovné funkce vzdélavani. V sou-
vislosti s nasi kurikularni reformou je malo sledovano, zda redukce ob-
sahu a eliminace nékterych forem vzdélavani nebude mit opac¢né disledky,
nez jaké reforma predpoklada. Neni zjistovan vliv nékterych ,inovaci“ na
rozvoj sebekazné, vytrvalosti, na schopnost zvladat obtizné a z hlediska
aktudlniho vyuZiti malo perspektivni tkoly atd. Nevime, zda dasledkem
nékterych redukci nebude omezeni rozvoje nékterych schopnosti - jedna
se napt. o rozvoj paméti (potlacovani pamétového uceni), rozvoj jemné
motoriky (jako vedlejsi funkce ,krasopisu®) atd. Za nedostatek kurikuldrni
reformy a pedagogického vyzkumu u nds lze oznadit malou spolupraci
s oblasti mediciny. PoukdZeme opét na Zeitschrift fiir Erziehungswissenschat,
na specialni ¢islo z roku 2006 Biowissenschaft und Erziehungswissenschaft,
kde jsou studie jako nap¥. Rozvoj mozku a vzdéldvdni (Singer, 2006) nebo Co
vi vyzkum mozku o uceni? (Markowitsch, Brand, 2006).

>Konferenci porddala Pedagogicka fakulta Trnavské univerzity a Centrum pedagogického
vyskumu Ustavu vyskumu socidlnej komunikdcie Slovenskej AV. Konference se konala v Jasné
10.-12. 10. 2011.
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Jak jiz bylo uvedeno vyse, problematickou mtiZe byt aktudlnost $kolniho
vzdélavani - zaméfeni na vzdélavani, jehoz vysledky maji okamzitou prak-
tickou vyuZitelnost, tedy zavedeni trzniho systému do koncipovani obsahu
vzdélavani®. Toto vede ve svych disledcich k nedocenéni systému jednot-
livych obord, k podcenéni vyznamu systému a logickych souvislosti nejen
u oborovych znalosti, je podcenén vyznam systému pro rozvoj mysleni. Toto
se za¢ind projevovat i ve vyuce matefského jazyka. Vyznam systematického
studia konkrétnich pfedméti zdaraznil napt. jiz Benjamin Franklin, ktery
pokladal dikladné a hluboké studium oborti (zvl. matematiky a historie) za
dutlezité pro dosaZeni ,,ukdznéného a dobie vyzbrojeného mysleni” (cit. dle
Bruner, 1965, s. 23).

Podcetiovani vyznamu oborovych (pfedmétovych) védomosti se pro-
jevuje ve snizovani dirazu na vzdélani uditeld v oboru, na néjz je vdzan
vyudovany predmeét, resp. tato vazba je nedoceriovana. Toto je $irsi trend,
projevuje se i v platné skolské legislativé, kde diiraz na oborové znalosti chybi,
napf. pojem aprobace tam neni, je na néj odkdzano jen nepfimo obratem
»obor pfibuzny vyu¢ovanému piedmétu” (Zakon, 2004, § 8-9).

V dal8im vzdélavani uditeld je vyrazné zaméfeni na nékteré pozadavky pe-
dagogické prace, které diive nebyly zdiraziiovany, resp. nebyly sledovany - je
to vétsi zaméfeni na zaka, individualni pfistup, klima tfidy a $koly, specifické
poruchy chovani a uceni, $ikana atd., to je samoziejmé vitany posun. Je fada
programt zaméfenych na rozvoj komunikaénich schopnosti, feseni konflikt
a programi ,manazerského” typu. Programy pro ¢innost uditele jsou to jisté
vyznamné, ale spole¢né s trendy redukce vzdélavani vedou k vyraznému po-
klesu vzdélavani pfedmétového, resp. vzdélavani zaméfenému na obor
i na oborové didaktiky. Pravé eliminace obsahu ve skolnim vzdélavani je
trend, ktery souvisi se sniZovanim vyznamu odbornych védomosti z oblasti
védniho oboru, ktery je zdkladem pfedmétu a oborové didaktiky. Mnohdy je
tomu tak i u systémovych znalosti z oblasti pedagogiky a psychologie. Toto
zaméfeni vzdélavani je z DVU vytlacovano a nahrazovano ndcvikem c¢asto
i bezkontextudlnich a velmi obecnych dovednosti.

Pojeti vzdélavani mtze byt pod vlivem téchto soucasnych trendd redu-
kovadno na praktické ,uceni, dokonce na ,vycvik® Takto redukovana forma
vzdélavani by nebyla problematicka, kdyby se tykala jen ,specializace®, od-
borného zaskoleni, které by navazovalo na neredukované vSeobecné vzdé-
lani.

Poukazovani na vySe uvedené aspekty je v poslednich letech draznéjsi.
Lze odkazat na odborniky, ktefi sleduji vySe uvedené trendy v Sirokém

°Toto téma se stava soucasti $irsi diskuse i v souvislosti s pfipravovanou reformou vysokych
gkol.
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kontextu, podrobnéji a do hloubky toto téma zpracovavaji z hlediska celo-
spole¢enského i pedagogického - S. Stech, B. Pupala, O. Kas¢ak a dalsi.

Nejnovéjsi materialy tykajici se systému dalsiho
vzdélavani uditelt

Jako nejnovéjsi materidl, pokud pomineme pfipravovanou novelu zdkona
o pedagogickych pracovnicich, miizeme uvést projektovy zamér, ktery vy-
chazi z usneseni vlady ze dne 6. 4. 2011, tykajici se mj. Dlouhodobého zdméru
vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy.

Timto projektem je ,Kariérni systém* (Vystup z odborné. . ., 2011). Hlavnim
cilem projektu je ,vypracovat kariérni systém ucitelti umoZzriujict celoZivotni
zvy$ovdni kvality jejich prdce, propojeny s atestacemi a navdzany na motivujici
systém odmériovdni na zdkladé transparentnich pravidel Projekt ma byt
vyfesen v ramci ESF do konce roku 2013, rozpocet 30 mil. K¢.

Tomuto materidlu predchazel projektovy zamér ,Vize systému dalsiho
vzdéldvdni pedagogickych pracovnikii do r. 2015% ktery byl v bfeznu roku 2009
schvalen gremialni poradou MSMT. Uvedeny material mél za tikol zmapovat
soucasny stav v oblasti DVPP, mél byt vychodiskem pro ,narodni projekt
podporujici pedagogy Vv jejich profesnim rozvoji“ , Vize“ pocitala s kariérnim
systémem, se standardy profese pedagoga, s atestacemi, specifikovan byl
profesni rozvoj pedagoga.

Novy projekt nebude asi pokracovanim , Vize*?, spiSe je to nové zpracovani
a preformulovani pojednavanych témat a je rozsifen o zpracovani kariérniho
systému, coz v projektu Vize nebylo zadanim. Jsou navrzeny celkem 4
kariérni stupné, kde je rozlisena jednak pozice podle trovné pedagogickych
¢innosti a pak funké¢ni pozice®, kterou mtize uditel podle dosazeného stupné
zastdvat. Je stanoven také casovy limit nezbytné pedagogické praxe pro
moznost ziskdni vy$$iho kariérniho stupné (Vystup z odborné. . ., 20m).

Kariérni stupné v predlozeném projektu jsou nasledujici:

7V novém tymu také nepokracoval asi nikdo z téch, kdo pracovali na pfedchozim materidlu.
Jako experti jsou zde uvadéni Glynn Kirkham a Stanislav Karabec, podle v§eho se na projektu
podilely také odbornice na DVU H. Plitzova (NIDV) a J. Miklova (MSMT). V autorském tymu
,Vize“ byli K. Tomek (VUP), J. Beran (MU Brno), Z. Broz (ZS Chrudim), K. Bundilova (NIDV),
J. Cais (KCV Plzeit), D. Forytkovd, J. Kohnov4 (PedF UK), J. Zahotikova (NIDV).

8Navrh kategorizaci funkci ucitele byl zpracovan jiz v r. 2001 Pedagogickou fakultou UK
v ramci rezortniho vyzkumu MSMT CR ¢&. LS 20007 ,Podpora prace uéitelt*.
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1. stupern - ,zadinajici uditel”

Adaptac¢ni obdobi ,zacinajictho uditele se predpokladd na dobu 1 nebo 2
let, jedna se o jistou fizenou pedagogickou praxi, zadinajici ucitel nemtize
vykonavat zddnou z funkénich pozic.

2. stupen - ,ucitel”

Tento stupenl mize ucitel ziskat po 1-2 letech pedagogické praxe, ,ucitel” jiz
muZze vykonavat standardni pedagogickou ¢innost, ocekava se u néj ,vykon
standardnich uditelskych kompetenci:

a) muze vykondvat specializovanou ¢innost (s vyjimkou nové navrhovanych
¢innosti uvadéjiciho uditele a fakultniho uditele);

b) muize vykondvat funkei zastupce feditele.

3. stupeii - ,uditel s 1. atestaci“

1%

Tuto pozici miiZe ziskat po 6-9 letech pedagogické praxe, ,ucitel s 1. atestaci
je expertem v pedagogické teorii a praxi:

a) milZe vykonavat v§echny druhy specializovanych ¢innosti;

b) muiZe vykondvat funkci feditele.

4. stupen - ,ucditel s 2. atestaci“

Tuto pozici mtiZe ziskat po 10-15 letech pedagogické praxe, je to ucitel - expert
v andragogice a v pedagogické teorii a praxi:

a) muze vykondvat v8echny druhy specializovanych ¢innosti;
b) muize vykondvat funkci feditele.

Pro zacinajiciho uditele bude postup z kariérniho stupné 1 do stupné 2
(ucitel) povinny. Podminkou postupu bude uspé$né absolvovani adaptaé-
niho programu (max. 2 roky). Dal$i kariérni postup od kariérniho stupné 2
nebude povinny.

Uvahy o zavedeni kariérniho systému jsou aktudlni jiz fadu let, v platném
zakoné o pedagogickych pracovnicich je kariérni systém uveden, aniz by exis-
toval. Nakolik bude jeho zavedeni funkéni, je mj. bezprostfedné vazano na
novelu tohoto zakona. Pokud bude oslaben pozadavek naro¢nosti na ziskani
ucitelské kvalifikace, bude jakykoli kariérni systém pouze administrativni.
Neékteré zaméry v navrhu toto naznacuji tento administrativni smér i bez
vazby na legislativni zmény.
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V Polsku je kariérni systém jiz del$i dobu zaveden. Také zde jsou Ctyii
stupné:
1. uditel stdZista (zadinajici uditel);
2. uditel smluvni (po absolvovani ,staze“ s metodickym vedenim - max. 2
roky);
3. ucitel jmenovany (md trvaly pracovni pomér);

4. ucitel diplomovany (ma nejvyssi odbornost v uditelské profesi).

U jednotlivych stupiidi je vyrazné platové rozliSeni, ale uz nyni tento
systém prestava byt motiva¢ni, nebot vét$ina uditeld jiz dosahla potiebného
kariérniho stupné. Soucasné se ukazalo, Ze pii nekoncepéné nastavenych
kritériich pro kariérni postup neni pfimd vazba mezi kariérnim systémem
a profesnim rozvojem. Kariérni postup je v Polsku vazan na kurzy dalsiho
vzdélavéani ucitelti (DVU), na pocet osvédceni o jejich absolvovani, jednd se
0 administrativni dokumentaci, nikoli o posuzovani jejich pedagogického
rozvoje a o hodnoceni miry zkvalitnéni jejich pedagogické prace. Dokonce
se neustald honba za kurzy DVU projevuje v tom, Ze se nevénuji dostate¢né
svym zak@m a piipravé na vyuku (Gajdzica, 2008). V pravé piedlozeném
navrhu projektu Kariérni systém se objevuje jesté vétsi zjednoduseni nez
v systému polském. Zakladem pro hodnoceni ucitele ma systém kariérniho
vzdélavani a systém tvorby profesnich portfolii.

Navrhy na zavedeni atestaci byly diskutovany a publikovany u nds jiz dfive,
zvlasté pak od roku 1990 (Be¢vaf) a zpracovany v nékolika projektech pro
MSMT na Pedagogické fakulté UK (Kalous, 1993), ale i na dalich praco-
vistich. Navrhy na hodnoceni atestaci byly v téchto vyzkumech zvazovany
s ohledem na provazanost ulitelovy pfipravy na atestaci a jeho vlastni
pedagogické ¢innosti. Dtiraz v hodnoceni uditele byl kladen na hospitace, na
opakovany stabilné kvalitni vykon uditelovy profesni ¢innosti (Kohnova et
al., 1993). Zde odkazujeme na vy$e uvedené definovani kompetence, resp. na
nejvhodnéjsi formu zjistovani kompetenci (srov. Klieme, Hartig, 2007, s. 14).
Domnivame se, Ze jediné pristup, ktery neodvadi uditele od jeho pedagogické
¢innosti, mtize byt perspektivnim jak v rozvoji ucitele, tak i v rozvoji $kolniho
vzdélavani.

Zavér
Vyse uvedené skutecnosti poukazuji na nékolik témat tykajicich se kvality
vzdélavani pri probihajici proméné pozadavki na pedagogickou ¢innost udi-

tele. Zména ndrokt na skolni vzdélavani je aktualnim tématem dotykajicim
se profese ucitele a profesniho rozvoje uciteld.
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Kvalita prace uciteltt a moznosti jejiho hodnoceni jsou sledovany nejen
u nds, je to téma celosvétové. Dlouhodobé je vénovana pozornost zkvalitnéni
gkolniho vzdélavani i vzdélavani uditeld jak piipravného, tak i dal$iho profes-
niho. K zajisténi kvality a pro méfeni vysledki vzdélavani jsou zpracovavany
standardy, definovany kompetence a rozvijeny systémy dal$iho vzdélavani
ucitelt. Za deficit vSak mizeme povazovat nekritickou samoziejmost uzivani
pojm (ve funkci hesel), podcenéni jejich rtiznych vykladt a nedostate¢nou
kriti¢nost pfi zavadéni zmén, nedostatek pozornosti vii¢i mnohdy skrytym
aspektiim ¢i nejasnym disledkiim.

Celkové proména vzdélavani neni, alespoii v Ceské republice, pies vyse
naznaceny velky rozsah zpracovanych projekt dostate¢né podlozena kom-
plexnim mezioborovym vyzkumem, vyuzivani zahrani¢nich zkusenosti je
selektivni. Nelze v§ak nezminit jeden z vyznamnych disledkt (¢i obratit)
probihajici reformy - je to aktivizace vétsi ¢asti uditeli a také nartst nejen
poc¢tu odbornych praci, ale i rozsdhlych vyzkumi zaméfenych na profesi
ucitele.
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