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CELOZIVOTNI UCENI A VZDELAVANI SESTER -
PRITOMNOST, VYZKUM A VIZE

Roman Adamczyk

Abstrakt: Piispévek seznamuje s nynéj$im stavem osetfovatelského uceni a vzdéla-
vani v celozivotni perspektivé a podava prehled vybranych relevantnich zahrani¢nich
studii k pfedmétné problematice. V piislu§nych pasazich je nastinéna problematika
profesniho vzdélavani a rastu sester s diirazem na institucionalizované i seberegu-
lované formy uceni ve svétle poznatkt sou¢asného vyzkumu. Zaroven je zdtiraznén
prakticky aspekt o$etfovatelské profese a piislusnych procesi celozivotniho uceni
v tomto aplikovaném oboru.
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LIFELONG LEARNING AND EDUCATION FOR
NURSES—THE PRESENT, RESEARCH AND
VISION

Abstract: The present paper discusses current status of nurse education and learning
in a lifelong perspective, providing an overview of relevant internationally published
studies concerning the issue. Respective passages of the article overview selected
topics of nurse education and professional development with an emphasis on both
institutionalized and self-directed forms of learning as reflected in contemporary
research studies. Concomitantly, the practical aspect of the nursing profession and
related lifelong learning processes in this applied science is accentuated.
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Vzdélavani sester a dal$ich nelékatskych zdravotnickych pracovniki je
specifickou vyzvou pro pedagogy putsobici v této oblasti. Absolventi oboru
Vseobecna sestra, poptipadé specializa¢nich sesterskych studii, jsou zdra-
votnickymi profesionaly, od kterych se ocekava kompetentni vykonavani
osetfovatelské ¢innosti v zafizenich zdravotni a socidlni péce, coZ je vysoce
odpovédny ukol souvisejici pfimo se zdravim a kvalitou Zivota pacientd.
Jednou z aktudlné vyuzivanych forem vzdélavani sester v Ceské republice
jsou kurzy celozivotniho vzdélavani, které umoznuji ziskat bakalarsky titul
a nasledné se profesné rozvijet (dle § 60 odst. 2 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vy-
sokych 8kolach). Tyto kurzy vyZaduji adaptovany piistup k frekventantiim
ve srovnani s frekventanty prezenc¢nich forem studia a maji fadu sty¢nych
bodit s vyukou a u¢enim v kombinované formé. Obecné sméfovani kurzi
bylo nastaveno Evropskym ramcem kvalifikaci pro celozivotni u¢eni (The
European Qualifications. .., 2008; Mastiliakova, 2014). Kurzy celoZivotniho
vzdélavani sester maji tedy specifickou vzdélavaci filozofii a obsahovou
strukturuy, specificka tskali a problémy, a také specifickou vizi dalsiho vyvoje.
Podobné se profesnimi specifiky vyznacuje celozivotni u¢eni sester v §irokém
slova smyslu.

1 Cile prispévku

Cilem predkladaného piispévku je podat prehled existujiciho stavu celoZi-
votniho vzdélavéni sester, a zejména zahrani¢nich vyzkum tykajicich se ce-
lozivotniho uceni v oSetfovatelskych profesich. Distinkce uceni versus vzdé-
ldvdni je v souladu s uvaddénymi zahrani¢nimi studiemi zachovana s cilem
odlisit organiza¢né strukturované formy uceni od forem autoregulovanych
a probihajicich mimo tradi¢né definovany pedagogicky kontext.

2 Status quo celozivotniho vzdélavani sester

V soucasnosti je inicidlni, profesné kvalifika¢ni vzdélavani sester realizovano
piedevsim v oSetfovatelskych studijnich programech na bakalaiské urovni
na vysokych $kolach. Zaroven je nutné si uvédomit, Ze pfesunem oboru Vse-
obecnad sestra ze stfednich zdravotnickych $kol na vys$si aroven vzdélavani
(VOS, tj. vy$si odborné gkoly, a univerzitni troveii) doglo v tomto oboru
k posunu od klasické pedagogiky k andragogice a zaroven doslo k akcentaci
sebevzdélavacich schopnosti frekventantti v rdmci nekontaktnich hodin.
Bene$ (2014, s. 81) upozortiyje, Ze na poli andragogiky je potieba rozsitit
pojem uceni tak, aby nepreferoval jen uceni v didaktickych situacich, ale za-
hrnoval také incidentni a sebeorganizované uceni. V tomto duchu je mozné
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chéapat vyvoj ve vzdélavani sester jako konformni s obecnymi andragogickymi
tendencemi.

Pracujici vSeobecné sestry s opravnénim k samostatnému vykonu profese
jsou povinny se poté dale vzdélavat v oboru a ucastnit se sbéru kreditd ve
vzdélavacich kurzech v piislugnych ¢asovych intervalech (Otazky..., 2013).
Celozivotni vzdélavani se vSak muize tykat také téch, kdo o kvalifikaci sestry
teprve usiluji, a je tedy alternativou (zpravidla placenou) k béznému pre-
zen¢nimu nebo kombinovanému studiu na bakaldfskych stupnich vysokych
gkol. Studenti kurzt celoZivotniho vzdélavani v oboru VSeobecnd sestra
mohou kuptikladu absolvovat dva roky studia a poté usilovat o pfrijeti do
kombinované formy, kde je jim uznano urcité penzum kreditt a kde mohou
studium tspésné zavrsit v dal$im ro¢niku, véetné statni zavérecné zkous-
ky a zpracovani bakalaiské prace (Celozivotni vzdélavani, 2014). V mnoha
piipadech je v soucasnosti pedagogicky proces na platformé celozivotniho
vzdélavani sester podporovan e-learningovymi nastroji (Haluzikovd, 2013)
a jeho tézisté se presouva z kontaktnich hodin do hodin nekontaktnich.

Pres usili o mezindrodni sjednoceni osetfovatelského studia v ramci Ev-
ropské unie je mozné bakalafské studijni programy v téchto zemich absol-
vovat v razné dlouhych terminech. Studenti s uznanim ptedchozi uéebni
zku$enosti (angl. recognition of prior learning), kterd muzZe byt zaloZena
napiiklad na pfimé praci s pacienty, mohou ve Skotsku ziskat bakalaisky
titul za pouhych 16 mésicii (Gibbs!, osobni komunikace). V Nizozemsku jsou
nabizena bakalafska studia oSettovatelstvi v prezen¢ni formé v délce Ctyf let
(Kaaijk?, osobni komunikace). Vstup do magisterskych studijnich programt
je v Nizozemsku podminén az ¢tyfletou pracovni zkusenosti po dokonceni
bakalafského studia, coz znamena plynuly pfechod inicidlniho vzdélavani
ve vzdélavani kontinualni a i¢innou prevenci akademismu (fenoménu véc-
nych student). V souladu s timto vyvojem dochdzi k prolinani formalniho
$kolniho vzdélavani s celoZivotnim ucenim. Jde o jev, ktery vyzaduje zménu
piistupu pedagogickych autorit a vétsi flexibilitu pfi napliiovani ucebnich
potieb nelékatskych zdravotnickych pracovniki i celé spole¢nosti, ktera je
- ruku v ruce s demografickymi trendy, zejména starnutim populace a na-
ristem poctu chronickych onemocnéni - stale vice zavisla na praci kvalitné
pripravenych o$etfovatelskych profesionald.

! Expert Spojeného kréalovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska pro Bolotisky proces, prezident
Evropské sité pro oSetfovatelstvi a osobni asistenci Florence 2010-2012.
2 Koordinator mezinarodnich programt, Hanzehogeschool Groningen.
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3 Zahranic¢ni vyzkumy v oblasti celozivotniho uceni
a vzdélavani sester

Vybrané aspekty celozivotniho vzdélavani a uceni sester byly v zahranici
zkoumany fadou autort, a to jak v oblasti formélniho vzdélavani, tak v oblasti
zku$enostniho uceni v klinickém prostredi, autodidakce a sebefizeného
uceni. Podrobné zkoumani, diskuse a reflexe andragogickych otazek oSet-
fovatelské piipravy patfi mezi zdkladni zdroje korektivnich stimuld, které
pomahaji zkvalitnit pfipravu budoucich zdravotnickych pracovnika a pro-
hlubovat a rozsifovat znalosti a dovednosti sester, které jiz ptasobi v klinické
praxi.

Nékolik autorti vénovalo v uplynulych dekadach pozornost epistemologic-
kym aspekttum vzdélavani sester. Barnard, Nash a O’Brien (2005) poukazuji
na souvislost exponencidlné rostouciho objemu informaci v oboru s kuriku-
larnim obsahem zaméfenym na praci s informacemi. Podle uvedenych autort
je pottfebna spoluprace vysokoskolskych pedagogti s knihovniky pii tvorbé
zakladny pro rozvoj informaénich dovednosti, které budou celozivotné pro-
vazet sestry pfi jejich vzdélavani a klinické ¢innosti, véetné rozhodovacich
procest. Autofi také poukazuji na potfebu zmény vzdélavacich paradigmat
smérem k vyuziti Sirokého spektra ptistupii - mj. problémové orientovaného
uceni, uceni orientovaného na zdroje a uceni se sluzbou v $ir$im ramci
spole¢nosti (service learning). Teoreticka studie Barnarda, Nashe a O’'Briena
zd@raziuje $ir$i vyznam informac¢nich kompetenci v procesu celoZivotniho
uleni, pfi¢emz se neomezuje na kompetence vdzané na vypocetni techniku
a inkorporuje jakoukoli cilenou préaci s informacemi ze $irokého spektra
zdroji s diirazem na fe$eni problém realnych pracovist.

Cheekova a Doskatschova (1998) nahliZeji na otazku informacnich doved-
nosti sester v procesu celozivotniho vzdélavani z opa¢né perspektivy, tedy
perspektivy jiz hotového prostiedku k dosaZeni vzdélavacich cilt. Poukazuji
na kratky polocas zivotnosti odbornych informaci v o$etfovatelstvi a nutnost
posilit generické dovednosti sester, které jim pomohou celit neustavajicim
technologickych zméndm v profesnim prostiedi. Cheekova a Doskatchova
se opiraji o predpoklad, Ze k informa¢ni gramotnosti v oSetfovatelské profesi
patfinejen zdkladna intelektového razu, ale také dovednosti a postoje, véetné
uzivatelské selekce informaci potiebnych pro vlastni profesi a socialni roli.

Proces celozivotniho uceni sester zahrnuje vedle formalnich institucional-
nich vzdélavacich forem (nebo v jejich ramci) také sebefizené uc¢eni (Priicha,
Veteska, 2012, s.227). Tomu byla v zahrani¢nich vyzkumech vénovana sa-
mostatnd pozornost. Jak uvadi Iwasiw (1987), sebefizenym ucenim je takova
forma studia, ve které jedinec planuje, realizuje a hodnoti své uceni sam.
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Prislusny anglicky termin self-directed learning je stejné jako jeho Cesky
ekvivalent zce spojen s autonomii a autoregula¢nimi funkcemi jedince.

Levett-Jonesova (2005) upozorfiuje na to, Ze sebefizené uceni v rdmci
vzdélavani sester bylo sice podporovano mnoha teoretiky, ale jeho praktické
aplikace v andragogice nebyly vZdy tspésné. Levett-Jonesova poukazuje na
souvislost sebefizeného uceni s Knowlesovou teorii neformalniho vzdélavani
dospélych (Knowles, 1980) a zamysli se nad pfileZitostmi i limity sebe-
fizeného uceni v sesterském vzdélavéni. Studie Levett-Jonesové (2005) se
metodologicky opira o historickou analyzu sebefizeného uceni a rozbor
vztahu sebefizeného udeni k andragogice jak v obecné roviné, tak ve sféfe
osetfovatelstvi. Jak tvrdi autorka, situace ve vzdélavani se méni v tom smyslu,
Ze jedinec jiz nevystac¢i se znalostnim potencidlem, ktery ziskal béhem
détstvi a mladi, jak tomu bylo jesté v nedavné historii, nybrz potiebuje
absolvovat proces celozivotniho u¢eni. Autorka konstatuje, ze ,vzdélanym se
Clovék stava tim, Ze se naudi ucit” (Levett-Jones, 2005, s. 364) a poukazuje na
mozné vyhody sebefizeného uceni v tomto procesu, zejména vétsi motivaci
a lepsi a dlouhodobéjsi vyuziti ziskanych poznatkd v praxi.

Piehledovd studie O’Sheaové (2003), zaloZend na excerpci databézi
CINAHL (Cumulative Index to Nursing and Allied Health Literature), Medline
a dalsich, akcentuje sebefizené uceni jako jeden z piliit sesterského vzdéla-
vani. V jejim pojeti ,sebefizené uceni je nepostradatelnou soucasti ptipravy
sester na problémy, se kterymi se potykaji v dne$nim zdravotnickém pro-
stfedi“ (O’Shea, 2003, s. 62). Zaroveti O’Sheaové podtrhuje vyznam pedago-
gl v oblasti oSetfovatelstvi jako facilitatortt dovednosti studentii/studentek
v procesu autoregulovaného uceni. Dovednosti potfebné pro tento typ uceni
nepovazuje O’Sheaova za univerzalni a automatické, nebot budouci sestry
mohou disponovat rznou mirou dil¢ich psychickych predpokladd pro sa-
mostatnou pfipravu. Fisherovd, Kingova a Tagueova (2001) v tomto smyslu
jiz dfive navrhly a validizovaly dotaznik pfipravenosti k sebefizenému uceni.
Tento néstroj usnadriuje diagnostiku ucebnich potieb specificky pro popula-
ce budoucich osetfovatelskych profesionali, pfipadné sester participujicich
v celozivotnim vzdélavani v Sirokém slova smyslu. Na zdkladé hodnoceni
dispozic pro sebefizené u¢eni mohou stanovovat vzdélavaci strategii jak ucici
se jedinci sami sobé, tak instituce, které vytvareji ucebni ramec a ucebni
piilezitosti pro uvedeny typ znalostniho a dovednostniho rozvoje.

Dal$im druhem uceni, ktery se realizuje pfi celoZivotnim vzdélavani sester,
je ufeni se pracovni ¢innosti (uceni na pracovisti, angl. work-based lear-
ning). V $ir§im smyslu hovofi Novotny (2009, s.7) o uceni pro pracovi$té
jako ekvivalentu anglického workplace learning, do kterého zahrnuje téz
pedagogicky vyznamné interakce zaméstnanctt mimo pracovisté. Spouseova
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(2001) diskutuje ve své studii ulohu uceni se praci v rdmci celoZivotniho
vzdélavani zdravotnikt. Upozorriuje na potiebu kontextové zavislého uceni
praci, tedy takového, které odpovida realiim daného pracovisté. Zcela odlisné
vzdélavaci potieby a pfistupy v ramci celozivotniho rozvoje budou pfitomné
kupfikladu na standardnim internim oddéleni ve srovnani s neurologickou
jednotkou intenzivni péce nebo psychiatrickou nemocnici. Podle Spouseové
vyZaduje Gspé$né uleni pracovni ¢innosti vytvoreni facilitujiciho organi-
za¢niho klimatu, které dovoluje vyhrazeni ¢asu pro diskusi o pracovnich
aktivitach. V souc¢asném klimatu pfitom dochdzi k posunu od monistického
behavioralniho modelu k modelu zaloZenému na integraci a kontextualizaci
poznatkt dfive nabytych v rdmci formalniho vzdélavani. Spouseova takto
naznacuje mozné feseni suspektniho odtrzeni teorie od praxe a pfirozenou
integraci uceni ze zku$enosti do procesu celozivotniho profesniho rozvoje.

Obecnym tivahdm o celozivotnim uceni v oSetiovatelské profesi vénovala
pozornost fada autort. Jarvis (2005) ve své piehledové studii nastifiuje
relevanci celozivotniho vzdélavani k sesterské profesi a klade jej do opozice
k celozivotnimu uceni. Pokud by celozivotni uceni bylo mezi sestrami do-
state¢né zavedené, klesla by potieba formalniho celoZivotniho vzdélavani.
Podle Jarvise je vzdélavani spiSe systémem tvorby ucebnich pfileZitosti,
zatimco dalsi uc¢ebni prilezitosti existuji samy o sobé v redlné profesni praxi
a mohou byt zdrojem proaktivniho pristupu k uceni. Na celoZivotni uceni
tak mtizeme nahliZet jako na proces kumulace poznatkd i zkusenosti nejen ve
formalizovanych pedagogickych kontextech, ale také na pracovisti. Distinkce
vzdélavani-udeni je tedy u Jarvise zaloZena na pfitomnosti ¢i nepfitomnosti
institucionalniho andragogického ramce. Autor nevybizi k eliminaci kurzt
celozivotniho vzdélavani, zdiraznuje vsak, ze musi byt pfizpisobeny po-
tfebam frekventantl a jejich ufebnimu stylu (véetné miry seberegulace).
Klientela sesterského vzdélavani se podle néj méni, a proto uniformni modely
didakticky orientovaného, pfedmétové strukturovaného vzdélavani nejsou
dostacujici pro pokryti potieb této klientely.

Gopee (2002) realizoval kritickou analyzu literatury k tématu celoZivotni-
ho uceni v osetiovatelstvi a chape toto uceni jednak jako teoreticky koncept,
jednak jako praktickou ¢innost. Upozorriuje na rostouci vyznam fenoménu
celozivotniho uceni v oSetfovatelskeé profesi a na distinkci mezi celoZivotnim
vzdélavanim, které Knapper a Cropley (2000) povazuji za systém, tvofe-
ny organiza¢nimi, administrativnhimi a proceduralnimi prvky sméfujicimi
k podpofe celozivotniho uceni (srov. Jarvis, 2005), a celoZivotnim uéenim,
které je obsahem a cilem vzdélavacich soustav. Gopee (2002) upozoriiuje
na mozné chdpani vztahu obou uvedenych pojmt na bazi komplementa-
rity (struktura ¢ rdmec na jedné strané, obsah ¢i ndplii na strané druhé),
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popfipadé inkluze (celoZivotni vzdélavani jako podmnozina celoZivotniho
uceni). Na zdkladé analyzy série polostrukturovanych rozhovort jmenovany
autor dochdzi k zavéru, Ze pfes nesporna pozitiva existuji vii¢i celoZivotnimu
uceni a vzdélavani také vyhrady. Jako faktory odrazujici od celozivotniho
uceni v oSetfovatelstvi Gopee (2002) identifikuje nedostatek ¢asu tvaii v tvaf
dal$im zivotnim z4vazk@im, negativni zazitky ze $kolniho prostfedi i povinny
charakter celozivotniho uéeni v nékterych zemich (s benefitem spo¢ivajicim
v registraci sester a sankcemi v podobé zneplatnéni registrace k samostatné-
mu vykonu profese bez odborného dohledu).

Ve své dalsi studii, opirajici se o kvalitativni Setfeni formou polostruk-
turovanych rozhovort s 27 jednotlivci a formou dvou ohniskovych sku-
pin sestavenych z registrovanych sester, upozortiuje Gopee (2002) na roli
lidského a socialniho kapitdlu jako facilitatort celozivotniho uceni sester.
Podle autora se na efektivnim fungovani celozivotniho uceni v osetfovatelstvi
podileji jednak organizaéni (formalni) faktory, jako je profesni seberegulace,
jednak vyznamnou ulohu sehrdvaji také faktory neformalni, zaloZené na
profesnich kontaktech s dal$imi zdravotniky (zejména lékafi) a dal$ich dil-
¢ich socidlné podminénych atributech osobniho rastu. Z interview s respon-
denty dokonce vyplyva dilezitost rodinnych prislusnikd v roli facilitator
profesniho ristu a uéeni, nebot nékteii rodice ¢i dalsi pfibuzni podporuji
sestry v osobnim rozvoji a prohlubovani kvalifikace bud’ explicitné, nebo
jako modely a vzory zvidavosti ¢i profesniho uspéchu (rodic¢e-zdravotnici).
V jinych piipadech vsak vychazi najevo inhibujici i¢inek rodinnych poméra
a socidlniho prostfedi na uceni sester. Z inhibyjicich faktort autor zminuje
zejména nestabilni rodinné zdzemi, nedostatek ¢asu zptisobeny péci o déti,
problematické rodinné vztahy ¢i potfebu cestovat s partnerem za praci.
Gopee identifikuje jak formalni, tak informalni mody uceni a poukazuje na
vyznam meziprofesni stimulace uceni, zejména ve vztahu lékaf-sestra. Podle
star§i publikace Gopeeho (2000) je celoZivotniho uceni sester zaloZeno na
sebehodnoceni v oblasti klinickych kompetenci i odbornych znalosti a je
dnes nezbytnou slozkou dosahovani klinické zkusenosti a odbornosti.

Podobné jako Gopee (2002) zvolili za metodické vychodisko techniku oh-
niskovych skupin také Poolova, Poell a ten Cate (2013). Poolova a jeji kolegové
na rozdil od vétsiny jinych autort pouzivaji termin celoZivotni profesni rozvoj
sester, ktery oproti kognitivné pojatému celoZivotnimu uceni umoziuje $irsi
chapani progrese prislusniki osetfovatelskych profesi na vice psychosoci-
alnich osach. Specifika profesniho rozvoje a motivace k uceni u vékové
star$ich sester vedla vyzkumny tym Poolové k rozhodnuti zkoumat rozdily
mezi mladsi a star$i generaci metodou tematické analyzy dat vytézenych na
platformé ohniskovych skupin ve velké fakultni nemocnici v Nizozemsku.
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Tti ze zvolenych ohniskovych skupin byly vékové stratifikovany (20-34 let,
35-49 let, 50-65 let), ¢tvrtd byla tvofena sestrami v manaZerskych pozicich.
Analyza kvalitativnich dat této studie vedla k identifikaci $esti oblasti, v nichz
se projevuji rozdily v profesnim rdstu mezi mlad$imi a star$imi sestrami.
Jmenovité: tvorba prileZitosti k opusténi piimé péce u lazka, mira zaméfeni,
ambiciéznost, riznost narokd pii disponovani stejnymi zdroji, socidlni status
a vékovy strop ve formalnim vzdélavani. Metodika studie byla zaloZena na
kontrastnim kodovani transkribovanych textt ve v8ech vékovych skupinach.
Kvalitativni analyza ukézala, Ze rozvoj sester se li§i na ose tcelu (sestry rozvi-
jejici se pro kariéru vs. sestry rozvijejici se pro pacienta), ose formality rozvoje
(formalni vzdélavaci kurzy vs. ufeni se zkusenosti/uceni se ,byt dobrou
sestrou”) a na ose $ife pojeti rozvoje (reaktivni rozvoj spocivajici v pouhém
nezaostavani v oboru vs. aktivni rozvoj). U mladsich sester prominoval mimo
jiné znak niz8§iho zaméfeni, tedy chybéjici specializace a absence uizkého
cile, mladsi sestry se angazovaly v fadé rozmanitych rozvojovych aktivit.
U starsich sester naproti tomu ustupoval do pozadi prvek tvorby pfilezitosti
k opusténi piimé péce. Starsi sestry jsou zpravidla profesné stabilizovany
a nesleduji cil opustit profesi nebo piejit do administrativni pozice. Podle
Poolové, Poella a ten Cateho (2013) populace sester v nékterych zemich
starne a pochopeni specifik profesniho rozvoje starsich sester maze piispét
ke zlep$eni péce o pacienty i k lep§imu fungovani organizace (zdravotnického
¢i socidlniho zatizeni). Podobné jako jini autofi, Poolova a jeji kolegové
zdtraziiuji, Ze profesni rozvoj nelze omezit na formalni vzdélavani a $koleni,
nebot odborny rist sestry se odehrava v fadé béznych interpersondlnich
situaci a béhem samotného vykonu profese.

Recentni ttifdzova delfska studie Davisové, Taylorové a Reyesové (2014)
se zaméfuje na identifikaci esencidlnich prvka celozivotniho uceni a kon-
ceptualizaci celozivotniho uceni ve vztahu k oSetfovatelstvi. Autorky vyuzily
on-line formy delfské techniky s Gcasti expertniho fora pedagogt a admi-
nistrator ptsobicich v oblasti oSetfovatelstvi. Experti se shodli na dyna-
mické definici celozivotniho uceni, kterd zahrnuje profesni i osobni rozvoj
a formalni i neformalni ¢initele. Kritické ptehodnocovani vlastnich znalosti,
dovednosti, prostiedi a interakci patii podle autorek, spolu s otevienosti
novym perspektivam a myslenkam, k dilezitym momenttim kontinudlniho
vzdélavani sester. Ziskané poznatky a osvojené dovednosti vSak musi byt
implementovany do klinické praxe. Mezi klicovymi pojmy v delfské me-
todologii se objevila také zvidavost, profesni odpovédnost, zména spojena
s celozivotnim u¢enim, formalni i neformalni vyhledavani novych poznatkad,
rozvijeni novych vztahi a osobni angaZovanost.
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4 Diskuse

V souladu s technologickymi, metodickymi a epistemologickymi posuny
v o$etfovatelstvi, podobné jako v jinych védnich oborech, vyvstava potieba
podporovat celozivotni uceni sester ve formalnich, neformalnich i informal-
nich ramcich. Pochopeni aktudlnich vzdélavacich potteb oboru je mozné
jednak na zakladé kazdodenni individudlni a skupinové reflexe praktické
¢innosti, jednak védomou analyzou a studiem obecnéj$ich trendd profese,
jak ji zprostfedkovavaji teoretické, prehledové a empirické studie riznych
autord. Ukazuje se, Ze proces uceni u pracovnika v oSetfovatelstvi probiha,
byt s ur¢itymi specifiky, napii¢ vSemi vékovymi kategoriemi a opira se nejen
o formalné strukturované kurzy, vysokoskolské obory a $koleni hodnocena
kredity, ale téZ o celou fadu neformalnich a informalnich u¢ebnich ptileZitos-
ti, které pomahaji rozvijet znalostni, zku$enostni, dovednostni a postojovou
vybavu sester, tedy jejich celkovou erudici, a zkvalitnit tak nasledné péci
0 pacienta.

Jednim z vyznamnych motiva¢nich moment celozivotniho uéeni a vzdé-
lavani sester je podpora retence oSettovatelskych profesiondld v pracovnich
pozicich v rdmci oboru. Spolecenskd investice do vzdélavani téch sester, které
pak odchazeji mimo obor z finan¢nich nebo jinych divodd, je z velké ¢asti
ztracenou investici, nebot na trhu prace pak chybéji kvalifikované sestry
schopné poskytovat péci rostoucimu poctu zejména chronicky nemocnych
pacientd ve starnouci populaci. Celozivotni uc¢eni tedy nema sledovat jen
znalostni rozvoj sestry, ale také krystalizaci jejich profesnich zkusenosti, ke
které dochazi pti kazdodenni klinické ¢innosti, reflexi o$etfovatelskych inter-
venci a jejich dopadu na pacienta, jakoz i pti kontaktu s dal$imi zdravotnic-
kymi profesemi - lékatskymi i nelékafskymi. Dilezitym prvkem profesniho
rozvoje sester je pritom jak seberegulované uceni, tak socialni facilitace u¢eni
prostiednictvim podnétt z profesniho i soukromého prostiedi.

Zavér

Celozivotnimu uceni a vzdélavani v oSetfovatelskych profesich, zejména
profesi sesterské, je v soucasné dobé vénovana zvysena pozornost. Ve svétle
konceptudlnich poznatkt Davisové, Taylorové a Reyesové (2014) patfi ote-
vienost novym perspektivdim a myslenkam k dalezitym pojmovym vychodis-
kiim tohoto typu odborného rozvoje. Podle Quinnové (2000) se celozivotni
uceni sester odehrava jak v akademickém prostiedi, tak v ambulancich,
nemocnicich, domacnostech pacientit ¢i zatizenich dlouhodobé péce. Ve

vSech téchto prostiedich je mozné aplikovat principy autoregulovaného
uceni a v nékterych z nich rovnéz formalni didaktické postupy. Postulovanym
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vy

cilem téchto aktivit ma byt dosazeni vyssi kompetence vSeobecnych sester
a sester specialistek v jejich kazdodenni praci s klienty, a tedy dosazeni lepsi
kvality péce o jednotlivce, rodiny i komunity s pomoci vyzkumu i praktické
pracovni zkugenosti. Tento cil by nikdy nemél byt ztracen ze zietele, nebot
jde o raison d’tre (smysl, pozn. redakce) celozivotniho vzdélavani a uceni
v o$etiovatelstvi a soucast $irsi vize humanni ¢innosti v oblasti péce o potieby
zdravych i nemocnych populaci, bez které by didaktické a autodidaktické
aktivity v tomto oboru postradaly smysl.
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