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ZENY SLADUJICI VEDECKOU PROFESI
A SOUKROMY ZIVOT

Lucie Zormanova

Abstrakt: Zeny ve vysokych akademickych pozicich ptedstavuji elitni skupinu Zen,
jejiz zkuSenost nebyla v ¢eském sociologickém prostiedi dosud samostatné zmapova-
na. Univerzitni prosttedi spolu s oblasti védy jsou historicky ,muzsky“ konotované ob-
lasti, kam Zeny pronikaly velmi obtiZné. I pfes formalni otevieni tohoto akademického
vzdélavaciho a profesniho prostiedi Zendm se je$té v dne$ni dobé setkdvame s vyso-
kou vertikalni segregaci na urovni akademickych hodnosti. Provedené rozhovory pro-
to mély ukdzat, jak dané Zeny reflektuji svou zkusenost s ptisobenim v univerzitnim
prostfedi s ohledem na sladovani rodinnych a pracovnich povinnosti. Bylo zjisténo, ze
vSechny respondentky si vytvofily velmi silné pouto ke své profesi, které jim pomdha
prekonavat piekazky v jejich profesnim rastu, zapfi¢inéné problémy pti sladovani
rodinnych a pracovnich povinnosti. Jejich ndhled na postaveni své a ostatnich Zen je
spiSe optimisticky, s omezenou genderovou citlivosti.

Kli¢ova slova: genderové stereotypy, nerovnost muzi a Zen, diskriminace, védecka
kariéra, sladéni rodinného a pracovniho Zivota

On Being a Scientist, Private Lives and their
Harmonization

Abstract: Women in the high academic positions represent an elite group of women,
whose experience has not been described separately in the Czech sociological context
yet. The university environment is historically masculine denoted area, which women
entered with many difficulties. Despite of opening of this academic area to women, we
still see the high vertical segregation at the high academic positions. The interviews
were ment to show how women reflect their own experience. The article deals with
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the work-life balance. All of the respondents have developped a very strong tie to
their profession, which helps them overcome barriers in their professional growth,
that are caused by problems arising from the reconciliation of family and work
responsibilities. Their view of own and other women position is rather optimistic,
with limited gender sensitivity.

Key words: gender stereotypes, inequality, discrimination, research careers, work-life
balance

Genderové stereotypy panujici ve védé, vyzkumu a akademické sfére se
jasné odrazeji ve statistickych udajich. Pokud se podivame na statistické
Udaje a srovname pozice a vy$i platu Zen a muzil pracuyjicich v této sféfe,
zjistime, Ze také zde Zeny zastdvaji podfadné pozice a dosahuji niz$ich platd
v porovnani s muZi (Postaveni Zen.. ., 2014).

Vyzkumy z oboru socialni psychologie zabyvajici se touto problematikou
se snazi zminény postup a jeho pri¢iny pochopit, vysvétlit genderové rozdily,
jejich davody a touto cestou upozornit na nevédomou genderovou stereoty-
pizaci v akademickém prostiedi, v hodnoceni vykonu na akademické ptdé
a v kariérnim postupu (Bronmann, Mutz, Daniel, 2007; Greenwald et al.,
2002; Steinpreis, Anders, Ritzke, 1999; Banaji, Greenwald, 1995; Geenen,
1994, aj.). Vyzkumy, které se zabyvaji korelaci mezi kariérnim postupem
a genderem, poukazuji na to, Ze se pfi hodnoceni projevuji genderové
stereotypni statusova presvédceni, podle nichZ jsou muzi povazovani za
kompetentnéjsi, a proto jsou preferovdni v kariérnim postupu (Correl, 2004;
Ridgeway, 2001).

Akademické povolani pro Zeny ¢asto znamena pienést se pres piedsudky
v podobé genderovych stereotypt a prekonat prekazky, které prameni z gen-
derové role Zen.

Zeny se potykaji se stereotypnim chdpanim akademického svéta jako typic-
ky muzského, které vyzaduje flexibilitu v podobé neustalého ptizptisobovani
se zménam a nartstu pozadavka. Védecka prace totiz v soucasné podobé
znamena, Ze se akademicti pracovnici vénuji naro¢né vyzkumné, publika¢ni
a pedagogické ¢innosti a mnoha organiza¢nim aktivitdim vcéetné obsahlé
administrativy. Jejich pracovni nasazeni zahrnuje bézné i praci ve volném
¢ase, o vikendech a o dovolené.

1 Nerovné postaveni Zen a mateistvi

Zené je stdle prisuzovdna péce o rodinu a domacnost daleko vice nez muzi.
PovaZzuje se za normalni, Ze Zena je daleko vice neZ muZ zatiZena péci
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o domacnost a déti, Ze je tou, kdo odchazi na rodi¢ovskou dovolenou, na
yparagraf“ s détmi, kdyZ jsou nemocné. Je tfeba podotknout, Ze nerovné
postaveni Zen s muZi je také zapri¢inéno ideologii matefstvi, ktera panuje
v Ceské republice. Ve srovnani s jinymi zdpadoevropskymi zemémi je stavajici
ideologie mateftstvi v Ceské republice silné konzervativni, zalozend na ne-
prerusené pritomnosti matky u ditéte nejlépe do tii let, na ideologii, Ze Zena
stravi prvni tii roky ditéte doma péci o né, vzda se svych ambici a obétuje
se kvili spravnému ranému vyvoji ditéte, coz se odrazi také v enormni
délce rodicovské dovolené. Na ceské védkyné tak ptisobi kombinovany tlak
neokonzervativni ideologie matefstvi a étosu odtélesnéného védeckého pra-
covnika, zaméreného pouze na védu. Je velmi tézké dostat standardim
védecké profese a standardim matefstvi, nebot standard védce je reprezen-
tovan predstavou oddaného odbornika kladouciho dtiraz na vykon, rychlost
vysledkd, jejich uplatnitelnost a ostrou soutézivost (Linkova, Cervinkova,
2013).

Zeny obvykle pocituji nutnost zvladat dobie povinnosti vyplyvajici z pra-
covni i rodinné role, proto Zeny pracujici v akademické profesi ¢eli protiklad-
nym naroktim (Saldova, 2007).

Ve védé stdle panuje piedstava, Ze nejde ,sedét na dvou zidlich’ sladit
harmonicky a efektivné rodinu a praci, vykondvat na dobré urovni védeckou
praci i vénovat se rodiné. Ve védé panuje predstava, Ze kdo chce védu ,délat”
kvalitné, musi se ji zcela oddat, podfidit ji sviij Zivot (Garforth, Kerr, 2009;
Runté, Mills, 2004). Nerovné postaveni Zen ve védeé je zplisobeno organizaci
prace ve vyzkumnych institucich, ktera je stale nastavena na zdkladé tradi¢ni
délby prace a odradzi tak spiSe muzské hodnoty (Smithson, Stokoe, 2005;
Runté, Mills, 2004; Acker, 1990). Proto akademickd pracovi$té, védecké
avyzkumné instituce ve strategiich a aktivitdch na pomoc védkynim vytvareji
takové pracovni prostiedi, v némz se Zeny budou moci chovat jako muZi s tim,
Ze se pro tuto ideologii vytvoii vhodné pracovni podminky, jeZ jsou hrazeny
stdtem nebo danou instituci (Ely, Meyerson, 2000).

Je tieba si také uvédomit, Ze brat ohledy na rodicovstvi je ve védecké sfére
pomérné novym fenoménem a vhodné podminky pro sladéni rodiny a prace
vétsinou zalezi na individudlni dohodé s vedoucim.

Politiky rovnych pftilezitosti ve védé a vyzkumu, pokud jsou, zistavaji na
postupné eliminaci omezujicich instituciondlnich mechanismd, neeliminuji
viak to zasadni, genderové stereotypy (Saldovd, 2007).

Organizace védecké prace a hodnoceni této védecké prace jednotlivce také
nepocitd s matefstvim a kariérnimi pauzami s nim spojenymi. Je tomu tak
proto, Ze ve védé vice neZ v jiném oboru stale plati pravidlo o idealu linearni
kariéry (Smithson, Stokoe, 2005). Védkyné, kterd se stane matkou a odejde
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na rodi¢ovskou dovolenou v délce dvou, Castéji tii let, porusuje idedl linedrni,
neprerusené védecké profesni drdhy. U Zen, které se i pfes tyto bariéry
rozhodnou pro delsi kariérni pauzu a po této pauze zptisobené matefstvim
chtéji ddle pokracovat na své pozici vykonavané pted rodic¢ovskou dovolenou,
jsou mnohdy zpochybniovany jejich profesni role a védecké kompetence
(Ozbilgin, 2009; Castilla, 2008; Dovidio, Gaertner, 2000).

Akademicti pracovnici a pracovnice s kariérni prestavkou (coZ jsou pie-
dev8im Zeny), ktefi spliiuji poZadovana kritéria pro dosazeni vyssi pozice
(docentury ¢&i profesury), jsou ¢asto star$i a jsou opét znevyhodnéni, protoZe
jmenovaci vybory ¢asto davaji pfednost mladsim kandidatdm a kandidatkam
se stejnou kvalifikaci. V tomto ptipadé se nerovnost pohlavi znasobuje véko-
vou diskriminaci. Zda se, Ze existuje nevyicené vékové rozmezi, ve kterém by
méli byt profesofi a profesorky jmenovéni, a tento systém zvyhodriuje akade-
miky, ktefi dodrzeli tradi¢ni muZskou kariérni drdhu (Linkova, Cervinkova,
2013).

Zeny také kviili péc¢i o déti maji ve védé mensi $ance z divodu snizené
mobility, nebot maji omezené moznosti absolvovat postdoktorské staze,
letni skoly apod., cozZ je zapti¢inéno mensim mnozstvim ¢asu, které maji
na setkavani po pracovni dobé. To je handicapuje pfi vytvareni neformalni
sité kontaktd, jez by mohly mit pozitivni dopad na jejich publika¢ni ¢innost
(Smithson, Stokoe, 2005; Blair-Loy, 2001; Martin, 1990). Pfenesené by se
dalo fici, ze Zeny jsou ve védeckém prostfedi sankcionovany, pokud se
rozhodnou déti mit, zatimco spole¢nost Zeny sankcionuje, pokud se rozhod-
nou déti nemit. PiSi Zeny, ponévadZ problém sladéni rodiny a prace byva
tradi¢né v ceské spole¢nosti stale jesté prisuzovan zenam. Ceska spole¢nost
piedpoklada, Ze muzi jsou spokojeni s pozici Zivitele rodiny a ,vikendového
taty“ (Saldovd, 2007).

2 Nastroje ke sladéni rodiny a prace

V soucasné dobé se také v Ceské republice zac¢inaji zaméstnavatelé zabyvat
podporou sladéni rodiny a prace. Zavadéji ndstroje na podporu work-life ba-
lance, jako jsou flexibilni pracovni mista, moznost prace z domova, zavedeni
détskych koutkt a firemnich matefskych skolek. Tato opatfeni, pokud jsou
efektivné realizovana, snizuji riziko odchodu Zen z védy a vyzkumu a vedou
ke zlepSeni perspektiv jejich kariérniho postupu, k vétsi spokojenosti, vyssi-
mu usili a kvalitnéjsim pracovnim vykontim.

Tyto nastroje, které védni politiky nabizeji, vychdzeji z principu rozdil-
nosti, pojimaji tedy problém sladéni rodiny a prace jako tzv. Zenské téma
(Saldova, 2007). Efektivné sice napomahaji sladéni rodinnych a pracovnich
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povinnosti, av§ak pfisuzuji problém sladéni rodiny a profese pouze Zendm.
Pokud se v$ak divdme na problém sladéni rodiny a prace pouze jako na Zensky
problém, potvrzujeme genderové stereotypy, které nechavaji zodpovédnost
za sladéni rodiny a prace pouze na Zenach (Cervinkova, 2007).

Takto se z problému, jenz byl prevazné fesen jako feministicky, stal pro-
blém rovnopfilezitostni a ekonomicky. Problematika harmonizace je projed-
navana jako problém instituci a Zen, které se spole¢né snazi najit efektiv-
ni model, jenZ nebude pro instituce predstavovat finan¢ni zatéz a Zzenam
umozni seberealizaci a kariérni rist, aniz by pfestaly napltiovat genderové
stereotypy. Zeny tak mohou pracovat, vychovavat déti a starat se o domac-
nost, instituce nemusi ménit zasadni hodnoty a principy, na jejichz zakladé
funguji, a mohou vystupovat tak, jako by problém byl jiz vyfesen. Toto feSeni
piedstavuje vytvorfeni pracovniho prosttedi, v kterém se Zeny mohou chovat
jako muzi a Zeny-matky se mohou bez obtizi zapojit do pracovniho procesu
(Cervinkova, 2007; Saldova, Tenglerova, 2007).

Paradoxné se diky zavedeni téchto ndstrojit upeviiuje stavajici genderovy
kontrakt, kdy je Zena primarné a cyklicky odpovédna za vychovu déti a péci
o domdcnost. To umoziiuje institucim neménit zasadni hodnoty a principy,
na jejichz zédkladech funguji. Snaha ménit hodnoty, a tim i systém, se z agend
v procesu politického a instituciondlniho vyjednadvéani vytratila. Takovato
védni politika, kterd na pohled piisobi jako vstficnd Zenam, podporuje sys-
tém, ktery se nazyva dvoji zatéz (Cervinkova, 2007). Pojeti problému sladéni
rodiny a prace jako Zenského problému miize odhalit neuvédomélé ptijimani
védy jako muzského projektu, v némz jsou Zeny, pokud chtéji efektivné
fungovat, nuceny pfijimat pomoc (Saldova, 2007).

Je proto nutné prestat o této infrastruktufe premyslet jako o infrastruktufe,
kterd je urcena Zzendm, ale jako o infrastruktufe pomdhajici dvoukariérnim
manzelstvim.

3 Metodologie vyzkumného Setfeni

Z teoretické casti vyplyva, Ze sladéni rodiny a védecké kariéry je velmi
obtizné, protoze akademické povolani vyzaduje silnou vili, zdjem o profesi,
mobilitu a flexibilitu. V nasi spole¢nosti ovladané genderovymi stereotypy
je Zené vice neZ muZi prisuzovana péce o rodinu a domacnost, také na
problematiku sladovani rodiny a prace je nahliZzeno jako na Zenské téma.
Na ceské védkyné tak ptisobi kombinovany tlak neokonzervativni ideologie
matefstvi a étosu odtélesnéného védeckého pracovnika zaméfeného pouze
na védu a je velmi tézké dostat standardim védecké profese a standardim
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matefstvi, zvlasté kdyz ve védé panuje piedstava, Ze nejde ,sedét na dvou
zidlich® a je zde prosazovano pravidlo o idedlu linearni kariéry.

Cil vyzkumu i vyzkumné otdzky vychazi z teoretické ¢asti. Cilem vyzkumu
je zmapovat na zakladé autentickych vypovédi akademicek, zda identifikuji
piekazky a omezeni profesni drahy spojené s matefstvim, jak k témto ome-
zenim pfistupuji a jak se s témito omezenimi vyrovnavaji.

Na zdkladé cile jsme stanovili tyto dil¢i otazky:

+ Existuje dle minéni respondentek specifi¢nost Zenské akademické drahy?
Cim je odli$na od muzské?

+ Jak vnimaji respondentky své $ance na kariérni uspéch jakoZto Zeny-
-matky?

+ Potykaly se respondentky béhem své kariéry s obtiZemi spojenymi s ma-
tefstvim? S jakymi?

* Jak se s témito omezenimi vyrovnavaji?

+ Jaké podminky oznacduji za podstatné pro to, aby Zeny-matky mohly
dosahnout profesniho uspéchu?

V tomto vyzkumu se jednd o zachyceni zku$enosti zen v akademickych
pozicich, kdy se vyzkumnik zajima o to, jak respondentky reflektuji svou
vlastni zkuSenost v naznaceném kontextu. Jde o téma, které si zada hlubsi
proniknuti do vlastnich pohledi a ptistupu dotazovanych. Z tohoto divodu
byla zvolena kvalitativni metodologie, kterd nabizi nejlep$i moznosti, jak
zkoumat zkusenost jedince a skrze jeho tematizaci a zptsob pojeti ziskat
urditou pfedstavu o vybrané problematice (tématu) a vysvétlit ji.

Vyzkumny vzorek tvofilo 12 vysokosgkolskych uditelek ve véku 33-52 let,
které ptisobi v kategoriich docentka (3 respondentky) a odborna asistentka (9
respondentek). Vzhledem k vyzkumnému vzorku a jeho vybéru, ktery byl do-
stupny (s respondentkami se vyzkumnice jiz dfive znala), nelze pochopitelné
udinit generalizaci vysledkt vyzkumu na ¢eské akademické prostiedi. Jedna
se akademicky z celé Ceské republiky piisobici na statnich i soukromych
$kolach v humanitnich oborech.

Zakladni metodou pro ziskavani dat byla metoda kvalitativnich rozhovort.
Jedna se o tzv. rozhovor s navodem, coz znamena, Ze se pohybuje v rozmezi
pfedem ptipravenych tematickych okruht i s otizkami, ale bez striktné
stanoveného sledu a uziti otdzek, ¢imz je obéma strandm umoznéna jista
mira volnosti a cilené se zaméfuje na jednu vybranou tematickou oblast
zkoumani. Rozhovor je koncipovén tak, aby linedrné sledoval relevantni
témata vyzkumu, v nasem piipadé téma Zenské profesni zkusenosti véetné
omezeni v pribéhu kariéry spojenych s matefstvim a feseni téchto obtiZi.
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Rozhovory s jednotlivymi respondentkami trvaly obvykle od 60 do 90
minut a byly realizovany v obdobi od prosince 2014 do bfezna 2015. Pro
zaznam a fixaci dat jsme pouzivali diktafon. Jelikoz pomoci diktafonu nebyla
zaznamenadvana neverbdlni komunikace, vedli jsme si poznamkovy aparat.
Technikou pievodu mluveného projevu do pisemné podoby byla doslovna
transkripce, kterd umoziiuje zdiraznovat dilezita mista, opatfovat urcité
useky textu komentafi ¢i poznamkami vyzkumnika a jednotlivd mista srov-
navat. Text nebyl stylisticky upraven, zachovali jsme nespisovné a hovorové
vyrazy, pro oznaceni pauzy v fe¢i byly pouzity tecky, byl zaznamenan i smich
informatorky ¢i gestikulace, ktera doprovazela ¢i nahrazovala mluvena slova.

Nezbytnym tikonem se v nékolika pfipadech ukazala redukce dat, diky
niz byla pti zachovani kontextu odlisena nepodstatna data od podstatnych.
Redukce dat se stala soucasti analyzy a zakladem pro dalsi interpretaci.

Dédle jsme s textem pracovali pomoci tfi zdkladnich soubézné prova-
dénych postuptt - segmentace, kddovani a poznamkovani, kdy byl kazdy
transkribovany text logicky roz¢lenén a byly oddéleny vyznamové odlisné
texty. Nasledné jsme provedli komparaci dat mezi viemi piipady a zjistovali
podobnosti a rozdily jevd, byly pfifazeny kdédy k urcité stejnorodé skupiné
dat a vytvareny spole¢né kategorie. K utfidéni a kategorizaci dat jsme zvolili
oteviené kddovani, které umoznilo odkryt témata, vztahujici se k polozenym
vyzkumnym otdzkam. Oteviené kddovani je sice typickym postupem pro za-
kotvenou teorii, zvolili jsme je vSak proto, Ze umoziiovalo vytvateni kategorii
a konceptti v ziskanych vypovédich.

Pouzity druh kédovani umoznil aplikovat metodu vytvéreni trsdi, coZ je
uspofadani dat, tedy vyrokd, do skupin na zakladé jejich podobnosti (tema-
ticky prekryv, ¢asovy piekryv, prostorovy piekryv), a dale metodu zachyceni
vzorcd, coZ je vyhleddvani a zaznamenavani v datech se opakujicich vzorcet,
témat, struktur.

Rozhovory byly kodovany ru¢né, postupné dle toho, kdy byly realizova-
ny, diky ¢emu? bylo moZzné porovnavat kddy mezi sebou a vice premyslet
o vzajemnych vztazich kodd, s jejichz pomoci tak byla vytvofena kostra
analytického ptibéhu.

4 Vysledky vyzkumu
4.1 Bariéry v kariérnim postupu

Vsechny dotazované akademicky identifikovaly pfipadné problémy a pte-
kazky profesni drahy Zen na trovni spole¢enského predpokladu, ktery zenu
automaticky spojuje s jeji matefskou/rodicovskou tlohou. To neni ni¢im
vyjimec¢né. Pojeti omezujiciho aspektu rodicovské ulohy v pripadé akademi-
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Cek se nelisi ani v mezinarodnim srovnani ¢eského a némeckého kontextu
(Zimmer, Krimmer, Stallmann, 2007; Vogel, Hinz, 2004; Wetterer, 1992;
Bock, Braszeit, Schmerl, 1983).

Dotazované akademicky se shoduji na tom, Ze rodifovska uloha (pé-
¢e o déti) znamend jistou piekazku v kariérnim a profesnim ristu, kterd
omezuje pracovni nasazeni Zen. V rozhovorech se Zenami se setkdvame
s pojmy ,zbrzdéni“ (Lenka, 35 let, doktorka) & ,zpomaleni (Markéta, 33
let, doktorka)profesniho postupu.

,KdyZ mdte déti, tak vds to samozi'ejmé brzdi. Chcete pracovat, a nemiiZete,
chcete publikovat, mdte ndpady, ale nemdte prostor a cas, hlavné nemdte
moznost se na to plné soustiedit, a na to musite byt plné soustiedény, ale
nemtiZete, protoZe jste napul doma, napiil v prdci. Jd poidd nékam spéchdm -
do prdce, vyzvednout déti, dovést je do krouzkti, domt, pFipravit veceri, vyprat,
uklidit, vyZehlit, délat s détmi tikoly. VSechno leZi jen na mné. Nejhorsi je, kdyz
jsou déti nemocné.” (Lenka, 35 let, doktorka)

V odpovédich respondentek se setkdme také s tim, Ze odhaduji, o kolik let
je jejich kariérni postup zpomalen faktem, Ze maji dité. , Dité zbrzdi kariérni
postup nejméné o tii roky.“ (Klara, 38 let, doktorka)

Dotazovana Markéta (33 let, doktorka) uvadi: ,Pfed otéhotnénim, po dok-
tordté, jsem si myslela, Ze je otdzkou nékolika mdlo let, Zze budu mit také
docenturu. Vidéla jsem tuto moznost jako zcela redlnou, vidéla jsem se jako
vedouci katedry a véfila jsem si, Ze bych se na toto misto hodila. Dnes mi
pfijde docentura na hony vzddlend, nemdm ¢as publikovat tolik, kolik bych
chtéla, nemohu odjet na zahrani¢ni stdZz, nemdm ¢as zpracovat habilitaéni
prdci. V hlavé ndpad mdm, rozepsdno to mdm taky, ale nemdm dost casu,
dost souvislého ¢asu, ktery bych mohla habilita¢ni prdci vénovat. To nejde psdt
chvilkami po vecerech, to vyZaduje sousttedéni, pordd v tom sedét.”

Podle Matikové (2004, s. 52) ,k pfipadnému ,vyrovnani‘ kariérovych drah
Zen a muza dochazi az ke konci jejich kariérové drahy, ve véku nad 50-55
let“. Skute¢nost ¢asového posunu dosahovani kariérnich pozic z diavodu
rodicovské dlohy Zen v8ak dokladuji i jiné prazkumy (Van den Brik, Beshop,
2013).

Omezeni zen z hlediska kariérniho postupu jsou ¢aste¢né jakoby predpro-
gramovana, protoze kritéria védeckého postupu jsou jednoznaéné stanovena,
v pripadé nizs$ich védeckych hodnosti to je kvalifika¢ni prace, pfi aspiraci
na vy$si védecké hodnosti se posuzuje pedagogicka a védecka praxe vcetné
vyprodukovanych védeckych a pedagogickych praci, védecka mobilita ¢i
jind aktivita jedince, grantova ucast, coZ je pro Zeny matky naro¢né, atd.
(napt. Habilita¢ni.. ., 2015).
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»,Neumim si ale pfedstavit, Ze bych s Kristou (pozn.: syn respondentky)
Zddala o granty, vedla nékolik projekti, jezdila na konference, zahraniéni stdze,
tak jak jsem to délala pred materskou a jak to vyZaduji kritéria na habilitaci.”
(Dobroslava, 40 let, doktorka)

Dalsi rovinou, na které je pocitovano omezeni z dvodu spolec¢enské role
Zeny-matky, je rovina uplatnéni se v rtznych vedoucich pozicich v ramci
akademické obce. Vedouci pozice jsou v ramci akademické obce hodnoceny
jednak kvili své prestiznosti, jednak jsou to pozice finan¢né honorované,
a predev8im predstavuji uzsi sité moci v ramci fakulty jakoZto pracovisté
(Zimmermann, 2004).

Zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich v ramci fakulty prokazuje, Ze Zeny
se (ve srovndni s muzi) na tyto pozice dostavaji spiSe jen ojedinéle. Lze
tuto skute¢nost vysvétlit ,,druhou sménou” Zen v soukromé sféfe? Podivejme
se na zdkladni podminky vykonu téchto pozic, jak je popisuji dotazované.
Prvni podminkou je opét podminka ¢asu a ta je v piipadé Zen s (malymi)
détmi spiSe ,,nedostatkovym zboZim® Funkce pfedstavuje navySeni pracov-
nich povinnosti mimo standardni ¢innosti akademické profese, jakymi jsou
pedagogicka a védecka ¢innost:

»Dokonce mi jednou byla nabidnuta pozice vedouci katedry, ale to uz jsem
meéla Kristu, zacal prdvé chodit do prvni tridy. Dlouho jsem to zvaZovala,
protoze jsem vzdycky po dané pozici touZila, taky jsem to brala jako prestiz,
jako ocenéni. Vidéla jsem, Ze si mé vdzi, jinak by mi to nenabidli. Abych Fekla
pravdu, tak mé to dost prekvapilo. Po zvdZeni vseho jsem nabidku nepfijala,
protoZe jsem si nevéfila, Ze vSe zvlddnu. Stdt se vedouci by pro mé obndselo
udélat docenturu. Méla jsem Kristu, ktery mél nastoupit do prvni tridy, a védéla
jsem, Ze se mu budu muset hodné vénovat, Ze to uz nebude, jak kdyz chodil
do skolky, Ze bude potiebovat moji pomoc, a v prvni fadé mi zdleZelo na tom,
aby syn mél dobré zndmky. Rekla jsem si, Ze kariéra pockd. Prosté ta nabidka
prisla v nevhodnou dobu. Doufdm, Ze ji jesté nékdy dostanu.” (Dobroslava, 40
let, doktorka)

4.2 Nedostatek prostoru na prdci

V rozhovorech ¢asto zaznival problém nedostatku prostoru na vlastni vé-
deckou praci, na kariérni rist, ktery byl spojovan s genderovou roli Zeny
ve spole¢nosti a charakteristikami s touto roli spojenymi, tedy Zeny jako
pecovatelky, matky, jeZ se stara o déti a domacnost, udrzuje teplo rodinného
krbu.

Myslenka nedostatku prostoru pro vlastni védeckou praci, pro kariérni
rlist jasné vyzniva z vypovédi docentky, kterd vystihla, jak role matky silné
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limitovala jeji mozZnosti, jeji prostor pro védeckou praci a také samoziejmé jeji
predstavu o vlastnich moznostech - respondentka dtive, kdyZz méla malé déti,
ani nepfemyslela o kariérnim postupu a neméla jej nikterak napldnovany:
»Drive jsem ani nepremyslela o tom, Ze si udéldm docenturu. Snazila jsem
se vénovat se rodiné, détem a pfitom si udrzZet prdci na vysoké skole, kde
jsem velmi spokojend. Délala jsem tedy vyzkum, néco jsem publikovala sama
i s kolegy, napsala jsem také monografii. Délala jsem tolik, kolik jsem mohla,
aby to nebylo na tkor déti, domdcnosti ¢i mého vlastniho zdravi.“ (Jana, 55 let,
docentka)

Problém se sladénim rodiny, povinnosti matky a védecké prace byl obsazen
ve vypovédich vSech respondentek. Védkyné, které jsou zaroven i matkami
malych ¢i $kolou povinnych déti, se ocitaji ,mezi dvéma mlynskymi kameny*
Na jedné strané stoji idedl védeckého pracovnika, tedy ¢lovéka, ktery je zcela
oddan védé, je vykonny, soutézivy a ma linearni kariéru bez jakychkoliv pre-
stavek. Na druhé strané v Ceské republice panuje neokonzervativni ideologie
matefstvi. Pracovni akademické a védecké prostiedi tla¢i matku-védkyni, aby
prerusila kariéru na co nejkrat$i moznou dobu a co nejrychleji se vratila do
prace, zatimco spole¢nost se na zeny, které nespliiuji soucasny vyse popsany
idedl matefstvi, diva jako na , krkavéi matky*.

Se sladovanim rodiny a kariéry Zen souvisi také mira angazovanosti Zen
v domacich pracich a v péci o dité, zda se partnefi navzdjem dopliuji,
stiidaji ¢i ne. V Ceské republice je stile jesté v mysleni spole¢nosti obsazen
genderovy stereotyp Zeny ,ochrankyné rodinného krbu“ a muze ,Zivitele
coz se odraZi i v rozdéleni prace v domdcnosti, kdy je nejvétsi zodpovédnost
za chod domadcnosti a péci o déti prisuzovana zené. Pokud se muz néjakym
(i tteba malym) dilem zapojuje, je to povaZzovano za ,nadstandard“ Jedna
z respondentek naptiklad délbu prace v rodiné popisuje nasledujicimi slovy:
»Jd se vénuju domdcnosti, nevim, co ditv, ale manzel si potfebuje precist
vSechny ¢ldnky a knihy, které vychdzeji o jeho oboru. On pii détech nezblbnul.
Kdy? jsem se vrdtila po materské zpét do prdce, zacala jsem tlacit na manzela,
aby mi vic pomdhal, vic se vénoval détem, a jemu je to neprijemné. Ne ze by mi
moji prdci neprdl, on je za ni rdd, ale bere to tak, Ze ve svém volném case si
délej, co chces’. Asi jsem si to pokazila sama tim, Ze jsem na matei'ské délala
vSechno sama, protoze tak mdm pordd celou domdcnost na svych bedrech.”
(Sylva, 35 let, doktorka)

Ve vypovédich respondetek se objevuje ¢asto problém jejich omezené
mobility, kterd tzce souvisi s bariérami v profesnim rastu. ,Ukazuje se, Ze ten,
kdo md dobré projekty, publikace, spolupracuje s nékym zvenku. Zahranié¢ni
spoluprdce se nedd ziskat nebo délat jen na ddlku, pres e-mail. Jd se dvéma
détmi nemohu odjet od rodiny déle nez na tyden a také to nemiizu udélat
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rvrs

manZelovi, protoZe vim, jak sama $patné sndsim, kdyz je pry¢ a jsem najednou
na vSechno sama.“ (Jana, 35 let, doktorka) Ve vypovédich respondentek se
setkdvame s tim, Ze ac¢koliv Zeny maji problém vyjet na zahraniéni stdz, muzi,
a to i ti, ktefi maji déti, s tim takovy problém nemaji. ,MuZi odjet miiZou,
protoZe vi, Ze se jim Zena postard o déti, kdeZto Zena to doma ani nenavrhne,
protoZe uz dopiedu vi, Ze ty moznosti nemd, Ze ten muz se nebude o déti sdm
starat.” (Klara, 38 let, doktorka)

Podobna racionalizace a zaroven i ,naturalizace“ popisujici tuto situaci
Zen ve védé zaznéla z ust respondentky Ivany (52 let, docentka): ,KdyZ
si uvédomite, Ze pro ziskdni docentury musite absolvovat néjaké zahranic¢ni
pobyty, musite publikovat, zucastnit se predndsek, konferenci v zahrani¢i.
Zena-matka se ale nemtiZe odtrhnout od rodiny, od péce o déti, nemtize détem
Fict: tak, jd tu ted ptil roku nebudu, bude se o vds starat tdta.”

Ve vypovédich Jany, Klary a Ivany je obsaZena ,povinnost“ mezinarodni
mobility, kvalitni zahrani¢ni staze jako pfedpokladu pro nastartovani kariér-
niho rastu, dosazeni vyssich pozic ¢i habilitace. Instituciondlné podporovany
pozadavek flexibility a mobility je dalsim faktorem, ktery limituje profesni
moznosti matek.

Ve vypovédi respondentky Milugky (41 let, doktorka) zaznivaji i provozni
problémy, které souvisi se sladénim rodiny a prace: , Déti byly hodné nemocné,
nemoci si preddvaly mezi sebou. Jednou se stalo, Ze jsem nemohla tieba cely
mésic chodit do prdce, protoZe jsem s nimi musela byt na paragrafu. To
pak nds Zeny samozi'ejmé brzdi, protoZe nemiiZete psdt ¢ldnky, jelikoz na to
nejste soustredénd, ze stejného diivodu se nemiiZete vénovat profesnimu riistu.
V takovych podminkdch, s takovym pracovnim nasazenim se véda délat nedd.”

Tento citat je zajimavy z nékolika hledisek. Za prvé predpoklada vysoké
pracovni nasazeni k rozvoji védecké drahy. Druhym hlediskem tohoto citatu
je popis situace pojednavajici o tom, jakym zptisobem se do védecké kariéry
a standardd kladenych na védeckého pracovnika promita rodic¢ovstvi. V této
vypovédi, stejné jako ve vypovédich ostatnich respondentek, je vyznamné
i to, jaka dileZitost se ptikldda matefstvi a zda je rodina pro Zeny prioritou.
[ v pripadé akademicek a védkyn panuje ve spole¢nosti predpoklad, Ze se
rodiné budou chtit vénovat, Ze ve prospéch rodiny a déti se doc¢asné vzdaji
vlastniho profesniho ristu a dovoli, aby jejich kariéra stagnovala, nebot ve
spole¢nosti panuje idea, Ze Zeny bez ohledu na jejich povoldni a profesni
ambice maji ve svém hodnotovém zebii¢ku rodinu a déti na prvnim misté.
Ve vypovédich respondentek se objevuje i hodnotovy soud, ktery Zenam
tradi¢né pfisuzuje matei'stvi jako to, ¢eho si nejvice vazi, a proto by Zzeny mély
déti mit a mély by se jim vénovat co nejvice.
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Respondentka Miluska (41 let, doktorka) dale uvadi, Ze mui si jdou vice
za svym, a to i v manzelskych dvojicich, kde oba partnefi pracuji ve védé.
»~Mdm kamarddy, oba maji doktordt a piisobi ve védé. Zatimco Zena po narozeni
déti zacala ve své profesi vyrazné stagnovat, muz postupuje ddl, déld kariéru.
V této vypovédi, stejné jako ve vypovédi Sylvy a Klary, je obsaZena predstava
otce plné oddaného praci, zapaleného pracovnika, ktery se své kariéfe vénuje
s maximalnim pracovnim nasazenim, av§ak v rodiné je nepfitomny, v lepsim
piipadé plni funkci vikendového otce a rodina od néj ani nic jiného neo-
¢ekava. Studie upozorniuji, Ze tato situace je Casto ddna pravé tim, Ze Zeny
ve vysokych (prestiznich) pozicich uzaviraji dvoukariérovd manzelstvi, kde
se sice partner nemusi nutné vénovat védé, ale byva napiiklad manazerem
nebo podnikatelem (Havelkova, 2007; Cervinkovd, 2004; Maiikova, 2004).
Vysvétleni, pro¢ tomu tak je, nabizi Bourdieu (2000, 1976). Mluvi 0 moZném
neuvédomovaném vlivu kulturnich schémat vnimani a mysleni na partner-
skou volbu Zeny, kdy si Zena hleda takového partnera, ktery ji ,prevysuje’
napft. pravé sociokulturnim kapitélem.

Setkali jsme se také s tim, Ze ve vypovédi nékterych respondentek byly
rodic¢ovské povinnosti vnimany jako motiva¢ni faktor, ktery urychlil Zenin
akademicky postup. Vétsinou tomu bylo proto, Ze se Zena snazila dokoncit
doktorské studium ¢i habilitaci v dobé, kdy si uvédomovala, ze v dal$im
obdobi bude mit s ditétem ¢i détmi vice prace: ,,... kdyZ jsem dokoncovala
Ph.D., snaZila jsem se to udélat co nejditve, protoZe jsem védéla, Ze to musim
udélat, nez dcera ptijde do prvni tridy a za¢ne mit vice povinnosti, takze i jd
budu mit vice prdce, nez mdm nyni, kdyZ dcera chodi do $kolky“ (Anna, 35
let, doktorka). Podobny pfistup méla také Zdena (36 let, docentka): ,Jd jsem
obhajovala docenturu v lednu, abych to stihla pred porodem.”

5 Sladovani rodiny a prace

Jaké podminky jsou tedy podstatné pro to, aby se Zena-matka mohla vénovat
profesni kariéfe? VSechny respondentky se shoduji na tom, Ze hlavni je,
aby ,fungovala“ soukroma sféra, aby akademicka méla podporu v rodiné.
Kladny pfistup rodiny ke kariéfe Zeny znamena vyznamnou podporu, stejné
jako primad praktickd pomoc v péci o déti a domacnost i psychicka podpora.
Vétsina dotazovanych s détmi méla mozZnost vyuzit pomoci s péc¢i o déti
a zajisténim domdacnosti, vétsinou ze strany vlastni matky, méné jiz manzela.

»Jd mdm velké stésti, mam skvélou rodinu, kterd je mi oporou, podporuje mé,
fandi mi, vZdy mi pomtiZe, pohlidd, kdyz potrebuju. Diky nim nepocituji ome-
zeni Zeny-matky. Hlavné babi¢ka, moje mamka, mi moc pomdhd s hliddnim.
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Skloubit rodinu i prdci, aby to ¢lovék délal opravdu dobi'e, byl vidycky problém.
Sdm to ¢lovék délat nemiiZe, potiebuje k tomu lidi.“ (Zdenka, 36 let, docentka)

Od této vypovédi se lisi vypovédi akademicek, které mély déti v drivejsi
dobé, ty uvadéji, ze hodné vyuzivaly sluzeb stdtnich zafizeni institucionalni
péce o déti. Tyto moznosti jsou v dne$ni dobé bohuzel dost omezené, proto
jsou mladsi akademicky v nevyhodé, nebot zatizeni pro déti atlého véku,
jako jsou jesle, téméf vymizela nebo jsou finan¢né naro¢nd, podobné jako
soukroma péce o déti v podobé placené pecujici osoby (Saldova, Tupd, 2004).
»,Doma jsem byla s kazdym synem asi rok a pul. Pak jsem je dala do jesli.“
(Zuzana, 52 let, docentka)

Nékteré respondentky jakoby popiraji negativni dopad své pecovatelské
role na profesi a ukazuji, Ze Zeny zvladnou oboji, jak profesi, tak soukromy
(rodinny) Zivot. Napiiklad respondentka Anna (35 let, doktorka)popisuje
podporu, jez se ji dostalo na pracovisti, které je vysoce family-friendly:
»Hodné mi pomdhaji na pracovisti, divéruji mi, ddvaji mi volnost. Nikdo se
nepohorsuje, kdyz ziistanu s nemocnym synem doma, stadi jim, Ze si své véci
stthdm, Ze nahradim chybéjici vyuku, Ze publikuji, vénuju se diplomanttm.
Prosté odvddim dobrou prdci. To jim staci, nikdo mi nepocitd hodiny strdvené
na pracovisti.“

Dotazované akademicky se shoduji na jednom - Zena na rozdil od muze
musi v akademické profesi vynalozit mnohem vétsi usili, aby byla brana
jako rovnocennd muzi, s ¢imz koresponduji poznatky zahrani¢nich vyzkuma
(Zimmer, Krimmer, Stallmann, 2007; Bock, Braszeit, Schmerl, 1983).

Proto se respondentky ve svych odpovédich na otazku, co je podstatné pro
to, aby Zeny matky mohly dosahnout akademické kariéry, také hojné zabyvaji
Zenskou pracovni moralkou, organizaci prace, vasni pro prdci, pracovnim
nasazenim. V jejich odpovédich se pak setkavame s pojmy jako ,stihat"
ySvihat  kazen ,chut k praci®, ,organizace prace®. ,Akademické povoldni vy-
Zaduje silnou vili a chut do prdce, prdce vds must bavit. Tady nejsou pichacky,
nikdo nad vdmi nestoji. Musite se sama ukdznit, sama si prdci zorganizovat
tak, abyste vse zvlddla. Abyste byla v obraze, stthala dostatecné publikovat,
pripravovala se perfektné na vyuku. Vse je na vds. Vy si musite najit ¢as. Musite
si chtit najit &as, i kdyby to bylo v noci, kdyz déti spi.“ (Zdenka, 36 let, docentka)

V odpovédich respondentek se setkdme s navody na to, jak si uspotradat
své pracovni a soukromé povinnosti, jak zorganizovat ¢as a tkoly tak, aby
se zvladlo vse. V jejich popisech jasné zazniva vztah k profesi, vasen pro
povolani, obrovsky zdjem o obor. V popisech pracovniho dne se totiZ neustale
prolind pracovni Zivot se soukromym, z odpovédi respondentek je jasné,
Ze prace neni ,jen prace‘, ale je pro né konickem, poslanim. ,Jd vlastné
pracuji pordd, i kdyZ vaiim, jdu nakupovat, jdu na prochdzku se psem. Jd jdu
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tifeba na prochdzku se psem a promyslim ¢ldnek, pak ho promyslim, kdyzZ jdu
nakupovat, kdyz myju nddobi. A vecer, kdyz mdm klid, v$ichni spi, tak sednu
k pocitaci, a to, co jsem si posklddala za cely den v hlavé, pfend$im na papir.
Taky posudky, recenze tvorim tak, Ze vecer siv klidu ty ¢ldnky, diplomky prectu,
a pak cely den je promyslim, promyslim, co napsat, v hlavé si ten posudek
skldddm a pak ho vecer napisu.“ (Zuzana, 52 let, docentka)

Z odpovédi je jasné, Ze profese pro respondentku predstavuje nedilnou
souddst Zivota, je pro ni praci i koni¢kem, coZ potvrzuji i ostatni respondent-
ky.

Zavér

V teoretické ¢asti studie jsem popsala, Ze genderové stereotypy panujici ve
spole¢nosti zapfic¢inuji to, Ze védkyné ve srovnani s védci maji svou profesni
kariéru mnohem komplikovanéjsi. Sladéni rodiny a védecké kariéry je velmi
obtizné, protoze ve védeckém prostiedi stale panuje ndzor, ze ,nejde sedét
na dvou zidlich soucasné".

Také dle vyzkumu bylo zji$téno, Ze Zené je vice nez muzi pfisuzovana péce
o rodinu a domacnost, alespoinl dle subjektivnich nazort a pocitl respon-
dentek, coz respondentky povaZzuji za omezujici aspekt rodicovské ulohy,
tak jak to vnimaji také Zimmer, Krimmer a Stallmann (2007), Vogel a Hinz
(2004), Wetterer (1992) a Bock, Braszeit a Schmerl (1983). Tomu odpovida
ideologie matefstvi panujici v sou¢asné dobé v Ceské republice. Také respon-
dentky, stejné jako jejich okoli, vnimaly sféru rodiny jako zalezitost Zeny.
Respondentky se v8ak s ideologii matefstvi, dle niz je dilezitd nepferusena
piitomnost matky u ditéte nejlépe do t¥i let véku ditéte, neztotoznily a vracely
se do prace prevazné na Caste¢né uvazky jiz dfive.

Omezeni Zen z divodu genderové stereotypniho spojeni Zeny se sou-
kromou sférou piijimaji respondentky jako danost. Pfedstavu svych bariér
v kariérnim postupu limituji pfedevsim na mobilitu. Omezeni Zen z hlediska
kariérniho postupu jsou dle vypovédi respondentek zptisobeny hlavné tim,
Ze pro kariérni postup ¢i dosazeni vyssi védecké hodnosti je zapotiebi mezi-
narodni mobility. V nékterych vypovédich je mezindrodni mobilita vnimana
jako povinnost. Tyto respondentky vypovidaji o institucionalné podporova-
ném pozadavku flexibility a mobility, ktery limituje profesni raist matek. Na
dualezitost mobility poukazuji i jiné studie, napt. Smithson a Stokoe (2005),
Blair Loy (2001) a Martin (1990).

Osobni zkusenost respondentek s prostfedim univerzity je prevazné klad-
na. Respondentky svou profesni drdhu vnimaji veskrze pozitivné, i kdyz
malo genderové citlivé. Nékteré respondentky popiraji negativni dopady své
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pecovatelské role na profesni rtist a ukazuji, Ze Zeny zvladnou oboji, jak
rodinné povinnosti, tak i kariéru. Podminkou, aby dokazaly sladit oboji, je
dle jejich vypovédi family-friendly pfistup na pracovisti, podpora v rodiné,
Zenska pracovni mordlka a chut do prace. Chut do prdce a s ni souvisejici
zenska pracovni moralka se ve vypovédich respondentek ukazaly jako velmi
dulezité faktory. Z vypovédi respondetek vyplyva, Ze Zena musi vyvinout
vys$i Gsili, aby byla brdna jako rovnocenna muzi, coz souhlasi také s vysledky
zahrani¢nich studii (Zimmer, Krimmer, Stallmann, 2008; Bock, 1983). Do
jisté miry to koresponduje s vysledky vyzkumu Correla (2004) & Ridgewaye
(2001), dle kterych jsou muZi povaZzovéni za kompetentné&jsi.

Ve vypovédich respondentek se objevuje tvrzeni, Ze akademické povolani
vyZaduje silnou vili a zdjem o profesi, a dale to, aby se zaméstnankyné
dokazaly samy ukdznit, samy si svou praci zorganizovat tak, aby v8e zvladly.
V odpovédich respondentek se setkdavame s navody na to, jak zorganizovat
své pracovni a rodinné povinnosti, aby byly v harmonii, aby zvladaly oboji.
V popisech pracovniho dne respondentek se objevuje prolinani soukromého
a pracovniho Zivota. Z vypovédi respondentek je jasné, Ze prace je pro né
konickem, coz jim pomaha v profesnim a kariérnim rtstu.

D4 se tedy Fici, Ze respondentky jsou do jisté miry ztotoznény s gende-
rovymi stereotypy panujicimi ve spole¢nosti, které berou jako danost, proto
vnimaji cestu vétsiho Gsili jako jedinou moznou cestu seberealizace ve své
kariéfe, jeZ je pro né koni¢kem. Také dle Saldové (2007) zeny obvykle vnimaji
jako nutnost zvladat dobte povinnosti spjaté s pracovni i rodinnou sférou.
Saldova uvadi, ze védkyné, zejména ty starsi, zvladaji sladit rodinu a praci
a tento stav si nedovoluji a nechtéji narusovat, nemohou se smifit s rétorikou
»pomoci Zendm®. V tomto pojeti idedlni harmonizace rodiny a prace shleda-
vame fenomén vykupovani vlastniho aspéchu popsany Havelkovou (1999),
ktery fik4, Ze ¢im ma Zena vys$si postaveni, tim vice dava najevo svou feminitu,
véetné vykonavani typicky Zenskych praci.
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