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PRIPRAVA UCITELU VE FRANCII, NASTIN
JEJTHO VYVOJE A NEJNOVE]JSI REFORMA

Miroslava Vanova

Abstrakt: Studie pojedndva o ucitelské pripravé ve Francii, podava nastin jejiho
vyvoje a zaméfuje se zejména na nejnovéjsi reformu z roku 2013, kterd vedla ke
vzniku Vysokych kol pro odbornou piipravu a vzdélavani ucitelt (Ecoles supérieures
du professorat et de I'éducation - ESPE). Tyto §koly pfipravuji studenty ve dvouletém
studiu po ziskdni prvniho univerzitniho diplomu k u¢itelskym konkurzéim a k odbor-
nému magisterskému diplomu. Jsou zaloZené na rovnovadze mezi teoretickou vyukou
a stazemi ve $koldch a jinych institucich a poskytuji spole¢ny zaklad piipravy pro
vSechny pracovniky v oblasti vzdélavani, ¢imz jim davaji i zaklad spole¢né kultury.

Kli¢ova slova: Francie, u¢itelska p¥iprava, historicky vyvoj, reforma, Univerzitni in-
stitut pro pripravu uditeltt - [IUFM, Vysoka $kola pro odbornou piipravu a vzdélavani
uciteld — ESPE, profesni pfiprava, poc¢ate¢ni vzdélavani, magistersky stuperni, dalsi
vzdélavani, celozivotni vzdélavani.

Teacher Training in France, Outline of its
Development and the Latest Reform

Abstract: The study deals with the teacher training in France. It gives an overview of
its development and focuses in particular on the latest reform carried out in 2013,
which has led to the creation of Higher Schools for Professorship and Education
(Ecoles supérieures du professorat et de 'éducation) ESPE. These schools prepare
students after obtaining their first university degree (licence) for teacher competitions
and the professional master’s degree in a two-year study program. They are based
on the balance between theoretical instruction and internships in schools and other
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institutions and they provide acommon basis of training for all staff in the field of
education, giving them also the basis of a common culture.

Key words: France, teacher training, historical development, reform, University Insti-
tute for Teacher Education - IUFM, Higher Schools for Professorship and Education
- ESPE, professional training, graduate education, master’s degree, further education,
lifelong learning.

Ucitelskeé ptipraveé je v soucasné dobé ve vyspélych zemich vénovana velka
pozornost. Je povazovana za jeden z klicovych faktort ovliviiyjicich kvalitu
celého skolského systému. Neni proto divu, Ze se ji zabyvaji i takové instituce,
jako je naptiklad OECD, Rada Evropy a dalsi, které ze svého nadnarodniho
pohledu sleduji trendy v této oblasti a svymi vyzkumy podnécuji ¢lenské
zemé k jejimu neustalému zdokonalovani.

Tato studie se snazi ukdzat stav ucitelské ptipravy v jedné z téchto vyspé-
lych zemi, a to ve Francii, v zemi, ktera se jiz od Sedesatych let 20. stoleti
s vét$im ¢i mensim uspéchem snazi zbavit zatéze minulosti svého vzdélava-
ciho systému a vybudovat pfipravu ucitelt odpovidajici aktudlnim pottebdm.

Protoze francouzsky vzdélavaci systém je vétSinou ¢eskému ¢tendfi méné
znamy, povazovala autorka za nutné pro pochopeni aktualnich reformnich
snah v této oblasti nejprve nac¢rtnout ptedchozi vyvoj pfipravy uciteld. To
vSak nebyl vzhledem ke sloZitosti a raznym peripetiim lehky ukol. A proto
studie zachycuje vét$inou jen zlomové okamziky, které néjakym zptisobem
posunuly vyvoj vpted a vice ¢i méné ovlivnily i soucasny stav pripravy uciteli
ve Francii.

1 Tradi¢ni roztfisténost francouzského vzdélavaciho
systému a snahy o jeji odstranéni

Francouzsky skolsky systém je tradi¢né rozttistény. Historicky je pro néj cha-
rakteristické rozdéleni do dvou vzdélavacich trovni, které si dlouho udrzely
pedagogickou i administrativni autonomii a z hlediska pfijimani zaka také
autonomii socialni. Kazda z nich byla zaloZena na specifické ptipravé uciteld
ovlivnéné jasnou piedstavou jejich poslani.

Vefejné primdrni vzdélavani bylo svou podstatou uréeno pro vzdélavani
mas a v zasadé se netykalo déti z vyssich socidlnich vrstev.

Zakon Guizot! o primarnim vzdélavani z roku 1833 zavedl vefejnou
bezplatnou skolni dochazku od 6 do 13 let, skolu v kazdé obci a uditelsky

1 Ve Francii bylo a stéle je zvykem, Ze $kolské zakony dostavaji jména podle ministri, za jejichz
ptisobnosti byly vydany.
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ustav v kazdém departementu?. Do téchto tstavii byli podle republikdnskych
zasad otevienosti pro v§echny socidlni vrstvy pfijimdani studenti po primarni
nebo vyssi primarni $kole a dopliiovacich kurzech. Studium trvalo tfi roky,
studenti byli finan¢né odménovani a ziskdvali zde nutné teoretické védo-
mosti, ale také , praktické recepty” prostrednictvim pedagogickych kurzg, ale
zvlasté stazi a fizené vyuky na skolach. Vytvotil se tak model pfipravy ucitell
primarnich skol.

Teprve od roku 1979 byli uditelé primdrnich $kol ptijimani ke studiu po
maturité a jejich pfiprava byla integrovdana do studia pfipravujiciho k di-
plomu v$eobecnych univerzitnich studii - DEUG3. V roce 1986 byl vstupni
konkurz zafazen po ziskani tohoto diplomu a studium trvalo dva roky
(Condette, 2007).

Striktné oddélené od této primdrni urovné vzdélavani bylo vzdélavani
sekundarni, které bylo silné elitaiské a realizovalo se v lyceich, kde bylo
mozno od roku 1802 az do roku 1965 absolvovat celou $kolni dochazku od
prvni tfidy az po ptipravné tiidy pro velké skoly 4.

Ucitelé téchto skol méli vysokoskolské vzdélani, které ziskavali v tzv. écoles
normales supérieures, které patii mezi tzv. velké skoly.

Toto elitarstvi vedlo k tomu, Ze na téchto $kolach studovali v podstaté jen
studenti z vyssich socidlnich vrstev. Jejich ptiprava byla ¢isté akademicka
a spocivala z velké ¢asti v prednaskach pripravujicich k agregaci’®, konkurzu,
ktery byl zaveden v roce 1839.

Tato pedagogicka a socidlni dvojkolejnost francouzského skolského systé-
mu - s pripravou uditell prvniho stupné realizovanou v uditelskych ustavech,
svymi cili a zptisoby vyuky zaméfenou profesiondlné, a s ptipravou uditelt
sekundarnich skol, zaméfenou viceméné c¢isté teoreticky — pokracovala dale
i v prvni poloviné 20. stoleti.

Teprve liberalizace, ke které doslo v Sedesatych letech 20. stoleti, ktera
vedla mimo jiné i k politické vali masifikovat stfedni $kolu a vyvrcholila
v této oblasti v roce 1975 zavedenim jednotné collége®, vedla postupné
i k proménam piipravy uditeldt.

2 Departement - tizemni a spravni jednotka ve Francii.

3 Dipléme d'études universitaires générales (DEUG) je narodni vysokoskolsky diplom udélova-
ny po dvou letech univerzitniho studia.

4 Velké gkoly (grandes écoles) jsou vysokogkolské instituce ve Francii, které jsou velmi selek-
tivni a poskytuji vzdélani vysoké urovné.

> L'agrégation - velmi selektivni a naro¢ny konkurz umozfujici uéit na lyceu, v p¥ipravnych
tfidach velkych skol nebo na univerzité.

6 Le collége - jednotna vniting diferencovana niz stiedni $kola.
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V Sedesatych letech se zacalo rozvijet velmi silné reformni hnuti, jehoz
vyvrcholenim byla porada v Amiensu v bfeznu 1968. Ta pfinesla myslenku
univerzitnich center pro piipravu uciteld, ktera méla mit dvoji cil: akademic-
ky a profesionalni. V této souvislosti byla také nastolena idea stazi jakozto
prosttedku profesionalizace. Dal$i udalosti roku 1968 vsak mobilizovaly
univerzity jinym zptisobem. Nicméné pedagogické skoly pro piipravu uciteld
primdrnich $kol se zacaly zdsadné proménovat, a i kdyz se dale exkluzivné
vénovaly profesiondlni ptipravé, zacaly se ptibliZzovat univerzitam.

Také agregace uditeld stfednich $kol byla nahrazena certifikdtem o schop-
nosti vyucovat na s$kolach druhého stupné (certificat daptitude au professorat
de l'enseignement du second degré — CAPES).

Uz v roce 1957 byly zfizeny instituty pro pfipravu na sekunddrni vzdéla-
vani (instituts de préparation a l'enseignement secondaire — IPES), které byly
pifipojeny k univerzitdm. Ty vybiraly své studenty na zakladé konkurzu rok
po maturité a ptipravovaly je na ziskani licence” a ke konkurzam.

Tyto instituty sice pfinesly zna¢nou demokratizaci v naboru studentt
ucitelstvi sekunddrnich $kol, ale stale jesté vénovaly velmi mélo mista pe-
dagogické oblasti. V roce 1979 byly zruseny a nahrazeny regionalnimi peda-
gogickymi centry (centres pédagogiques régionaux - CPR). Ta v osmdesatych
letech zavedla vyznamnou inovaci spocivajici v tom, ze studenti, ktefi prosli
konkurzem, chodili jesté po dobu jednoho roku se svym profesorem, peda-
gogickym poradcem, na naslechy a fizenou praxi. Ta teprve vedla k ziskani
uditelského titulu, ktery byl udélovan ve ttidé (Prost, 1999; Condette, 2007).

Avsak teprve posledni desetileti 20. stoleti ptinesla novy model uditel-
ské pfipravy, ktery umoznil skute¢né spojit pfipravu obou typa uciteld na
zakladé jejich spole¢ného poslani. ,V kontextu krize ucitelského poslani,
v kontextu krize samotné skoly, zpochybnéni starych jistot, spolu se soci-
okulturnimi proménami mladeze a masifikaci stfedoskolského vzdélavani se
zacala pomalu prosazovat nutnost reformy“ (Condette, 2007, s. 12).

2 Revolu¢ni reforma z roku 1989 a vznik instituti pro
pripravu uditela (IUFM)

Na zdkladé orientaéniho zdkona o vzdélavani z 10. ¢ervence 1989 tak vznikly
univerzitni instituty pro ptipravu uditeldl (institut universitaire de formation
des maitres - ITUFM). Jejich ukolem bylo pfipravit studenty k ucitelskym
konkurztim a zajistovat pfipravu ucitelti-stazista, ktefi v konkurzech uspéli.
Tyto instituce nahradily dfivéjsi pedagogické Skoly pro piipravu uditeld

7 Lalicence - narodni diplom a akademicky titul, ktery student ziskava po absolvovani tfiletého
prvniho univerzitniho cyklu.
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primarnich skol, regiondlni pedagogicka centra pro pfipravu stfedoskolskych
uciteld a narodni pedagogické skoly pro odbornou ptipravu, které byly uréeny
pro ulitele odbornych pfedmétt na stfednich skolach.

IUFM zajistovaly:

- pfipravu studentt k riznym typtim ucitelskych konkurza;

- pocatecni pripravu téch, ktefi u téchto konkurzd uspéli
(uditelti-stazisti®);
- dalsi vzdélavani vSech pedagogickych pracovniki.

IUFM tak centralizovaly ptipravu uditeld tfi vzdélavacich trovni (primarni,
niz$i sekundarni a vyssi sekundarni) a sjednotily také pfijimani v8ech typt
uciteltt na uroven licence. Béhem tii let univerzitniho studia, které vedlo
k ziskdni licencidtu, studenti, budouci u¢itelé a hlavni §kolni poradci (CPE)
prochézeli predev$im akademickou ptipravou podle starého modelu piipravy
uciteld stfednich $kol. Teprve potom byli pfijati do prvniho ro¢niku IUFM,
bud jako studenti polyvalentné zaméteni na predméty prvniho stupné, nebo
na akademicky zaméfené specializace druhého stupné. Teprve po tispéSném
vykonani konkurzu, tj. v druhém ro¢niku IUFM, pfiSel na fadu profesni
aspekt pripravy (pedagogika, didaktika, prace se $kolni t¥idou atd.).

Vznik [UFM byl dasledkem hnuti za vyrovnani rozdiltt mezi uiteli prvniho
stupné a uditeli (profesory) stiednich $kol (collége a lycei), ktefi od té doby
byli zatazeni, kromé téch s agregaci, do stejné platové tabulky. (Zaroveri se
i pro vyudujici primédrnich kol zadal oficidlné pouZivat titul ,profesor” (pri-
marni) §koly misto ptivodniho titulu ,ucitel”) Souvisel také se snahou, aby
i na urovni uditelského sboru se projevily disledky postupné demokratizace
a unifikace $kolského systému (vznik jednotné collége, prodlouzeni $kolni
dochazky do 16 let a snaha o co nejvétsi pocet zakd, ktefi ziskaji maturitu)
(Condette, 2007, s. 273-308).

V roce 2005 se na zdkladé orienta¢niho zdkona a programu pro budouc-
nost §koly - Loi d’orientation et de programme pour l'avenir de l'école (zakon
¢. 380/2005, tzv. Fillontiv) zménil statut I[UFM a tyto Skoly se staly soucasti
univerzit (Condette, 2007, s. 324).

Ackoli IUFM propojily univerzitni a skolni prostor, ackoli se jim podafilo
pfijmout a pfipravit mnoho uditeld, staly se hned od svého vzniku teréem
kritiky jednak stoupenct tradice, ale ¢asto také pedagogickych inovatord.
Tradicionalisté, fada akademickych pracovnikt a mnoho stfedoskolskych
uciteld zazlivali [UFM prilisnou pedagogizaci a sniZeni védomosti z oboru.

8 Utitelé-stazisté: adepti uitelstvi, ktef po prvnim ro¢niku uditelského studia uspésné prosli
ucitelskym konkurzem a v druhém ro¢niku stfidavé pracuji na polovi¢ni tivazek na skolach
a zaroven absolvuji semindfe na své alma mater.
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Utitelé primdrni $koly jim naopak vytykali metodologickou teoreti¢nost
a malé sepéti s praxi. Velkou roli zde hrdla i instituciondlni konkurence.
Na nové vzniklou instituci byly pfirozené preneseny v§echny kompetence
a byvali ¢elni aktéfi v této oblasti ztratu moci a suverenity $patné nesli.

Co se tyce kritiki, mozno tici z fad pfivrzenct IUFM, poukazovali na-
priklad na to, Ze skute¢ného propojeni vSech typa uciteld nebylo nikdy
dosazeno, a kritizovali rozttisténost vyuky. Kritika se sousttedila také na
problém, ktery byl diskutovan jiz od zacatku 19. stoleti pii v§ech reformach
ucitelského vzdélavani, tj. na spravny pomér mezi teorii a praxi, ktery ani tato
nova instituce nevyfesila (Condette, 2007, s. 309-324).

Ze zpétného pohledu fada odbornik vnima tuto kritiku jako prevazné
nespravedlivou, nebot nebylo v silach IUFM vyfesit tradi¢ni nedostatky
piipravy francouzskych uditeld, piekonat naptiklad problémy spojené se
skloubenim teorie a praxe pfipravy, které jsou hluboce historicky zakotené-
ny.’

Jak pise Jean-Francois Condette (2007, s. 13), IUFM byly ,vyznamnou
inovaci, kterd splnila oc¢ekavani ve t¥ech vyznamnych oblastech: masivni
nabor novych uditelt, postupné sjednoceni fady statut uciteld na zakladé
spole¢né identity i terminologie ,profesor a redefinovani ptipravy na zakladé
jasné identifikovatelnych odbornych kompetenci, odpovidajicich zméné jeji
funkce®

3 Kontroverzni reforma z roku 2010

Nicméné vyznamnou zménu do Zivota téchto instituci, ktera svymi disledky
vedla posléze k jejich zaniku, pfinesla reforma z roku 2010, jez spolu se zave-
denim magisterského stupné ucitelské pripravy posunula ucitelské konkurzy
az na zavér tohoto stupné.

Snaha pienést pripravu uciteltt na magistersky stupen odpovida svétovym
tendencim a byla predpokladem skute¢ného sjednoceni pripravy vech typt
uciteld. Vychazela ze snahy pozdvihnout v§eobecnou troven uditeld, naudit
je lépe chapat komplexnost jejich profese a opfit jejich pripravu také o vy-
zkum. Z toho jasné vyplynulo, Ze tuto novou etapu bylo tieba realizovat na
univerzité, tak jak je tomu napfiklad u mediciny a prava, které jsou rovnéz
prirozené spojeny s vytvarenim a prenasenim védomosti a jejichZ poslanim
je také odborné uplatnéni absolventti.

9V pripravé uditelt vy&sich typi $kol byla vzdy davéna prednost teorii pred praxi. To se pak
pieneslo i do ucitelskych konkurza v IUFM, kde byl dtraz kladen hlavné na znalosti z oborovych
predmétd.
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Nicméné nedostatkem tohoto opatieni byla ptrekotnost, nepiedvidavost
a mozno fici také nedbalost (Conseil d’Etat retogue la réforme de la mas-
térisation, 2012, a dalsi zdroje uvedené niZe v souvislosti s kritikou reformy).

Jeho kladnym vysledkem, da-li se to tak Fici, byla skute¢nost, ze statni
rozpocet ziskal jednorazové 369,7 milionti eur (Cour des comptes, 2012).

Zaporné efekty se vSak brzy ukazaly jako vyznamnéjsi. SniZzeni tirovné
pocate¢ni piipravy dané zrusenim jednoro¢ni staZe pro uspésné absolventy
konkurzti, béhem niz uditelé-stazisté byli v IUFM zasvécovani do pedago-
gické praxe a odchazeli pak relativné i prakticky pfipraveni do $kol, spolu
se zvySenim urovné pozadovaného diplomu mélo rychly zaporny dopad na
ucitelské povolani: 73 % zacinajicich uciteltt povazovalo svoji pfipravu za
neadekvatni potfebam, klesl také pocet uchazec¢t zapsanych do konkurzu
(vletech 2010 a 2011 na prvnim stupni o 42,4 %, na druhém stupni o 24 %,
celkem 0 39 % (Cour des comptes, 2012). Problematicka situace vznikla také
pro studenty, ktefi sice ziskali magistersky diplom, ale neuspéli v konkurzu.

Jak vyplyva z fady oficidlnich dokumentt i z dobového tisku, proti této
reformé se zvedl silny odpor. Protestovali studenti, ucitelé i akademici.
Studenti a ucitelé nejcastéji zdaraznovali velky rozpor mezi piili§ teoretickou
piipravou a potfebami povolani.

Také Narodni rada pro vysoké skolstvi a vyzkum (CNESER) povazovala
tuto reformu za ,nezpuasobilou®. Zhodnotila ji jako ,prekazku koncepce
pripravy budoucich uditeld, vychdzejici ze snahy o pokrok v demokratizaci
naseho [rozuméjme francouzského, pozn. aut.] vzdélavaciho systému®, Tento
sviij vyrok zdtvodnila tim, Ze ,znemoziuje koncepci univerzitni pfipravy
vysoké urovné, ktera studentim umozniuje uspéch, a odmitla ji devatenacti
hlasy proti ¢tyfem (Le CNESER vote non sur la masterisation, 2009).

Rovnéz Konference prezidentt univerzit (CPU) tuto reformu odmitla s tim,
ze ,nemuze naplnit cil, ktery si dala, tj. zlepsit pfipravu budoucich uditeli
tim, Ze posune uditelské konkurzy na magisterskou troven“ (Position de la
CPU sur la mastérisation, 2009).

4 Orientacni a programovy zakon pro prestavbu skoly
republiky a vznik Vysoké skoly pro vzdélavani
a odbornou piipravu uciteltt - ESPE

Na zakladé vSech téchto skute¢nosti Statni rada ve vynosu z 1. ¢ervna 2012
anulovala reformu z roku 2010 pro formalni nedostatky (Conseil d’Etat
retogue la réforme de la mastérisation, 2012). A pak jiz udélosti dostaly
rychly spad. V roce 2013 byly na zakladé orienta¢niho a programového
zdkona ¢. 595/2013 pro piestavbu koly republiky (Loi n°® 2013-595 du 8
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juillet 2013 d’orientation et de programmation pour la refondation de I'école
de la République) IUFM zruseny a zavedeny Vysoké Skoly pro vzdélava-
ni a odbornou pfipravu uditeltt (Ecoles supérieures du professorat et de
I'éducation - ESPE).

Koncepce této instituce byla zpracovana jednak na zakladé analyzy kritiky
nedostatk® v predchozi ucitelské pripravé, ale také na zdkladé zkusenosti
z ciziny. V roce 2012 vydalo OECD rozsahlou praci nazvanou Preparing
Teachers and Developing School Leaders for the 21st Century (OECD, 2012),
kterd se stala vychodiskem komparativni studie zpracované francouzskym
ministerstvem $kolstvi, jeZ mapuje nejvyznamnéjsi trendy v pripravé uciteli
ve vyspélych zemich (Formation des enseignants, 2012).

Z téchto studii vyplyva, Ze z hlediska tspéchu celého vzdélavaciho systému
se pri pripravé uditelt jevi jako kli¢ové zachovani rovnovahy mezi teorii
a praxi a také vzajemnd spoluprdce mezi vyucujicimi. Rada zemi piesla ve
svych programech uditelského vzdélavani z modelu akademické piipravy
k modelu zaloZzenému vice na ptipravé odborné.

V téchto programech ucitelé vstupuji do tfidy diive, travi tam mnohem vice
Casu a dostavaji tak vétsi a lepsi odbornou podporu. Tento systém predpokla-
da jiz od zadatku tzkou vzdjemnou spolupraci s kvalifikovanym ucditelem.
Dané uspofddani zahrnuje teoretickou pripravu s diirazem na didaktické
metody a metody vyzkumné prace, ale také vice nez ro¢ni naslechy a vyuku
na typu skoly, pro kterou je student pfipravovan. Béhem téchto stazi na sko-
lach budouci udlitelé rozvijeji své metody vyuky, provadéji vyzkum v oblasti
vzdélavani a vychovy, pricemz pracuji pod dozorem kvalifikovaného uditele.
Nova struktura pripravy vychdzi z presvédceni, ze etapy akademické piipravy
a profesni piipravy maji byt propojeny, aby tvofily ramec celozivotniho
vzdélavani. Takova pfiprava nespociva pouze ve znalosti oboru, v didaktice
oborovych predméta a v kurzech obecné pedagogiky. Snazi se rozvijet také
schopnost uvazovat o povolani a zkoumat ho. Sami ucitelé udavaji jako
nejdtleZité&j$i obsah piipravy (v sestupném pofadi): vyuku zaméfenou na dé-
ti, vyuku informacénich technologii, ndcvik dovednosti zvladnout disciplinu
a chovani déti, vyuku oborovych pfedmétd, nacvik dovednosti hodnotit Zaky,
vzdélavani v multikulturnim kontextu a védomosti a dovednosti tykajici se
organizace t¥idy a spravy a organizace $koly (OECD, 2012).

VSechny tyto tendence byly zohlednény v reformé z roku 2013, kterd
vychazi z orienta¢niho a programového zdkona ¢. 595/2013 pro piestavbu
gkoly republiky. Na zakladé tohoto zakona pak vznikly vysoké $koly pro
odbornou pfipravu a vzdélavani uditeld (écoles supérieures du professorat et
de I'éducation - ESPE).
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ESPE jsou vefejné instituce védeckého, kulturniho a vzdélavaciho charak-
teru. Jsou souddsti univerzity nebo spolecenstvi univerzit a ,jsou oteviené
jinym souddstem univerzity a rozvijeji partnerské meziuniverzitni vztahy“
(Code de I'éducation, Artickle L. 721-2).

ESPE piipravuji magistry ve dvouletém studiu po ziskani licenciatu, v pro-
gramu nazvaném ,Povolani v oblasti vzdélavani, vychovy a odborné piipra-
vy“ (MEEF). Pfiprava je zaloZena na rovnovdze mezi teoretickou vyukou
a stazemi ve $kolach a jinych institucich. Studenti studuji jednak v ESPE,
jednak na univerzité.

Ukolem ESPE je:

- zajistovat pocate¢ni pripravu studentl ulitelstvi, ucitel-stazist, skol-
nich poradcti a dal$ich pracovnik v oblasti vzdélavani a vychovy a pfi-
pravovat je k u¢itelskym konkurziim;

- organizovat aktivity pro dal$i vzdélavani uditeld primarnich a sekun-
darnich $kol a dal$ich pedagogickych pracovnikd, véetné pedagogi-
-vyzkumnika a vysokoskolskych uciteld;

vrve

- Gdastnit se na pedagogickém vyzkumu, rozvijet a $ifit inovativni pe-
dagogické metody a zprostfedkovavat tak pfenos mezi pedagogickym
vyzkumem a odbornou praxi;

- participovat na aktivitdch mezinarodni spoluprace (Code de I'éducation,
Artickle L. 721-2).

4.1 Spole¢ny zdklad pripravy pro vsechny pracovniky v oblasti vzdéldvdni
jako vychodisko vytvdrenti jejich spolecné kultury

Tyto $koly maji realizovat reformu pfipravy zaloZenou na tom, aby zacinajici
ucitelé vstupovali do $koly s odbornymi zku$enostmi, a na tom, aby pfi-
prava uciteld byla pojata jako kontinuum integrujici prvky profesionalizace
od ziskdni licencidtu az po ziskani titulu odborného magistra. Cilem této
reformy je také snaha o vytvafeni spole¢né kultury pro vSechny pracovniky
v oblasti vzdélavani, podpofené zejména existenci spole¢ného zikladu pro
v$echny typy vzdélavani poskytované touto instituci a obohacené spolupraci
s partnerskou hostitelskou univerzitou a ptritomnosti vzdélavatela-praktikd,
vyulujicich didaktiky jednotlivych pfedméti (Code de I'éducation, Article
L. 721-2).

ESPE tedy piipravuji vSechny typy uditeld, od uciteltt matetskych $kol az
po vysokoskolské ucitele, hlavni $kolni poradce a ostatni pracovniky v oblasti
vzdélavani a vychovy. Vsichni studuji v jedné instituci spole¢ny zaklad, coz
umoziiuje vytvafet a vzdjemné prozivat spole¢nou kulturu. Tato spole¢na
kultura pak v praxi usnadiiuje soudrznost pedagogickych sbord, coz ma
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vyznamny vliv nejen na uspésnost z4ki, ale i na aspéch samotné piestavby
gkoly, ktera je zaloZena na vyvoji prafezovych a mezioborovych projektt
usnadiiujicich vztahy mezi jednotlivymi stupni vzdélavani (Lancement des
écoles supérieures du professorat et de I'éducation, 2013).

Co se tyce vlastniho obsahu, béhem dvouleté magisterské pripravy studenti
ESPE absolvuji vzdélavani, které by jim mélo umoznit ziskat hluboké znalosti
v jednom nebo vice predmétech a osvojit si schopnost tyto znalosti predadvat
zakam.

Ucitelé maji disponovat vzdélanim, které je zaloZeno na nejnovéjsich
vyzkumech, a také po celou dobu své kariéry zaujimat védeckou pozici tim,
Ze pfi vyuce uplatiiuji nové poznatky, a to nejen ze svého oboru, ale i z pe-
dagogickych véd. Proto je v obsahu vzdélavani v ESPE velmi zdaraziiovan
vyzkum a je to také hlavni diivod, pro¢ byly pfipojeny k univerzitam.

Tato obecna orientace je podpofena i tim, Ze v druhém ro¢niku magister-
ského studia musi studenti napsat diplomovou praci, kterd vychazi z jejich
odborné staze a jejiz obsah je zaméfen na oborové piedméty, vyzkum
pedagogickych cild a pedagogickou praxi. Pti svych vyzkumech maji studenti
moznost konzultovat s u¢itelem-vyzkumnikem.

Rozhodujici misto v této nové koncepci je vSak vénovano konkrétni pfi-
pravé na povoldni. Do pfipravy jsou plné integrovany stdze v institucich, pro
které se studenti pripravuji. Na téchto stazich studenty odborné doprovazi
tutor, ucitel ESPE.

V prvnim roce magisterského studia slouzi staze k uvedeni do situace skoly
a realizuji se ve formé ndslecht a fizenych praxi. Tyto ¢tyf- az Sestitydenni
stdze jsou souddsti piipravy k ucitelskému konkurzu a na jejich zdkladé se
studenti také rozhoduji o tématu své diplomové prace, kterou vypracovavaji
v nasledujicim roce.

V druhém roce studenti, ktefi Gspé$né prosli ucitelskym konkurzem,
stfidavé vyucuji na polovi¢ni uvazek na skolach jako ucitelé-stazisté a za-
roveil absolvuji seminafe na ESPE (Lancement des écoles supérieures du
professorat et de I'éducation, 2013).

Obsah vzdélavani je z vétsi ¢asti dan vynosem z 27. srpna 2013. Stanovuje
seznam kompetenci, jez maji studenti ESPE ziskat v prtibéhu svého studia
(Référentiel des compétences professionnelles des métiers du professorat et
de I'éducation, 2013).

Z tohoto seznamu vyplyva, Ze nejvice kompetenci si studenti osvojuji
v ramci spole¢ného zakladu.

Tyto kompetence jsou rozdéleny do dvou velkych oddilt: 1. uditelé a pra-
covnici v oblasti vzdélavani a vychovy ve sluzbach vefejného skolstvi a 2. udi-



STUDIE  Priprava uliteldl ve Francii, nastin jejiho vyvoje a nejnovéjsi reforma 17

telé a pracovnici v oblasti vzdélavani a vychovy ve sluzbach skolni Gspésnosti
zakd.

V prvnim oddile jsou dva okruhy kompetenci: 1. umét predavat repub-
likdnské hodnoty, jako jsou principy demokratického Zivota a hodnoty re-
publiky, a 2. pracovat v rdmci zakladnich principt vzdélavaciho systému
a Skolnich predpisd, tj. znat francouzskou vzdélavaci politiku, hlavni etapy
historického vyvoje skoly, zdkladni principy vzdélavaciho systému a jeho
organizaci ve srovnani se systémy jinych evropskych zemi a hlavni legislativni
principy, ze kterych vzdélavaci systém vychazi.

Druhy oddil obsahuje dvanact podrobné popsanych kompetenci vztahuji-
cich se:

- k praci s zéky a jednani s jejich rodi¢i (napf. brat v tvahu rozdily
mezi zaky; u€astnit se vytvareni individualnich vzdélavacich pland zaku;
jednat podle etickych principd, coZ zahrnuje kompetence typu vénovat
vSem zakiim stejnou pozornost, vyvarovat se jakéhokoli ponizovani zakd,
rodi¢d, vrstevnikdl a vSech ¢lent vzdélavaci komunity, bojovat u sebe
a u zakd proti stereotypiim a diskriminaci v8eho druhu, podporovat
rovnost mezi Zenami a muzi, pfispivat k pohodé, bezpedi a jistoté zaka,
predchazet $kolnimu nasili a pfispivat k jeho zvladani, identifikovat
jakoukoli formu vyloudeni nebo diskriminace a jakdkoli znameni, ktera
mohou prozrazovat socialni problémy nebo $patné zachéazeni, respekto-
vat d@vérnost informaci tykajicich se zaku a jejich rodin apod.);

- ke komunika¢nim schopnostem (jazykovému vybaveni) pedagogickych
pracovnika (napf. umét pouZivat francouzsky jazyk srozumitelny riz-
nym partnertim v profesionalnim styku; umét pouzivat cizi jazyk v si-
tuacich potfebnych pro povolani, tj. zvladnout alespon jeden cizi jazyk
na urovni B2 evropského referen¢niho rdmce);

- kdalgimu schopnostem a dovednostem (napf. umét do vyuky vhodné za-
¢lenovat informacni technologie; dopltiovat a aktualizovat své védecké,
didaktické a pedagogické znalosti; zamyslet se nad svou praci a vysledky
této reflexe uplatiiovat v praxi atd.);

- k préaci pro $kolu (napf. umét pracovat v tymu; pfispivat k ¢innosti
vzdélavaci komunity; umét vést tiidni schizku atd.; Géastnit se piipravy
a realizace projektu $koly; umét spolupracovat s partnery $koly apod.).

Dalsi ¢asti tohoto vynosu stanovuji kompetence spole¢né vsem uciteltim,
ucitelim dokumentaristtim a hlavnim $kolnim poradctim. Co se tyc¢e kompe-
tenci spole¢nych v§em ucitelaim, uditel je zde bran jako profesional a nositel
spole¢né kultury, ktery musi dobfe ovladat svijj pfedmét a jeho didaktiku,
znat cile a obsah vyuky, pozadavky spole¢ného zakladu znalosti, dovednosti
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a kultury a prispivat k realizaci interdisciplinarnich projektt na podporu cilti
stanovenych v uc¢ebnich osnovach.

4.2 Utitelské konkurzy a jejich profesionalizace

Logickym disledkem profesionalizace obsahu uditelské pripravy, kterou
piinesla reforma z roku 2013, je i profesionalizace ucitelskych konkurza.

V zavislosti na prestavbé obsahu byly nové definovany podminky konkurz-
nich zkousek vsech typt uciteld i hlavnich skolskych poradct. Tii ze ¢yt
zkousek konkurzu se ptimo vztahuji k zvladnuti pedagogiky.

Konkurzy studenti délaji na zavér prvniho roku magisterského studia.
Tykaji se vSak ndboru uditeli, nikoli univerzitni certifikace, a proto také
studium na ESPE neni podminéno ani tspésnosti v konkurzu, ani ti¢asti
v ném'o.

Vsechny konkurzy se skladaji ze dvou fazi. Faze umoziiujici ptipusténi
k dal$im zkouskam (l'admissibilité) a faze ptijeti (I'admission). Kazda faze
spociva opét ve dvou zkouskach. Zkousky prvni faze jsou v pisemné podobé,
zkousky druhé faze jsou ustni.

Cilem zkousek prvni faze je zjistit miru nutnych kompetenci kandida-
ta. Hodnoti se schopnost pouzit védomosti v odborné praxi, zjistuje se
schopnost kandidata pracovat s zaky, uplatnit uditelskou autoritu a vyuzivat
pedagogické metody a didaktickou techniku véetné IT.

Prvni zkouska této faze je zaméfena na specializaci nebo predmét. Zjistuji
se akademické znalosti a schopnost argumentace.

Druhd zkougka spodiva ve vyuziti pedagogické dokumentace. Hodnoti
se schopnost kandidata analyzovat, syntetizovat, problematizovat a hierar-
chizovat a také schopnost mobilizovat své znalosti k prezentaci spravnych
souvislosti se zfetelem na dané zéky a urc¢itou situaci.

U konkurzu uditel primarni $koly se pisemna zkouska zptisobilosti sklada
z testu z francouz$tiny a matematiky.

Zkousky druhé faze umozniuji vybrat mezi zptisobilymi kandidaty ty, ktefi
maji nejlepsi potencidl pro vykon povolani. Prvni zkouska ma formu uvedeni
do néjaké pedagogické situace a ma za ukol ohodnotit schopnost kandidata
predvést urcitou sekvenci hodiny a vysvétlit komisi volbu pedagogického
postupu a didaktickych metod.

10 ygitelské konkurzy (concours de recrutement dans les métiers du professorat et de I'éducation)
jsou francouzskym specifikem. Jejich tispés$né absolvovani umoziuje studenttim ucitelstvi stat
se ulitelem-stazistou a jiz v poslednim roce studia na pil uvazku vyucovat.
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Druha zkouska spo¢iva v rozhovoru na zdkladé dokumentace. Hodnoti se
schopnost kandidata diskutovat, jeho schopnost kriticky myslet, projektovat
se do ucitelského povolani atd.

Studenti, ktefi neprosli u konkurzu v zavéru prvniho roku magisterského
studia, ale maji studium tohoto ro¢niku uznané, maji moznost konzultovat
o svych profesnich planech a najit nejlepsi moznost své orientace, a to jak
v ramci ESPE, tak na jiné skole. Studenti, ktefi se rozhodnou ztstat u svého
ptvodniho zaméfeni, maji moznost navstévovat specidlni kurzy. Ty se tykaji
zejména vyuky oborovych pfedmétt (Lancement des écoles supérieures du
professorat et de I'éducation, 2013).

4.3 Dalsi vzdéldvdni uditeli

I kdyz hlavni pozornost pii prestavbé uditelské pripravy je zatim vénovana
predevsim pocate¢nimu vzdélavani, $kolsky zdkon (¢lanek L. 721-2) uklada
ESPE organizovat také dalsi vzdélavani'! vSech pedagogickych pracovniki.
Dalsi vzdélavani ma byt koncipovano na stejnych principech jako pocatec-
ni univerzitni vzdélavani. Zdkon pifedpoklada tzv. kontinuum celoZivotni
pripravy, které umoziiuje postupny vstup do profese, a sklada se ze t¥i
fazi: preprofesiondlni faze, spocivajici v ptipravé licencidtu, faze pocdate¢ni
piipravy, realizované v magisterském studiu a v obdobi doprovizeni na
zacatku vstupu do povolani, a faze ptipravy a odborného rozvoje realizované
formou dalsiho vzdélavani.

Tim, Ze se preprofesionalni faze pfipravy (alespon pro ty studenty, ktefi uz
v té dobé maji v umyslu stét se uditeli) miiZe realizovat jiZ na urovni pfipravy
licenciatu, v zasadé rusi diivéjsi konsekutivni model uéitelské pripravy. Tento
model, pro Francii po dlouha léta tak typicky, je dnes v Evropé minoritni, a to
ze dvou divodd. Rozhodnuti stat se ucitelem prichazi de facto pozdé, az po
absolvovani prvniho univerzitniho stupné, a uchaze¢ vstupuje do ucitelské

11 Na dal$i vzdélavani ma pravo kazdy jedinec. Kazdy uditel, ktery 1.ledna vykonavé svou
profesi nejméné jeden rok, ma pravo na podani zadosti obsahujici strukturovany profesni plan
dalsiho vzdélavani v ramci piislugnych kreditti akademie (akademie je §kolska spravni jednotka).
Zadost projde hierarchizovanym schvalovacim Fizenim a v ptipadé kladného vytizeni se stava
predmétem pisemné dohody mezi u¢itelem a vedenim $koly. Kazdy uditel, ktery vykonava svoji
profesi nejméné tfi roky, mze v ramci piislunych kreditti akademie ziskat také ,dovolenou
pro odborné vzdélavani“ (congé de formation professionnelle - CFP). Délka této dovolené nesmi
presahnout tfi roky za celou délku profesni kariéry. Béhem této dovolené si pracovnik zachovava
své misto a postaveni (moZnost postupu, dovolena se zapocitava do penze). Maximalné po dobu
dvandcti mésict bere ndhradu ve vysi 85 % své hrubé mzdy a prispévek na bydleni, ale musi se
zavazat, Ze zUstane ve sluzbé trojndsobek doby, po kterou ptislusné ptispévky pobiral (viz La
formation continue pour les personnels du ministére de I'éducation nationale, 2012).
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piipravy, aniz by néco védél o pedagogické strance budouciho povoladni (Les
enjeux de la formation des enseignants, 2013).

Celozivotni vzdélavani uciteltt by mélo mit rtizné formy a vyuzivat rtizné
metody, aby odpovidalo potfebam ucitel, mélo by brat v tvahu celkovy kon-
text, odborné problémy a také blizkost a podporu univerzit. Do dal$iho vzdé-
lavani by se také mély zavadét rizné hybridni modely, tj. rizné kombinace
vzdélavani prezenc¢niho a distan¢niho, sebevzdélavani, spole¢né vzdélavani,
kombinace prezen¢ni ptipravy spocivajici v aktivitach zac¢ate¢nik a expertd,
zapojovani uditeltt do pedagogického vyzkumu apod. (Filatre, 2016).

Hlavni sméry dalsiho vzdélavani pedagogickych a administrativnich pra-
covnikt ve $kolstvi jsou kazdoro¢né upiestiovany v Ndrodnim planu pii-
pravy (PNF), ktery vypracovavd generdlni feditelstvi pro $kolni vzdé&lavani
(DGESCO), Reditelstvi pro digitalni vzdélavani (DNE) a Reditelstvi pro vyso-
koskolské vzdélavani a vyzkum (ESENESR).

Napriklad pro skolni rok 2017-2018 jsou stanoveny nasledujici priority:

- podpora piedskolni vychovy (od roku 2019 by méla byt zavedena povin-
na dochazka do matefské skoly pro déti od tii let);

- podpora iniciativy ,,100% tspéchu v primarni $kole“!?;

- problematika povinné $kolni dochéazky (uc¢ebni plany, volitelné pfedmé-
ty, diferenciace vyuky, domaci tkoly, hodnoceni vysledki prace zaka
apod.);

- inkluzivni vzdélavani a jeho zabezpeceni (prevence pied¢asného ukon-
¢ovani §kolni dochdazky, $kolni klima);

- skola v digitalnim véku;

- uplatiiovani inovaci, iniciativ a vyzkumu;

- vytvofeni ndvaznosti mezi stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélava-

nim (bojovat proti $kolnimu neuspéchu a umoznit tak studenttim ziskani
vysokoskolského diplomu a uplatnéni v praxi);

- profesionalizace aktérti vzdélavani (vzdélavani vzdélavatelt, vychova
k hodnotdm republiky, kultura managementu).

Akce zahrnuté do PNF rovnéz zdtraziiuji integraci univerzitniho vyzkumu
do vzdélavacich programt, coz je jedna z prioritnich otdzek ESPE.

Zvlastni pozornost je vénovana i diverzifikaci vzdélavacich metod a forem
a vyuZiti pocitact ve vyuce.

12 Tato iniciativa mé zaruit viem zakam primarni skoly osvojeni zdkladnich kompetenci, ¢teni,
psani, poditani a respektovani ostatnich, omezit $kolni netispéch a podpofit nejslabsi zaky.
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Dalsi vzdélavani se provadi nejen riznymi formami, ale realizuje se i v po-
dobé riiznych akci, jako jsou Dny inspek¢nich organt!?, Seminate k profe-
sionalizaci hlavnich aktérd vzdélavani'* ¢i Celonarodni setkdni pedagogt,
kterd $iti védeckou, pedagogickou a vzdélavaci osvétu v oblasti matematicke,
prirodovédné, technické a profesni kultury; humanitni, literarni, umeélecké
a medidlni kultury; hospodaiské, pravni a manazerské kultury (Formation
professionnelle continue, 2017).

Zavér

Historie uditelské pfipravy ve Francii je dlouhd, velmi slozitd a plna spletitych
peripetii, které do ni vnasely jednotlivé reformy a inovace. Vyvrcholenim
zhruba tficetileté snahy po jeji demokratizaci a sjednoceni je pak posledni,
velmi ambicidzni reforma z roku 2013. Jeji cil - realizovat kvalitni ptipravu,
ktera vytvafi spole¢nou kulturu pro v8echny pracovniky ve skolstvi, spojuje
védomosti a profesiondlni kompetence, umoziuje postupny vstup do po-
volani a zatraktiviiuje ucitelskou profesi i pro dobré studenty tim, Ze jim
umoziiuje ziskat magistersky diplom a zarucuje rozvoj béhem celé jejich
kariéry - plné odpovida vzdélavacim i socialnim potfebam dneska. Tato
reforma neni zdaleka uzaviend. Jeji hodnota spociva pravé i v tom, Ze je
schopna vyvoje vzhledem ke zméndm ve spole¢nosti a k novym vyzvam,
které z ni vyplyvaji.

Pfiprava francouzskych uciteld md sva specifika dand pravé zminénym
spletitym historickym vyvojem. To véak neznamend, Ze bychom se ji nemohli
inspirovat. Zvlasté v soucasnosti véechny vyspélé zemé sleduji spole¢né cile,
snazi se reagovat na aktudlni trendy (viz OECD, 2012) a stfetavaji se pfi tom
s vét$imi ¢i mensimi problémy.

V zavéru této stati bych proto jesté zdaraznila nékteré skute¢nosti, které by
nas mohly vést alesponi k uréitému zamysleni nad inspira¢nim potencidlem
francouzského systému.

Asi nejvyznamnéjsi z aktudlnich probléma v oblasti ucitelské pfipravy je
jeji profesionalizace pti zachovani ptislu§né teoretické trovné.

[ my se snazime prohloubit profesiondlni ptipravu nasich budoucich udi-
tell. To se mimo jiné projevuje naptiklad i v materialech MSMT pro novou
institucionalni akreditaci (MSMT, 2017), které navysuji pocty kreditt pro

13 Dny inspekénich organt slouzi k vytvafeni spole¢né kultury inspekénich pracovnika vsech
urovni narodniho $kolstvi a vypracovani ramce pro ¢innosti v oblasti spole¢nych priorit.

14 Tyto seminafe jsou organizovany v ramci podpory akademii (3kolskych spravnich jednotek,
v jejichZ Cele stoji rektor) a slouZzi pfedev§im pro rozvoj profesnich dovednosti vzdélavateli
budoucich uciteltt a podporuji spole¢nou praci Fidicich pracovnikd. Jsou zaméfeny na priority
vzdélavaci politiky a problematiku aplikace pedagogického vyzkumu do $kolské praxe.
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ucitelskou praxi. Tato pozitivni skute¢nost vsak vede ¢asto k tomu, Ze pfi
pochopitelné nutnosti zachovat celkovy pocet kreditd musi dojit k redukci
povinnych, pfedev§im oborovych pfedméti.

Francouzsky systém ucitelské profesni pfipravy pfirozené navysuje pocty
hodin praxe tim, Ze studenti posledniho ro¢niku, ucitelé-stazisté, jiz na ptl
Gvazku pracuji a zaroven absolvuji seminafe na své alma mater. To jim umoz-
fiuje diivéjsi samostatny vstup do reality skoly, maji moznost konzultovat své
problémy, na které pfi tom narazili, a navic ur¢ité finanéni zaji$téni zvysuje
i atraktivitu studia uditelstvi.

Tento systém je jisté specificky pro piipravu francouzskych uéitelt (v urcité
podobé existuje také v Némecku). My bychom v$ak si z ného mohli vzit
inspiraci pro realizaci uvadé&jiciho obdobi za¢inajicich u¢itelt. V Ceské repub-
lice neni pozice zac¢inajiciho ucitele pfimo definovana $kolskou zakonnou
normou, vychdzi pouze ze zakoniku prace'”. Toto velice obecné vymezeni
vede k tomu, Ze prdce se zacinajicim ucitelem se na jednotlivych s$kolach
velmi lisi, a to jak ve své kvantité, tak i v kvalité.

Francouzsky systém naopak zajistuje urcité sjednoceni. To se projevuje
i ve fenoménu oznacovaném jako ,spole¢ny zaklad kultury®, ktery garantuje
spole¢né kompetence pro vSechny pracovniky v oblasti vzdélavani. Tyto
spole¢né kompetence, stejné jako specifické kompetence pro jednotlivé typy
pedagogickych pracovnikd, jsou navic presné definovdany v ministerském
vynosu (viz kap. 4.1).

Obdobnd snaha po sjednoceni obsahu piipravy se projevuje i v oblasti
dalsiho vzdélavani, které je u nas zna¢né roztfisténé.

Predlozena stat podava kromé analyzy posledni reformy ucditelské pfi-
pravy i ndstin jejiho historického vyvoje. Je to nejen proto, Ze bez jeho
znalosti by bylo pro vét$inu ¢tendidt neznalych francouzské reality obtizné
dostate¢né docenit aktualni zmény, ale i proto, Ze tento historicky exkurz
do historie mtiZze zasvécenému ¢tenafi pomoci uvédomit si skute¢nost, zZe
vyvoj evropského $kolstvi je ovlivnén nejen historickymi specifiky a aktu-
alni spolecensko-ekonomickou situaci jednotlivych zemi, ale také dimenzi
evropského mysleni vychdzejici ze spole¢nych evropskych hodnot, a tak se
i pfes vSechny vétsi ¢i mensi, pfedevsim formalni rozdily ubird v jednotlivych
evropskych zemich obdobnym smérem.

15 v § 227 je stanovena povinnost zaméstnavatele zabezpetovat odborny rozvoj zaméstnanci.
To kromé jiného zahrnuje i odbornou praxi absolventti $kol. V § 229 se pak uvadi, Ze za-
méstnavatelé jsou povinni zabezpecit absolventtim $kol pfiméfenou odbornou praxi k ziskani
praktickych zkusenosti a dovednosti potiebnych pro vykon prace. Absolventem se pfitom
rozumi zaméstnanec vstupujici do zaméstndni na praci odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize
celkova doba jeho odborné praxe nedosdhla po fadném ukonceni studia dvou let (zdkonik prace,
2018).
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Pii koncipovani této stati jsem si byla védoma toho, Ze nemtize jit vzhle-
dem k jejimu rozsahu zcela do hloubky. Témét kazdy jev, o kterém se zde
pise, by si zaslouzil samostatnou studii. Snazila jsem se v$ak zachytit to
nejdilezitéjsi, co by nasi pedagogické vefejnosti, ktera ¢asto nema relevantni
informace o francouzské skole, dalo alespon zakladni vhled do jeji minulosti
a soucasnosti.
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