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UCITELE ZAKLADNICH SKOL A PROMENA
JEJICH POSTOJU KE KURIKULARNI REFORME:
TRI PRIBEHY

Karel Sev¢ik, Karolina Peskova, Tomas Janko

Abstrakt: Cilem studie! bylo objasnit, jakym zptisobem ovlivnily vlastni prozitky
a zku$enosti uditelt spojené s implementaci kurikularni reformy jejich postoj k ni.
Na zdkladé predchazejiciho vyzkumu v téze oblasti jsme se rozhodli zaméfit na
stav postoji uditelt ve tfech stadiich, kdy byla sledovédna oc¢ekavéani uditeld pred
zavedenim samotné reformy, silné momenty béhem implementace kurikularni re-
formy do praxe a vysledné postoje uditelt vii¢i reformé dnes. Za timto Gc¢elem byly
v ramci kvalitativniho Setfeni realizovany pfipadové studie se tfemi uciteli pisobicimi
na zdakladnich $koldch, ktefi byli vybrani na zdkladé svych odli§nych postojovych
trajektorii. Ndsledna analyza dat pak byla uskute¢néna pomoci kvalitativni obsahové
analyzy, kdy hlavni metodou sbéru dat byly hloubkové rozhovory. Poc¢ate¢ni oce-
kavani vech tii respondentt lze oznacit za pozitivni, jelikoZ reformu vnimali jako
piileZitost k prohloubeni vyuky, profilaci $koly a zvySeni komunikace v kolektivu.
Pfestoze u jednoho z uciteltt mély zdsadni momenty spojené s implementaci reformy
kladnou konotaci a vedly k pozitivnimu postoji uditele, u ostatnich ptevazovaly
negativni silné momenty. Slo ptedev§im o slabou organiza¢ni podporu, nenaplnéni
potencidlu reformy a nedocenéni prace ucitelt, coz nasledné vyustilo k rezistenci viaci
celé reformé a jeji sou¢asné podobé nebo k hleddni kompenza¢nich strategii, které by
umoznily uditeli se s reformou vypotadat.

Kli¢ova slova: postoje ke kurikuldrni reformé, ucitelé zdkladni skoly, proména
postojt

! Studie vznikla za podpory projektu GA CR ,Mezi akceptaci a resistenci: Vnimani kurikulr-
nich zmén uciteli v obdobi deseti let od implementace reformy“ (GA15-05122S).
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Primary and Lower Secondary School Teachers
and the Development of Their Attitudes
towards the Curriculum Reform: Three stories

Abstract: The aim of the study was to clarify the impact of teachers’ own experience
connected to the implementation of the curricular reform on their attitude towards
the reform. Based on the previous research in the same field, the authors decided to
focus on the state of the teachers’ attitudes during the three stages. The analyses
dealt with the expectations of teachers before the implementation of the reform,
crucial moments during the implementation of the reform into practice, and final
teachers’ attitudes towards the reform today. For this purpose, three qualitative case
studies were conducted focusing on three primary school teachers who were chosen
based on their different attitude trajectories. The data which were gathered through
the method of in-depth interviews were analysed by the means of qualitative content
analysis. Initial expectations of all the three respondents can be characterized as pos-
itive because the reform was perceived as an opportunity to deepen teaching, enable
specialization of a certain school and improve communication among teachers. Even
though crucial moments of one of the teachers had positive connotations and led to
her positive attitude, the other two teachers experienced mostly negative moments
that included weak organisation support, not fulfilling the potential of the reform
and underappreciation of teachers’ work. The negative moments led to the resistance
towards the whole reform and its current form or to the search for compensation
strategies which would allow the teacher to cope with the reform as it is.

Key words: attitudes to the curriculum reform, primary and lower secondary school
teachers, change of attitudes

Prispévek predstavuje tieti fazi rozsdhlejsiho vyzkumu, ktery analyzuje
postoje udliteldt ke kurikuldrni reformé a jejich implementaci na zdklad-
nich skolach. Koncep¢né i metodologicky navazuje na predchozi faze, které
zjistovaly, jaké proménné ovliviiuji postoje ucitelt ke kurikuldrni reformé
a jak se o¢ekavani ucitel viiéi zméndm kurikula vyvijeji (dynamika postoja).
V ptipadovych studiich usilujeme o prohloubeni téchto poznatkd. Cilem je
analyzovat postoje uditelt tykajici se zavadéni kurikuldrnich zmén podrob-
néji, v pfirozeném kontextu vyuky a Zivota skoly. V souladu s doporuc¢enimi
Yina (2009, s. 15) nam jde o to, zjistit, jakymi vlivy a pro¢ byli uditelé pti
implementaci kurikuldrnich zmén zasaZeni. Konkrétné se zaméfujeme na
objasnéni okolnosti a zkuSenosti, které ucitelé v souvislosti s implementaci
kurikuldrnich zmén prozivali.
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1 Dosavadni stav feseni a poznani

Pfedtim, nez budeme hledat odpovédi na nase vlastni vyzkumné otazky,
se pokusime shrnout vysledky vybranych dosavadnich vyzkum, které se
zabyvaly problematikou postoji ke kurikularni reformé v rdmci piipadovych
studii. Napiiklad Pigova et al. (2011) zji$tovala, jakym zptisobem se uditelé
vypofadavaji s pozadavky vyplyvajicimi z nové role tviirct kurikula. Vysledky
pfipadovych studii naznacuji, ze uditelé rtiznych vyucovacich predmétt
reformu v obecné roviné pfijimaji spise s nedtivérou. Zvladani nové role proto
podle autort souvisi zejména s mirou akceptace reformy a také s urovni
profesnich kompetenci. Dutlezité jsou vsak i organiza¢ni a materialni pod-
minky, v nichZ uditelé pracuji. Dvordk, Stary a Urbanek (2015) povazuji
za rozhodujici aspekt pro implementaci kurikularni reformy soulad mezi
vyvojovymi procesy na $kole a vnéjsimi vlivy z vy$sich urovni vzdélavaciho
systému. V piipadové studii zakladni $koly naznacuji, ze ptipadné odli$nosti
mezi diskurzem kurikuldrni reformy a etablovanou vzdéldvaci vizi skoly
mohou vést az k formalni implementaci reformy (odmitani principt reformy,
popirani vyznamnéjsiho vlivu na vyuku), a to i v pfipadé, zZe participyjici
gkola disponuje potencidlem ke zméné. Neporozuméni diskurzu reformy je
zasadnim faktorem ovliviiujicim implementaci kurikularni reformy i podle
Pisové, Kostkové a Vi¢ka (2011). MiiZe totiZz dojit k tomu, Ze uditelé budou
i pres pozitivni hodnoceni nového kurikula i nadale ve vyuce uplattiovat
zabéhnuté vyukové postupy a metody (Yan & He, 2012).

Implementace kurikuldrnich zmén v$ak mtize mit na rtznych skolach
odli$ny pribéh. Vulliamy, Kimonen, Nevalainen et al. (1997) porovnali
implementaci nového kurikula s prvky integrované vyuky na primdrnich
$kolach (ISCED 1) v Anglii a ve Finsku. Bylo zji$téno, Ze klicovym faktorem
ovliviiujicim postoje uciteltt ke zménam kurikula je profesni sebepojeti. Za-
roveii se ukdzalo, Ze na mensich $kolach se v porovnani s vétsimi skolami vliv
profesniho sebepojeti uditeldi projevoval vyznamnéji. Profesni a osobnostni
charakteristiky ucitele, napfiklad arover oborovych znalosti, kladny vztah ke
gkolstvi a inovacim a také chut k dal$imu sebevzdélavani a profesnimu roz-
voji, jsou kli¢ovym faktorem pro implementaci kurikuldrnich zmén i podle
Carlesse (1998).

Naopak nejsou-li hlavni principy reformy u¢itelim dostate¢né komuniko-
vany, mtize to implementaci kurikuldrni reformy komplikovat. Rogan (2007)
v ptipadové studii 12 sekundarnich gkol (ISCED 2) v Jihoafrické republice
zjistil, Ze ucitelé novému kurikulu s prvky badatelsky orientované vyuky
neporozuméli. I pfes ocenovani pfinosu kurikulum implementovali odli$né,
nez bylo zamysleno. Neporozuméni novému kurikulu v$ak dle autora mohly
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ovlivnit i dalsi faktory, naptiklad realizace reformy top-down, neuspokojivé
organiza¢ni podminky anebo nizka droven metodické podpory.

K podobnym zavérim dospéla pfipadova studie Ponteho, Matose, Guima-
rese et al. (1994). Rozhovory s uditeli sekundérni §koly v Portugalsku ukézaly,
Ze se neciti byt na reformu profesné pripraveni. Ucitelé nizsich ro¢nikt
jako dtivody uvadéli pracovni vytizenost, nevyhovujici metodickou podporu
¢i Spatnou organizaci kurikularnich zmén. Naproti tomu ucitelé vyssich
ro¢nikdt poukazovali na nizkou uroven dal$iho vzdélavani ¢i nedostatek
Casu pro pripravu na zmény. Skute¢nost, Ze ochota ucitelt implementovat
principy kurikularnich reformy souvisi s urovni metodické podpory a s kva-
litou dalsi piipravy uditeld, zjistila i Kirkgézova (2008). Na zakladé téch-
to zjisténi autorka nasledné rozlisuje mezi uditeli: 1. transmisivniho typu,
ktefi reformu implementuji formalné, zatimco ve vyuce nadale spoléhaji na
ytradi¢ni“ postupy, 2. interpretuyjiciho typu, ktefi principy reformy ve vyuce
zohledniuji a dokdzou tak efektivnéji vychazet vstiic vzdélavacim potifebam
zakd, a 3. eklektického typu, ktefi pfi implementaci vychdzeji z tradi¢niho
pojeti vyuky, ale zaroven vyuku podle potieby obohacuji o vybrané principy
kurikuldrni reformy.

2 Teoreticka vychodiska

Teoreticka vychodiska pro zkoumani promén postojt se v predchozich stu-
diich opirala o klasickou teorii postojt, zaloZenou na trojslozkovém modelu
postojii, zahrnujicim kognitivni, afektivni a konativni slozku (napf. Ajzen,
2001; Ajzen & Fishbein, 2005). Pfedstavili jsme je podrobné v pfedchdzejicim
textu (Peskova, Janko, Janik et al., 2018). Ve stru¢nosti lze fici, Ze v této studii
vychdzime z predpokladu, Ze celkové hodnoceni objektu, v nasem ptipadé
kurikuldrni reformy, se mtiZe promériovat v zavislosti na rizném kontextu
amiiZe se s odstupem ¢asu oslabit nebo zesilit (Fabrigar, MacDonald & Wege-
ner, 2005). Pfitom na tvorbu a zménu postoji maji nejvét$i vliv osobni
zku$enosti (napf. Petty & Cacioppo, 1986). Na zdkladé piimé zkuSenosti
dochazi ke kognitivnimu vytvafeni vztahu k objektu a zexplicitnéni postoj.

Proménu postojt sledujeme ze t¥i pozic (jako postojové trajektorie): o¢eka-
vani od reformy (pfed jejim zavadénim), silné momenty, které uditelé prozili
béhem zavadéni a soucasné postoje vici reformé. Ocekavani povazujeme za
vychozi moment pro zachyceni promény postoju, jelikoz jsou ,spoustécem*
stavu (ne)spokojenosti s uréitou situaci nebo urditym objektem (Ajzen,
2001). Silné momenty (reflektované zkusenosti a emociondlni reakce spo-
jené s reformou) pak chapeme jako vnéjsi zdroje, jeZ mohou postoje ovlivnit,
respektive maji potencial postoje zménit (napi. Kruglanski & Stroebe, 2005).
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Soucasné postoje pak reprezentuji vysledné postoje k reformé s ¢asovym
odstupem od jejiho zavedeni.

3 Metodologie
3.1 Cil a vyzkumné otdzky

Hlavnim cilem pfipadovych studii prezentovanych v tomto textu bylo ob-
jasnit, jakym zptisobem se postoje ucliteltt ke kurikuldrni reformé a k jeji
implementaci proménuji na zdkladé vlastnich prozitk a zkuSenosti z riz-
nych fazi reformy.? Zaméfili jsme se pfitom na identifikaci silnych moment,
jez si uditelé s implementaci kurikuldrni reformy spojuji a jez se mohly
projevit pfi formovani ¢i proméné postoji. Usilovali jsme o popis trajektorii
postojt, tzn. o promény v postojich ucitelt ke kurikularni reformé z ¢asového
hlediska. Jako metodu zkoumédni daného fenoménu jsme zvolili ptipadovou
studii, jejiz typ je zachycen na obrazku 1. Zdkladni kostra vybraného typu
piipadové studie byla zaloZena na typologii pfedstavené Thomasem (2011),
ktery se snazil o snaz$i a jasné vymezené uchopeni konceptu piipadovych
studii. Subjekt byl v nasem pripadé zvolen jako mistni, jelikoz se jednalo
o kurikularni reformu, jejiz dopad je Gzce spojen se samotnym zaméfenim
a s oblasti badani vyzkumniki a je vlastni i oslovenym respondenttim. Ucel
lze pak charakterizovat jako vnitini a explanatorni, kdy jde o vysvétleni
promén postoji uciteld k reformé v zavislosti na jejich osobnich zkuse-
nostech s jejim zavadénim. Pristup k dané problematice byl zvolen jako
ilustrativni/deskriptivni (viz samotny charakter studie) s vyuzitim procesu
viceptipadové paralelni studie, jelikoz byli dotazovani t¥i respondenti, a to ve
stejnou dobu a na shodné obdobi v minulosti. Tim zarovei ziskdva parametry
i retrospektivni pfipadové studie.

Retrospektivni longitudindlni viceptipadova studie byla zvolena z toho
dtivodu, Ze prestoze se realizuje v soucasnosti, sleduje probéhnuvsi udalosti
zpétné, coZ bylo zamérem vyzkumu. Jak uvddi Mare$ (2015, s. 121), vyzkum-
nik vi, jak pfipad dopadl, a snazi se popsat to, co z pohledu aktérti ptedchdze-
lo. Jedna se tedy o zpétnou rekonstrukci pfibéhu. Na zakladé studie Streetové
a Wardové (2010) jsme se rozhodli pro pohled z perspektivy rozdilnych
organizaci (tzv. multiple organizations approach), kdy se vyzkumnici zamé-
fuji predevsim na zachyceni reakci na stejné ¢i podobné stimuly vybranych

2 Kurikulérni reformu jsme pro téely tohoto Setfeni vymezili jako systémovou zménu ve
gkolstvi, spocivajici v zdvazném zavedeni novych kurikuldrnich dokumentt (rdmcovy vzdélavaci
plan a gkolni vzdélavaci program) statem a proces jejich aplikace uditeli v praxi. Z ¢asového
hlediska reformu definujeme od roku 2007, tzn. od jejiho zavedeni na $kolach (doby finalizace
piiprav §kolnich vzdélavacich programil) po soucasnost.
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Obrdzek 1. Typ realizované pfipadové studie
Zdroj: Vlastni, dle Thomas, G. (2011). A Typology for the Case Study in Social Science
Following a Review of Definition, Discourse, and Structure. Qualitative Inquiry, 17(6), 511-521

subjektt v rdmci zvoleného ¢asového ohranideni. Je mozné navazat také
srovndnim vystupt vzhledem ke zvolenym stimul@m. U ptistupu z pohledu
organizaci se pak doporucuje zahrnout také informace a faktory tykajici se
podminek prostiedi.

Vyhodou dané metody je tedy moznost vyuziti prvka longitudinalniho
vyzkumu bez nutnosti ¢ekat, az uplyne delsi ¢asovy usek, aby byly vysledky
relevantni. | tato metoda ma své limity, které jsou shrnuty v zavéru studie.

Na zakladé vySe popsané metodologie 1ze vyzkumné otdzky vymezit na-
sledovné.

Hlavni vyzkumnad otdzka:

Jaké prozitky a zkusenosti ucitelii byly zdsadni z hlediska promény jejich
vlastnich postojti ke kurikuldrni reformé?

Vedlejsi vyzkumna otazka:

Které z identifikovanych silnych momentu prispély k pozitivnimu, respektive
negativnimu postoji uciteli vii¢i kurikuldrni reformé a jeji implementaci?

Utitelé ptipadovych studii byli vybrani zamérnym vybérem z tcastnika
predchazejici faize vyzkumu - z kvalitativnich rozhovora. Hlavnim kritéri-
em vybéru byly charakteristické trajektorie postoji k reformé a také mira
zkusenosti s tvorbou $kolniho vzdélavaciho programu (SVP). Trajektorii
postoje pro ucely této studie vymezujeme jako vyvojovou linii definovanou
tfemi momenty: 1. o¢ekdvani pted reformou, 2. silny moment, 3. soucasny
postoj. Konkrétné jsme se zajimali o ucitele s nasledujicimi trajektoriemi
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postojl: a) pozitivni — pozitivni — pozitivni (Jarmila); b) pozitivni - nega-
tivni — pozitivni (Kamil); ¢) pozitivni — negativni — negativni (Svatopluk).
Respondenttm tak byla spole¢nd pozitivni o¢ekdvani od reformy, ktera se
vSak u kazdého z respondentd vyvijela riznym zpiisobem. V ptipadovych
studiich jsme usilovali mimo jiné také o potvrzeni téchto trajektorii, které
byly vysledkem piedchozi faze vyzkumu (Pegkova, Janko, Janik et al., 2018).

Na zdkladé postojovych trajektorii byli vybrani dva pedagogové a jedna
pedagozka s rliznymi rolemi, které v dobé implementace reformy zastéva-
li. Tim byla zajisténa mozna kontextualni variabilita zkoumanych postoja.
Utitelé ptisobili na tfech rznych zdkladnich $kolach ,maloméstského typu“
s odli$nym poctem 74kt (od 240 do 570). Jarmila v dobé Setfeni zastavala
funkci feditelky zakladni skoly. Pfed reformou ale ptisobila na jiné zakladni
gkole jako uditelka na prvnim stupni. Celkova délka jeji pedagogické praxe je
32 let. Implementaci reformy prozila na souc¢asné skole v roli koordinatorky.
Také druhy ucitel Kamil v dobé Setfeni ptisobil jako feditel zakladni skoly.
Na téze skole zaroven vyucoval ¢esky jazyk, déjepis a obcanskou vychovu.
Celkova délka jeho pedagogické praxe je 12 let. Hlavni ¢ast reformy ale prozil
na predchazejici skole, kde ptisobil jako uditel ¢eského jazyka. Spolupodilel
se zde na vytvaieni SVP, konkrétné vzdéldvaci oblasti Cesky jazyk. Treti
z ucitel Svatopluk v dobé Setteni vyucoval na prvnim stupni zakladni skoly,
kde ptsobi jiz jedenactym rokem. Predtim pracoval jako ucitel na druhém
stupni zdkladni $koly. Béhem 39leté praxe zastdval také funkci zastupce
feditele ¢i byl pracovnikem Ceské $kolni inspekce. Implementace reformy
ho zastihla na stavajici kole, spolupodilel se zde na tvorbé SVP, konkrétné
vyucovaciho predmétu télesna vychova.

Hlavni metodou sbéru dat byly polostrukturované hloubkové rozhovory.
Otazky se tykaly témat, kterd v predchazejicich fazich Setfeni zddraznili
ucitelé, pripadné byla jako dilezitd oznacena vyzkumniky. Konkrétné slo na-
piiklad o tato témata: vnimany priabéh a celkové koncepce reformy, vnimané
pfinosy/rizika reformy, podminky pfi zavadéni reformy, zasadni zkusenosti
ad. Smyslem bylo sledovat zminéné tfi pozice v trajektorii a konkrétni
faktory, jez mohly ovlivnit proménu postoji ucitelt. Dopliiujicimi meto-
dami sbéru dat byla obsahové analyza $kolni dokumentace (zejména SVP)
a také analyza artefaktd uditelti (vlastnich metodickych a jinych materialt
souvisejicich s implementaci kurikuldrnich dokument). P¥i vyhodnocovéni
ziskanych dat jsme ptihlizeli i k terénnim zdpiskim pofizenym béhem
Setfeni na skole.

V této studii prezentujeme vzhledem k omezenému prostoru pievazné
data z hloubkovych rozhovort. Ostatni data poslouzila ke kontextualizaci
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a k dalsi interpretaci dat z rozhovori a jsou zde prezentovana pouze impli-
citné.

Rozhovory probihaly ve dvou fazich - setkdni s respondenty bylo rozdéleno
do dvou dnd. Prvni den nam $lo o doplnéni, pfipadné uptesnéni vypovédi
respondentt z predchazejici faze vyzkumu - prvotnich kvalitativnich rozho-
vort (viz Peskova, Janko, Janik et al., 2018). Zamétili jsme se na oblasti, které
se na zakladé kvalitativnich rozhovord jevily signifikantni pro formovéni
postoji respondenttt ke zmé&ndm kurikula. Druhy den jsme se (na zdkladé
dalsiho dotazovani respondentti) vénovali analyze kurikularnich dokumenti
gkoly (SVP, artefakty). Zajimalo nds, jakym zptisobem jsou zpracovany, jaké
organiza¢ni podminky vyuky na skole zavadéji a také do jaké miry mohly
ovlivnit postoje respondentti ke kurikularni reformé a k jeji implementaci.?
Data z kurikuldrnich dokumentd a ptislu$nych artefaktd tak poslouzila jako
podklad k druhé fazi rozhovora. Sbér dat byl realizovan v zavéru skolniho
roku 2016/2017 a probihal vzdy ve skupiné dvou az tfi vyzkumnikd.

Ziskana data byla transkribovana a poté analyzovana prostfednictvim
otevieného kédovani. Pomoci deskriptivnich kodt jsme identifikovali vyroky
tykajici se ofekdvani ucitelt vii¢i reformé, vlivii formujicich postoje uditeldq,
silné momenty, jez si ucitelé v souvislosti s implementaci reformy vybavuji.
Nésledné jsme pomoci interpretativnich koda zjistovali divody, jez vedly
k souc¢asnému akceptujicimu, respektive rezistentnimu postoji uciteltt vaci
kurikuldrni reformé. Analyza byla provedena technikou tuzka—papir.

4 Jarmila: ,Reforma jako impulz ke zméné“
4.1 Popis SVP

Skolni vzdélavaci program zdkladni $koly, na niz Jarmila ptisobi, byl zpraco-
van do jednoho komplexniho dokumentu spole¢né s programem mistniho
gymnazia. Obé skoly totiz sdileji nejen stejny komplex budov a vedeni, ale
také vizi o zaméreni $koly. Diky danému propojeni se rozsah dokumentu blizi
k hranici 1400 stran. Z toho dvodu je vefejnosti na internetu pfistupna pou-
ze zkrdcend verze ¢itajici 102 stran, v niZ nejsou uvedené obsahy jednotlivych
vzdélavacich oblasti. Dokument je logicky a pfehledné strukturovany.

V internetové verzi programu je nejrozsdhlejsi tivodni ¢ast, kde ¢tendf
muize kromé typickych informaci o vzniku, velikosti a vybaveni narazit
na samotnou profilaci skoly, jez se v nasledujicim rozhovoru jevila jako

3V pripadé Kamila, ktery ptisobil diive na jiné ¥kole, byly reflektovany soudasné kurikularni
dokumenty a artefakty, které mél nyni k dispozici - jeho vypovédi se tak v souvislosti s doku-
menty tykaly soucasnych postojt ke kurikuldrnim dokumenttim, vize, inovace $koly apod.
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zasadni. Vizi skoly je totiz byt takzvanou komunitni $kolou, kterd ma za
cil podporovat soundlezitost zakd i ob¢ant s mistem, ve kterém studuji ¢i
Ziji. K tomu slouZi $iroka paleta zajmovych krouzki (a to i pro lidi z okoli),
mezipfedmétova vyuka, realizace projektt a spoluprace s dal$imi tamnimi
organizacemi a vefejnosti. Dané zaméreni se projevuje i v charakteristice
profilu absolventa zakladni $koly, kde se neklade diiraz pouze na osvojeni
znalosti, ale také na uvédomélost zaka, na rozvoj jeho kritického mysleni
a na vyuzivani poznatka ve vztahu k okoli a ke spole¢nosti. S vizi $koly
koresponduje i posileni vyuky v oblasti Clovék a piiroda (prakticka cviceni
z piirodopisu a fyziky, environmentdlni vychova) a zafazeni povinného
predmaétu eticka vychova, obsahujiciho vystupy ze vzdélavaci oblasti Clovék
a zdravi.

4.2 Vyvoj postojii u Jarmily
Ocekavani od reformy

Pied kurikularni reformou ptsobila Jarmila vice nez dvacet let jako ucitelka
na prvnim stupni, nicméné samotna reforma ji zastihla v roli feditelky za-
kladni skoly, kterou vykonava dodnes. Béhem prvotni implementace vsak za-
stavala také pozici koordinatorky, z ¢ehoz pramenila urcita nejistota spojena
s vykonem této funkce. Jarmila se totiZ povazuje za ,demokraticky typ feditele,
ale zase si myslim, Ze mdm respekt, coz mé tési, samoziejmé, ale tady jsem
najednou byla nékde jinde, méla jsem pocit, Ze moznd v nékterych momentech
budu muset zatlacit*. Jeji pochyby se vSak nenaplnily, jelikoZ cely ucitelsky
kolektiv pracoval na zdarném vytvoteni SVP a ,ono to docela $lo hezky,
takZe to byla tleva“. Jarmila naopak zacala v celé situaci spatfovat prilezitost
k utuzeni vztaha na skole, protoze ,kdyz mdte spolecného nepritele, tak se
semknete, takZe ono nds semklo, Ze to prosté musime vyresit, at chceme nebo
nechceme, ... tak proc si to délat osklivé, kdyz si to miizeme udélat prijemné.

Podstatné pro tuto ptipadovou studii je zjisténi, Ze pfistup Jarmily ke
kurikuldrni reformé I1ze charakterizovat jako od poc¢atku pozitivni. Jeji kladny
postoj vyplyval, kromé uvedené prilezitosti k stmeleni kolektivu, pfedev§im
z toho, Ze reformu vnimala jako moznost pro profilaci a také jako nastroj pro
inovaci $koly (tedy jako ur¢ity piinos pro $kolu). Slo tedy piedevsim o $anci,
sjak si udélat tu skolu po nasem, ...tu skolu profilovat, udélat ji jinou, ...“
udélat ji k obrazu svému, tim se miizeme vyclenit z Sedi ostatnich skol, udélat
si to jedinec¢né. Zaroven ji vnimala i jako $anci, jak pfiblizit samotnou vyuku
zak@m: ... aby to déti nastartovalo k druhému stupni, aby prosté jen nesedély
v lavicich a délaly praktické véci.“ Reformu tedy brala jako impulz ke zméné
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k lep$imu: ,.... aby to nebyla takovd ta obycejnd sedd s$kola. ... a tohle to nds
moznd trosi¢ku nastartovalo.”

Silné momenty pfi implementaci reformy

Také u Jarmily lze i ptes jeji pozitivni o¢ekdvani a kladny pfistup k reformé
zaznamenat nékteré negativni momenty, spojené piedevs§im se samotnym
procesem implementace. Nicméné dané momenty nebyly natolik silné, aby
do vétsi miry ovlivnily celkové kladny postoj Jarmily k reformé. Jako negativni
byla vnimana ptedev$im nejistota spojena s vytvafenim samotného SVP.
Béhem prvniho sezndmeni s dokumenty publikovanymi k reformé nevédéla
Jarmila, ,,0 co tam jde, co jsou ta priifezovd témata, motalo se mi to dohromady,
kompetence, priifezovd témata. Samoziejmé, ¢lovék tomu trosku rozumi, ale
nevidéla jsem v tom néjaky rozdil.“ 1 z toho divodu se zucastnila jednoho
z prvnich $koleni, kde sice byly sice zminéné pojmy vysvétleny, nicméné po-
stradala bliz§i informace k samotnym povinnostem spojenym s reformou. ,,Jd
jsem prodélala skoleni, ale Ze by to bylo konkrétni - takhle to udélejte — néjaky
ndvod, tak to teda nebylo. Byl tam spis jenom takovy impulz, abychom pfizvali
k vytvdrenti skolntho vzdéldvacitho programu vsechny pracovniky skoly.

Z toho nasledné pramenila i nejistota Jarmily, zda bude schopna dané
informace zprosttedkovat svym koleglim a pro reformu je nadchnout. ,Jak
preddm to, co bylo na s$koleni, protoZe piece jenom to bylo na pdr hodin.
Pozndmky jsem sice méla, ale presto jsem se necitila tplné kompetentni to
preddvat ddl, tak to byla moznd ta nejistota. ... Byla to zdtéz, uvédomovala
jsem si, Ze ucitelé na mé hodné spoléhali. Ona chodi na to skoleni, ona ndm
to predd. .. To nemyslim néjak pejorativné, spis si uvédomuju, proc¢ jsem byla
v tenzi — protoZe jsem chtéla obstdt, protozZe jsem jim to nechtéla znechutit na
zacdtek.“

Tento tlak byl mimo jiné spojen s pocitem odpovédnosti Jarmily, ktera si
uvédomovala, Ze ispésnd implementace reformy zalezi do velké miry na jejim
podani. ,Potiebovala jsem ty lidi presvédcit, Ze to neni blbost, Ze to prosté
musime udélat, a kdyZ to udéldme blbé, tak to bude blbé pro nds, a kdyz to
udéldme dobre, tak to bude dobre pro nds.“

Na vysledny kladny postoj Jarmily tak mély dopad predevsim silné pozitiv-
ni momenty spojené s reformou. Mezi né lze zafadit skute¢nost, Ze se toho
béhem reformy v chodu samotné $koly piili§ nezménilo. Skola se totiZ jiZ
davno pred reformou profilovala jako takzvand obecna skola, coz v mnohém
usnadnilo samotny piechod. ,Tu plynulost jsem vnimala, myslim v chodu
skoly, Ze nikdo to nepocitil néjak vyznamné z téch déti a z téch rodici. Ale



58 Karel Sev¢ik, Karolina Pegkova, Tomas Janko STUDIE

samoziejmé jsme vidéli, Ze jsme to mu dali néjaké ramce. Pracovali jsme asi
stejné nebo stejnym zpiisobem, ale ted jsme tomu dali tu papirovou podobu.”

Zaroven Jarmila ocetiovala urcitou svobodu, ktera jim prostfednictvim re-
formy byla udélena, a to pfedevsim ve formé disponibilnich hodin. ,Musime
si tady na té skole do jisté miry udélat zdklad, ale diky tém disponibilnim
hodindm potom samoziejmé muzZeme na tom stavét. A hlavné diky prifezovym
tématim, obhdjime si tfeba néjaké projektové dny a tak ddl, to si myslim, Ze je
urcitd svoboda.”

Dal$im silnym momentem byl pro Jarmilu dopad reformy a jeji imple-
mentace na spolupraci a komunikaci v kolektivu. Zpocdatku ocekavala pii
rozdélovani disponibilnich hodin rozepte, které ale nenastaly. ,Ta diskuse
mé tenkrdt nesmirné prekvapila. Néjak jsme si to méli rozdélit a ono to bylo
opravdu prijemné. Treba pan ucitel na fyziku fekl: Hele, kdyZ nejsou ty hodiny,
tak jd se vzddm v Sesté tiidé jedné hodiny fyziky a prirodopisu v devdté tridé.
... Rikala jsem si, ti se budou rvdt, ti se budou prdt, ti se budou hddat, protoze
kazdy chce mit co nejvic hodin na sviij pfedmét, ale ne, viibec to tak nebylo.
Zaroveni dochézelo i k intenzivnéj$i mezipredmétové komunikaci, kdy ,se
treba déjepisdri a zemépisdri museli potkat. Prosté bylo to fajn, probthala tam
diskuse. Ale ztistalo tam od té doby néco, protoZe treba i prirodovédci z druhého
stupné udélaji projekt pro mensi déti a tak, takZe propojeni tam asi zustalo.”

Soucasny postoj k reformé

Nejen diky tomu, Ze se Jarmiliny obavy nepotvrdily, jelikoz ucitelé reformu
pfijali a na jejim vedeni spolupracovali, ale pfedevsim diky silnym pozitivnim
momentim byl vysledny postoj Jarmily kladny. To dokazuji i nasledujici
vyroky, v nich Jarmila ocenuje predevsim vyssi svobodu skoly a moznost
vlastni profilace.

Jarmila povazuje v sou¢asnosti SVP za pevné danou normu, s jejiz pomoci
se skola mize odlisit. Tim, Ze ,se tomu dala papirovd, fyzickd podoba, si
myslim, Ze by si $koly mély uvédomit, Ze to je ten zdkon, Ze to je to jejich, na
¢em skola stoji a je jind nez ostatni“. Jarmila je v soucasnosti pro zachovani
reformy a v ur¢itém smyslu i pro jeji posileni ve smyslu pravidelnych tprav
a aktualizaci dokumentu. ,Jd bych v tom pokracovala, ale opravdu bych dopo-
rucila. .. jakési pravidlo, po néjaké dobé, pét let si myslim, Ze je optimdlnich,
udélat revizi, at to neni papir pro papir, ale at to je Zivy dokument.“ Na druhou
stranu by uvitala zjednoduseni nékterych ,osnov a vystupii, protoZe treba
informatika jde tak strasné rychle dopiedu, Ze to kdyby se tam napsalo a pét
let to fungovalo, tak to uz za tii roky nemusi byt pravda®“. Jarmila ma strach
zvlagté z pripadného znovuzavedeni jednotnych osnov. ,Ceho bych se bdla,
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aby nékdo nebouchl do stolu a nefekl: Jednotné osnovy. Zpdtky bych se vracet
nechtéla, v Zzddném pripadé. My jsme to néjak uchopili, pochopili, jedeme
v tom systému a myslim si, Ze jsou s tim lidé svolni, Ze k tomu pristupuji
nesmirné poctivé.“ Jarmile tak plné vyhovuje systém disponibilnich hodin,
jejichZ zavedeni bylo pro ni jednim ze silnych pozitivnich moment, a urcita
svoboda ve zptsobu predavani znalosti Zakiim a v jejich hodnoceni. ,,Jd bych
se nerada vracela, kdyz ndm nechaji disponibilni hodiny; my si tam ty metody
prdce miizeme cpdt, kdyz splnime zdklady . . . vime, co by se do déti mélo dostat,
a stejné si hodnoceni déld kazdd skola po svém.“ Disponibilni hodiny také
znamenaly pro $kolu moznost prizpisobovat ¢ast vyuky podle své profilace,
coz v minulosti nebylo mozné. Tieba prostor pro rozvoj zakd v oblasti etiky
za pfedchozich podminek nemohl byt tak $iroky. Jako dalsi pfiklady uvadi
Jarmila ,cviceni z prirodopisu, kterd by se moznd mohla v rdmci nebo nad
rdmec udélat, ale stejné si myslim, Ze by to neslo uplné dobre. Vychova k volbé
povoldni nebo environmentdlni vychova, to by se muselo nékam vsunout, do
néjaké vyuky, a to by ucitelé na ukor vyuky asi neudélali.“ Na zavér pak
reflektuje pfinosy reformy, které si spojuje s novymi kurikularnimi obsahy:
,Bez reformy bychom asi pokracovali, v éem jsme byli nastartovani, takze to
by tady asi bylo, ale nebyly by tam odbornosti, nebylo by tam mozZnd tolik toho
socidlna.”

Postoj Jarmily k reformé Ize charakterizovat jako prevazné stabilné pozitiv-
ni (jeji postojovou trajektorii jsme charakterizovali jako pozitivni o¢ekavani —
pozitivni silné momenty - pozitivni sou¢asny postoj). Pfed samotnym jejim
zavadénim spatfovala Jarmila v reformé nejen prilezZitost k posileni vztaht
mezi kolegy a semknuti kolektivu, ale také doufala v moznost lepsi profilace
gkoly. Pfestoze méla pochybnosti o tom, zda dokdze své kolegy pro reformu
nadchnout a vhodné jim pfedat informace prezentované na skolenich, jichz
se Gcastnila, pfevazovaly u ni silné pozitivni momenty spojené s reformou.
Nejen Ze se Jarmile potvrdila jeji kladna ocekavani, ale skola ziskala vétsi
svobodu a ¢astéji dochazelo ke komunikaci mezi samotnymi uditeli. I z toho
dtivodu Jarmila vnima reformu celkové pozitivné a pokracovala by v jejich
pravidelnych revizich. Naopak se obava zpétného zavedeni jednotnych os-
nov, které by dle ni mély negativni dopad na vyuku.

5 Kamil: ,Naucili jsme se reformu akceptovat®
5.1 Popis SVP

Skolni vzdélavaci program zékladni $koly, kde Kamil v soucasnosti zastava
funkci feditele, je ve své online verzi, a to i pfes sv{ij rozsah blizici se k 550
stranam, pomérné prehlednym dokumentem. Tento fakt je zptisoben prede-
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v§im jeho rozdélenim do nékolika dil¢ich celkd. Dany dokument se ndm ve
své online verzi jevil jako nejpropracovanéjsi, zvlasté co se tyce podrobnosti
zpracovani obsahti vzdélavacich obort. Ke kazdému oboru byly uvedeny
nejen ocekdvané vystupy, u¢ivo a prarezova témata, ale také presahy do/z
ostatnich u¢ebnich blok? a kritéria hodnoceni. Skolni vzdélavaci program
nese své vlastni motto, které je zacileno na pfipravu zaka pro Zivot. To ma
vystihovat snahu $koly nedeterminovat proces vzdélavani pouze kvantitou
vysledkii, ale komplexné rozvijet osobnost ditéte. Skola by tak méla byt
mistem vedoucim k Zakovu aktivnimu uceni, jez posiluje nezbytné nutné
kompetence pro jeho Zivot, jak téZ vyplynulo z rozhovoru s Kamilem. Toto
heslo uzce souvisi i s koncepci rozvoje $koly, jez byla vytvofena pro obdobi
2012-2016. Skola nejen zajistuje vyuku povinnych predmétti, ale vyuziva
disponibilni hodiny ve shodé se svym zaméfenim. Napiiklad daraz, ktery
klade na cizi jazyky, je uplatiiovan prostfednictvim vyuky anglického jazyka
jiz od prvni tfidy, zatimco vyuka druhého ciziho jazyka (v daném pfipadé
némciny) je povinnd jiz od $estého ro¢niku; rozvoj zdravého Zivotniho stylu
je uskutec¢niovan prostiednictvim posileni télesné vychovy ve 3.-5. ro¢niku
a podpora talentovanych 7aki je zajisténa Sirokou nabidkou volitelnych
predméti. V zavéru SVP jsou predstaveny $kolou realizované projekty, jejichz
cilem je prohloubit propojeni pravidelné vyuky a zdjmového vzdélavani zaka.
Smyslem projektd, které svym obsahem odpovidaji zaméfeni $koly, je navo-
dit motivujici prostfedi, umoziujici Zakim vlastni realizaci pti upeviiovani
znalosti a dovednosti, ale zaroven posilujici spolupraci a vazby v kolektivu.

5.2 Vyvoj postojii u Kamila
Ocekavani od reformy

Kamil si s reformou spojoval zpocatku pozitivni ocekavani. V dobé iniciace
reformy ptisobil na jiné $kole v roli uditele, ktery se podilel na tvorbé SVP.
Vnimal reformu jako nastroj pro rozvoj vyukovych obsaht1 napfi¢ piedméty
na skole: ,Vidél jsem potencidl v mezipredmétovych vztazich. Jd jsem védél,
Ze se vyuka miiZze posunout.” Pozitivné vnimal i zménu ze svazujicich osnov
k moznosti propojeni udiva: ,,...jd jsem ji vnimal tak, Ze to bude prostor,
kde muzu pracovat na mezipfedmétovych vztazich. ...osnovy...mi uplné
nevyhovovaly, ... tlac¢ily mé do toho, Ze nebudu stihat...“ Jak uvaddime dale,
vidél v reformé spoustu akéniho prostoru pro $kolu, ktery vSak nebyl z jeho
pohledu vyuZzit.
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Silné momenty pfi implementaci reformy

V priibéhu implementace reformy (tvorby SVP a jeho implementace) Kamil
prozil fadu momentd, které jeho podate¢ni pozitivni postoj k reformé nega-
tivné ovlivnily. Tyto momenty reflektuje jak ze své soucasné pozice feditele,
tak i ucitele, ktery se na tvorbé kurikula podilel. Jednim z negativnich
silnych moment, které si Kamil spojuje s implementaci reformy, je vnimana
nepiipravenost ucitelt na kurikuldrni zmény (neobezndmenost s t&émito
zménami) a chybéjici podpora uditelti v tomto sméru: , Ale oni fikali: V dem je
to jiny to SVP? To znamend - dneska miiZu Fict - %e to nebylo vykomunikovany.
A kdyz tam budu chtit néjaké zmény, . . . tak se to musi tém ucitelum vysvétlit,
proc ta zména, v ¢em jim miiZeme pomoct.”

Podobné zpétné kritizuje i neustdle vydavané revize kurikularnich do-
kumentt v pribéhu dalsich let a uvazuje nad jejich smyslem: ,,Jd neftkdm,
Ze to bylo spatné, do dneska uplné nerozumim spis tém ostatnim revizim.
Jd moc nerozumim tém, ...ty kriticky Zivotni situace..., obrana stdtu, nebo
néco takovyho. .. Pro¢ to tam je? To nikdy nikdo nevysvétlil.“ Kamil tak svym
vyrokem naraZi na nedostatek vysvétlujicich informaci (argument pro tyto
zmény), které by mély revize doprovazet. Nové revize podle ného narusily
jiz zavedené ucebni plany: , Nastavili jsme néjaky vzdéldvaci program. . . bliZili
jsme se néjaké koncepci, napriklad s volitelnymi predméty. Védéli jsme, co a jak.
A najednou jsme méli povinné zavést druhy cizif jazyk. A tu koncepci ndm to
zase zbouralo.

Silnym momentem pro Kamila bylo i uvédoméni si chybéjici navaznosti
kurikula mezi zdkladni a stfedni $kolou. V tom vidi rozpor mezi slibovanou
autonomii pro uditele v tvorbé kurikula a zaroven omezenimi, ktera vyplyvaji
z pripravy zakd na pfijimaci zkousky na stfedni $koly. Nasledujici vyrok
z pozice inicidtort kurikularni reformy demonstruje tento rozpor: ,My se
tady snazime teda néjakym zpiisobem rozvolnit, ehm, ddt skolnim vzdéldvacim
programem tu svobodu, tém skoldm. Hele, zvolte si sviij program, pracujte
tak, jak vy uzndte za vhodny, jaky maji ten potencidl vasi lidi, vyprofilujte se
pravé svym skolnim vzdéldvacim programem. .. a na druhou stranu udéldme
jednotny prijimacky.” Kamil také zpétné reflektuje chybéjici spoluprdci mezi
rtiznymi stupni $kol pfi zavadéni a kritizuje priibéh reformy z hlediska jejiho
vedeni: ,Moznd kdyby celé zavddéni SVP, aspori jd jsem to tak citil na sobé,
bylo daleko lépe vykomunikovdno, ...sesla se metodickd sdruzZeni na trovni
jednotlivych stupriii a fekla: Hele, chystdme to a to. Moznd kdyby se to zavddélo
zdroveri na zdkladkdch, na stiednich skoldch, a ne v néjakych etapdch, to by
moznd hrdlo roli. . .. Na vstupu aby to mélo néjakou logiku. To by se ale musely
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ty rdmcové vzdéldvaci pldny a skolni vzdéldvaci programy vlastné zavddét
shora.“

Jeho jisté zklamani z reformy je mozné také vnimat v souvislosti s pasivitou
ucitelského sboru v dobé jejiho zavadéni, pretrvavajici dodnes. Dle Kamila
ucitelsky sbor uz se SVP aktivné téméf nepracuje, Kamil se zamysli nad moz-
nymi p¥i¢inami: ... Sem [na SVP] ¢lovek, rodi¢ sdhne v momentu, kdy zacne
mit pochybnosti o kvalité, o zpiisobech, o formdch vyuky - ucitel na popud
reditele nebo predmétové komise. Jinak si myslim, Ze lidi s tim dokumentem
vibec nepracuji.“ ,Zakonzervovalo se to do. .. téch sanonii. Mdme povinnost
to mit vytistény. Tak uz jenom ta tloustka vds odrazuje od toho, se v tom
vrtat.“, Treba nent uz Zddnej cil. Treba jsme uzZ jako zjistili, Ze to prosté nemiiZe
fungovat. Jd nevim, co si ted myslet.“ Sdm tak uvazuje nad pfistupem uditel
k dokumentim s ptesahem do soucasnosti.

Soucasny postoj k reformé

Soucasny Kamiltv postoj je mozné charakterizovat jako neutralni, jelikoz
vidi na reformé fadu negativ, ale z pozice ucitelského sboru hovofi o pfijeti
reformy jako o skute¢nosti, ke které se svymi kolegy s odstupem ¢asu dospél:
,Ta reforma tady je, my jsme se ji naudili akceptovat.“ Oproti pocate¢ni klasi-
fikaci Kamilovy trajektorie z pfedchozi faze vyzkumu (pozitivni — negativni
— pozitivni) se nyni pfiklanime k vysledné neutréalni pozici, jelikoZ po hlubsi
analyze nelze s jistotou urdit, ktera miska vah (pozitiva ¢i negativa reformy)
u Kamila pfevazuje.

Ackoli ma Kamil k reformé a jeji implementaci ze sou¢asného pohledu
fadu vyhrad, lze fici, Ze si na ni ,hleda to dobré“ a snazi se v realiza¢ni formeé
kurikulum vykompenzovat. Nasledujici vyrok naptiklad ilustruje jeho nega-
tivni vnimani nadmérnosti uciva, které zahlcuje zdky. Kamil v8ak naproti
tomu zdtraznuje podporu aktivniho uceni zZak nad rdmec kurikula: ,Ne-
zatéZovat ho [Zdka] né¢im, co neni moznd potieba. Tim nefikdm, vynechejme
ty véci. .. Pojdme to délat. A tvoime vic, protoZe déti jsou stdle vice pasivnimi
prijimateli néjakych hotovych produktii.“

V soucasnosti je Kamil zklaman formalismem spojenym s vytvofenym SVP.
V jeho vyroku se tak ukryvd zklamani z neporozuméni dokumentu uciteli
a nevyuzitého potencidlu dokumentu, ktery od reformy v jejich pocatcich
ocekéval: ,Ta reforma tady je, udélali jsme SVP, ale moc se k nému nevracime.
... MozZnd prdvé proto k nému nékdy pristupujeme jako k formdInim dokumen-
tiim. Je stejné jedno, co se tam napise, jen at to vypadd dobre. Celd fada ucitelt
tomu mottu vlastné nerozumi, takzZe nerozumi filozofii ani vizi skoly . . .“
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Kamil vidél v kurikularni reformé ptilezitost ke zméné, v této souvislosti
mél pozitivni oc¢ekdvani spojend s autonomii ucitele pti tvorbé kurikula
a s moznosti uzptsobeni uciva. AvSak bez ohledu na reformu vidi tyto
piileZitosti pro svou praci (vyuku) i dnes. Nezavislost na kurikularnim do-
kumentu tak pro néj pfedstavuje do jisté miry urc¢itou formu kompenzace za
nesplnéna ocekavani, ,protoZe jsem do toho ted vstoupil jako feditel a pozici
mdm zcela jinou. Dokud jsem byl ucitel, mohl jsem si to viceméné. .. néjak
posklddat ... Citil jsem tam néjaky potencidl, ale ted to déldm bez ohledu na
to, jestli to mdme napsané v SVP nebo ne.“

Jak déle Kamil uvadi, kurikulum dle svych ptedstav realizuje bez ohledu
na projektované kurikulum. Jinymi slovy, pfes zklamani z nenaplnénych
o¢ekavani od kurikuldrnich dokumentti ve vlastnim SVP vidi smysl - vnima
jej jako prosttedek pro diskusi mezi uditeli: ,,. .. jako jd jsem si to tam mohl
néjak posklddat. A mné to vyhovovalo. ProtoZe jsem prosté usoudil, Ze si
myslim, Ze napriklad takovyhle, takovyhle pisemnictvi, takovdhle a takovdhle
literatura je dilezitd pro ty déti, protoze mi nabizi tolik textt, ktery ty déti
mohou oslovit, mohou je vychovné vzdélat a podobné. To je ten potencidl. ..
Jd se samozi'ejmé snazim, aby to tam bylo, aby tohle to byla ta platforma, nad
kterou se ucitelé sejdou a budou o tom diskutovat.”

S odstupem ¢asu tedy neni kurikularni dokument pro jeho vyuku omezu-
jici. Realizuje vyuku v souladu se svym uditelskym pojetim, uc¢ivo vnima jako
prostredek k realizaci svych vyukovych cilt: ,Mné osobné ve vyuce nesvazuje
nic. .. protoZe jd vim, Ze rozvijim kompetence, ktery tady mdm napsany. Jd na
to ale nepotrebuju vice méné dokument. ProtoZe jsem uditelstvi vystudoval,
vim, jak chci ucit, pro¢ chci ucit, co je podstatny... Tohle mné prece bohaté
staci. A jestli to rozvijim na francouzsky revoluci nebo na ndrodnim obrozent,
je jedno. Dneska Zijeme v tak bohaté informacnim servisu, Ze bychom moznd,
de facto to ucivo vlastné nemuseli ani sem ddvat.”

Kamilovu postojovou trajektorii mzeme charakterizovat jako pozitivni
olekavani — negativni silné momenty — neutralni soucasny postoj. Zprvu
mél pozitivni ofekavani vii¢i novym prilezitostem pro skolu, ale v prabéhu
implementace prozil nékolik silnych momentd, které zménily jeho pocate¢ni
nadseni v pfevazné negativni postoj. Nyni s odstupem ¢asu v8ak pfes pretrva-
vajici kritiku reformy a jejiho pribéhu bilancuje i jeji kladné stranky a snazi
se ji na gkole, at uz pfimo ¢i nepfimo, podporovat.
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6 Svatopluk:,Od nadseni k apatii“
6.1 Popis SVP

Skolni vzdélavaci program zakladni $koly, na které Svatopluk vyuécuje, je
ucelenym dokumentem, volné dostupnym na internetovych strankach skoly.
Jeho aktualni verze, publikovana pro $kolni rok 2017/2018, ¢itd 464 stran.
Po charakteristice $koly a samotného SVP jsou predstaveny ucebni plany
a osnovy dané skoly, které detailné popisuji jednotlivé vzdélavaci obsahy.
Zavére¢na kapitola je pak vénovana hodnoceni vysledkl vzdélavani zakt
a autoevaluaci $koly. Standardy pro zdkladni vzdélavani predméta (Cesky
jazyk, Cizi jazyk, Matematika) jsou zpracovany jako ptiloha.

Skola ptedevsim usiluje o vychovu a vzdélavani Zaka zvidavého, tvofivého,
komunikativniho, mravné odpovédného, svobodné a rozumné reagujiciho
v konkrétnich Zivotnich situacich, s citem pro kulturu a s touhou se déle
vzdélavat. Vedle poznavacich cild by mély byt napliiovany i cile hodnotové,
orientované k formovani osobnostnich rystt a mravnich vlastnosti zakda.
V duchu prezentovanych cila byly vyuzity disponibilni hodiny k posileni
jazykového vzdélavani a matematiky na obou stupnich zdkladni skoly, déle
oblasti Clovék a zdravi na prvnim stupni a pfirodovédnych predmétd a in-
formatiky na druhém stupni. Dlouholeta tradice rozsifené vyuky hudebni,
vytvarné a télesné vychovy pak zlstdva zachovéna predev$im diky moznosti
vybéru ze Siroké nabidky nepovinnych predméta a krouzk.

6.2 Vyvoj postoji u Svatopluka
Ocekavani od reformy

Svatopluk je uéitelem s dlouholetou pedagogickou praxi a také se zkusenost-
mi z raznych drovni vzdélavaciho systému (inspekce atd.). Po¢ate¢ni postoj
Svatopluka ke kurikuldrni reformé lze vnimat jako kladny, jelikoz si s ni
spojoval pozitivni, spiSe obecna oc¢ekavani jejich ptinosi: ,Jd jsem k tomu
pfistupoval, ...Ze to néco pfinese. Jenomze jd jsem clovék, ktery se dd, jak
se Fikd, . .. naldkat.” Podstatné podle néj bylo, Ze $lo o prileZitost. Reforma
podle néj zpoc¢atku méla potenciil néco zménit: ,Mné to nevadi, jd v tom
vidim posun. Chce se néco.“ Do implementace reformy se proto, jak uvadime
dale, pustil ,,s chuti“. V konkrétni roviné se jeho oc¢ekavani od reformy tykala
hlavné poskytnuti adekvatnich podminek pro implementaci: ,.. .. ekal jsem
[to materidlni, organizaéni zajisténi]. Jd vzdycky cekdm.”

Zpocatku pozitivni ocekavani Svatopluka vici reformé byla umocnéna
i tim, Ze kurikularni reformu a jeji implementaci na $kole vnimal jako
vysledek kolektivni prace, ke kterému ma respekt: ,Je to kolektivni rozhod-
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nuti, ... musim to respektovat. Jd to nemiizu shazovat, jd to pfijmu, protozZe je
to dané. Je to schvdlené, je to nase. A nemiizu podryvat autoritu skoly, abych
rikal, Ze to stoji za houby.”

V pripadé Svatopluka se tak v souvislosti s implementaci kurikuldrni
reformy projevil i svébytny pocit povinnosti, zakofenény v jeho dlouholeté
pedagogické praxi: ,Zodpovédnost. Jd jsem zvykly poslouchat. Skolstvi nds
k tomu ne Ze nuti... My se, nefikdm, hliddme, ale je to urcitd zodpovédnost,
Ze to musim dodrZet, a my jsme dost vycepovani. Zvldst my, stard generace.”

Konkrétni Svatoplukova oc¢ekavani od tvorby $kolniho vzdélavaciho pro-
gramu pak byla spojena s moznosti adaptace kurikuldrnich obsahi ve vazbé
na region. Zakladni u¢ivo mélo byt vymezeno ,shora“ patfi¢nymi institucemi:
,Jd jsem mél predstavu, Ze budeme zpracovdvat nds region. Jste z .. . [z daného
regionu], tak si to zpracujte, piirodovédu na vase podminky . .. Ten centrdini at

v«

délaji vyzkumné ustavy, pedagogové, psychologové - vi, co je v normé.
Silné momenty pii implementaci reformy

Postoj Svatopluka ke kurikuldrni reformé byl zpoc¢atku umocnén pozitivnimi
momenty, které se tykaly zvladnutého managementu (ze strany feditele)
a také bezproblémové spoluprace s kolegy béhem tvorby SVP: ,Rozdélil to
[Feditel], jak mél. Po urcitych rezortech. ... My jsme si [s kolegy] nelezli na
nervy, to ne, to v Zzddném pripadé. ... My jsme se dokdzali vzdycky domluvit.
V zavéru.“

Pfi formovani Svatoplukova postoje vSak postupné prevladly negativni
silné momenty a z nich pramenici zklamdni. Podobné jako u jinych p#islib
zasadnich zmén ve $kolstvi, které zazil, nedoslo i v pripadé kurikuldrni
reformy k jejich realizaci. O¢ekavani, ktera si s reformou spojoval, tedy nebyla
naplnéna:,,. .. Slibovalo se, Ze ¢lovék do toho Sel témér s chuti, ale pak to zacalo
uvadat.”

Spise negativné Svatopluk vnimal také to, Ze zmény kurikula mély jen
formalni dopad, redlné podminky vyuky ve skolach se ovlivnit nepodatilo:
»Byla to obrovskd energie do toho vloZend a nevim, jestli to mélo efekt.

Svatopluk se pii tvorbé SVP podilel na zpracovani kurikula télesné vy-
chovy. Z jeho vyrokt mtzeme vidét, Ze sice pfistoupil k plnéni zavazkt
danych reformou a vedenim zodpovédné (v konativni roviné), ale jiZ béhem
implementace reformu nepfijal v afektivni/kognitivni roviné: , Uz tehdy jsem
to,bojkotoval’ vnitrné. Jinak jsem to splnil. Poslusné. .. kdyZ mdm zaddni, tak
splnim.“ Tento postoj vnimal i od svych kolegti, ktefi plnili zadané pokyny
od vedeni, ale bez dal$i iniciativy k zménam v kurikulu, aby se vyhnuli
pfipadnym komplikacim a kritice ,shora“ (ze strany inspekce apod.): ,Ale
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stejné jsme pak citili, nebo kdyZ bylo skolent nebo porada, tak pro¢ bychom si
délali problémy. Udéldme prdci, snazime se dostat do relact, co je stanoveno v té
strukture, a nevymyslejme nic nového. ... Ale kompetence, to by ndm napadli.
Jako mezipredmétové vztahy, ... prirezovd témata. To uz jsme byli opatrni.
U konkrétnich véct svobodni, ale tyto zdleZitosti uz jsme. .. nebo jd jsem citil,
Ze pro¢ bych délal problém.“ Svatopluk se tak nemohl pii zpracovani SVP plné
angazovat z diivodu obav ze zbyte¢né prace (restrikce ze strany kontrolnich
instituci): ,Pro¢ bych si délal téZkosti, pfidéldval bych si prdci, kterd by nebyla
k nicemu. Nic by mné to neprineslo, jenom jako néjakym zpiisobem bych se
roz¢ilil, Ze bych se snaZil si obhdjit své, ale kontrolni orgdn by rekl ne.”

Zasadnim momentem byla i dle Svatopluka nedostate¢nd tirover organi-
za¢ni podpory a pfilis velkd mira autonomie pfi tvorbé kurikula: ,Problém
byl v tom, prosté udélejte si to vSechno sami. .. Citil jsem i od ostatnich, Ze
z toho méli moc [velkou] hlavu, Ze si s tim nedokdzali poradit, a mné vadila
ta bezbrehost, Ze mantinel ndm dali moc Siroky, Ze nds mél omezit, a ne nds
vrtat do véci, které mély délat pedagogické ustavy.” Rozpor mezi pocitovanou
a deklarovanou autonomii pfi tvorbé kurikula pak reprezentuje tento vyrok:
LAno a sSkoleni, kterd ndsledovala, kterd rikala, nesmite uhnout, musite to
zpracovat takhle, tam jsem citil, Ze ta svoboda tam sla do hdje.”

Vnimana chybéjici podpora se projevila i na materidlni trovni. Stale vice
bylo u Svatopluka patrné presvédceni, Ze usili uciteld souvisejici s implemen-
taci kurikularni reformy nebylo dostate¢né ocenéno: , Bylo toho moc a nebylo
to docenéné, kdyz se do toho pustili.“ Obecné vzato, Svatopluk pocitoval chy-
béjici prosttedky k naplnéni pfislibt reformy: ,,. . . [reforma] nedala podminky.
... Ano, nechali nds v tom se pldcat. Abychom to zalepili, zakryli papirové.
Uplné takto to citim. ... Timto efektem to nevylepsime, neposuneme. Zas se
to odviji od téch dvou, od materidlnich a kvalitnich podminek. ... Tfeba by mé
podporilo, kdybych mél takové podminky, které to slibovalo.”

Zminéné negativni silné momenty spojené s velkymi emocemi tak patrné
ptispély k tomu, Ze ptvodné pozitivni postoj (a jeho angaZovanost) Svato-
pluka ke kurikularni reformé se zacala obracet k negativnhimu polu: , Prosté
se ta invence prerodila. .. v apatii.”

Soucasny postoj ke kurikularni reformeé

Vy$e zminované silné momenty pfispély k tomu, Ze soucasny Svatoplukiav
postoj ke kurikuldrni reformé a jeji implementaci je spise negativni. Dokla-
daji to nize uvedené vyroky vztahujici se k oblastem, které Svatopluk nyni
s odstupem ¢asu vnima jako problematické.
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Jednim z hlavnich znakd, které pfispivaji k Svatoplukové negativnimu
postoji, je vhimand administrativni zatéz spojend s implementaci kurikularni
reformy. Svatoplukovi vadi ptedevsim obsadhlost kurikularnich dokumentg,
kterd podle ného pfispiva ke stdle vétsi zahlcenosti uditeld: ,Je to premira,
totdIni premira mnozstvi, pojmu, obsahu uciva, i na prvnim stupni... To se
potom ztrdct zdkladni kostra, struktura uciva. Jak se nékteré celky rozepisuji
uplné do detailti, se mi nelibi. Je toho moc.”

Pocit administrativni zatéZe je u Svatopluka umocnén i absenci doporu-
Ceni (resp. pokyntl) ze strany autort reformy, které by bylo moZné vyuzit
jako oporu pti zvladani ukolt souvisejicich se zavadénim reformy na $kole:
.. neni odvrchu dand néjakd linka, kterd by nds v tomto omezila a rekla,
tamto nesmite takhle.“ S tim souvisi i Svatoplukovo vnimani nadmérnych
ndaroku spojenych na realizaci novych vzdélavacich cild - rozvijeni kli¢ovych
kompetenci: ,Kdyz to bylo postaru, tak tam byl vychovny cil, ... a kantor védél
v hodiné, Ze se toho musi drZet. Ale dneska se po ném chce, aby si pripravoval
tri ¢tyfi kompetence na kazdou hodinu, mdte pét hodin, osm hodin nékdy, tak
sivyndsobte ty kompetence a ted'v kazdé hodiné uvaZovat, jestli tu kompetenci
beru, uvazuju nad ni. To nejde.”

Dalsi problematickou oblasti, kterou Svatopluk zdtraziiuje i ze soucas-
ného pohledu a ktera se jevila jako problematickd pfi implementaci, je
nadmérna autonomie $koly pii tvorbé a realizaci kurikula. Postrada ptitom
vedeni ,shora“ (ze strany tvarct reformy): ,Zdsadni véc, znovu opakuju,
Ze méla byt dand striktné. A ten kousek, povinné, ... [nechat] na nds. My
jsme vlastné vrtali do celého - a zbyte¢né - do véci, dalo by se Fict, které uz
nejsou pro nds.“ Konkrétnéji pak Svatopluk hovoti naptiklad v ndsledujicim
vyroku o vymezeni zakladniho uéiva: ,Jd ve skole nebudu rozhodovat, jaké
mdm zdkladni u¢ivo. To musi nékdo rozhodnout centrdlné. Skola at si uréuje
odpoledne, to, co by méla k dispozici podle velikosti $koly.”

Obecné vzato vSak Svatopluk mluvi z pozice uditelského sboru o nepotteb-
nosti reformy, ktera $la proti zvyklostem uditeli z hlediska dfive pouzivanych
kurikuldrnich dokumentt: ,,Ménime néco, co ndm vyhovuje. Skoldm to vyho-
vovalo, necitily potfebu zmény, mély rddy svoje tématdky, svoje osnovy, Ze jo,
tehdy, protoze to bylo ¢itelny.”

Soucasny postoj vidi reformé na $kole s odstupem ¢asu pak charakterizuje
tim, Ze vyprchalo nadseni ze zmén kvili jejich chybéjicimu dopadu: ,Neza-
pomerite, Ze to uzZ je taky urcity &as, deset let nebo kolik. Tedka uz, kdyz se
maji délat dodatky, je to takové neslané, nemastné. Uz to nadseni neni, uz
se citi, Ze to neprineslo, co mélo.“ Sv{ij vysledny postoj pak charakterizuje
jako ,negativni, ktery do jisté miry souvisi s jeho pfedchozimi negativnimi
zku$enostmi z nenaplnénych slibt: ,Jd jsem dost ovlivnény kariérou, tim
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delsim ¢asovym obdobim, kdy jsem se setkdval s tim, Ze to vZdycky néjak spadlo
ze stolu, od mnozin a jinych slibt, nikdy se to nedotdhlo do zddrného konce a ty
sliby se nesplnily.“

Shrneme-li charakteristiku Svatoplukovy trajektorie, vidime, Ze jeji ustted-
ni zlom je v silnych momentech, které Svatopluk prozil béhem implementace
reformy. Poc¢ate¢ni nadseni z ptislibG spojenych s pozitivhimi o¢ekavanimi
se vlivem jejich vnimaného nenaplnéni zménilo v pocity zklamani, které
vedlo k vysledné rezistenci vii¢i reformé a zménam, které ptinesla. Negativni
vnimani nenaplnénych ptislibt ze soucasné pozice bylo umocnéno i dal$imi
piedchozimi negativnimi zkusenostmi se zménami ve $kolstvi, které mély za
dtsledek Svatoplukovu soucasnou rezistenci vii¢i dal$im zménam.

7 Shrnuti

V predchozim textu jsme predstavili vyvojové trajektorie tfi vybranych re-
spondentd na zdkladé jejich vypovédi. Tento piistup ndm sice napomohl
detailné zmapovat fenomén kurikularni reformy z riznych thld pohleduy,
nicméné z néj neni patrné, zda se nékteré jevy opakuji, prolinaji ¢i se postoje
ve vSech bodech lisi. Z toho davodu jsme pristoupili k nasledujici analyze,
kdy byly jednotlivé kody v ramci tii zvolenych oblasti srovnany. Vystupem
jsou tfi diagramy, které graficky znazornuji vazby mezi postoji respondenta.

V ramci prvniho seskupeni by se nabizel predpoklad, Ze se budou vSechna
ocekavani nachazet ve spole¢nych pranicich, jelikoZ respondenti vnimali
reformu pied jejim zavedenim pozitivné. Z diagramu je patrné, ze tomu
skute¢né tak je, jelikoZ vice neZ polovina vyrokd je umisténa ve spole¢nych
¢astech diagramu. Zvlasté Jarmila a Svatopluk méli téméf shodnd oc¢ekavani
od reformy, a tedy i spole¢ny vychozi bod. Oba povazovali reformu za
piilezitost ke zméné, k lepsi profilaci skoly, a predevsim k posileni vazeb
v kolektivu. Kamil a Svatopluk neméli Zadna spole¢na ocekavani, jelikoz
Kamil spattoval prilezitost reformy piedevsim ve vztahu k u¢ebnim obsahtim
a jejich pripadné zméné, zatimco Svatopluk spatfoval piileZitost v rozvoji
girsiho kontextu $koly (jeji profilace, kolektivni prace aj.). Z toho také plyne
skute¢nost, ze chybi o¢ekavani, na kterém by se shodli v8ichni.

Druha ¢ast diagramu ndm nabizi pohled na fazi silnych momentt. Zde by
se dle znazornénych postojit dalo oc¢ekavat, Ze Jarmila nebude mit s ostatnimi
respondenty Zadny spole¢ny pranik, zatimco Kamil i Svatopluk, oba ovlivné-
ni zapornymi silnymi momenty, budou sdilet vétsi mnozstvi postoji. Nicmé-
né realita je jina. Jarmila totiz na pocatku své vypovédi uvadéla i negativni
silné momenty, spojené predevsim se zavadénim samotné reformy, které se
pak shodovaly se $patnou zkusenosti Kamila, jak je mozné vidét v jejich pri-
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Obrdzek 2. Srovndni postojti respondent v oblasti o¢ekavani od reformy

niku. Slo pfedev§im o pocate¢ni neinformovanost a nepfipravenost ucitelti
na reformu. U Jarmily nakonec pfevazily pozitivnhi momenty a pfileZzitosti,
které podle ni reforma piinesla (napt. svoboda ve vyuce, meziptedmétova
spoluprace), a tak je jeji vysledny postoj kladny. Kamiltv postoj vak ziistal
zaporny, jelikoZ reforma navic podle néj narusila stavajici koncepci, ktera
fungovala. Dalsi negativni postoje, mezi néz patfila chybéjici ndvaznost na
dal$i kurikula ¢i urcita pasivita a odmitavost ostatnich pii zpracovavani
kurikula, sdilel se Svatoplukem. I ptesto, Ze Svatopluk na rozdil od Kamila
vidél v reformé alesponi diléi pozitiva (zlepSeni komunikace v kolektivu
a kvalitni praci vedeni), i u néj ptevladly zdporné momenty jako omezeni
svobody, nedocenéni prace ¢i nenaplnéni potencialu reformy.

Treti faze vyznacend v diagramu je zajimava tim, Ze kazdy respondent
v ni zastava jiny postoj. Kamil prezentoval neutralni naladéni vii¢i reformé,
coz odpovida i grafickému zobrazeni, jelikoz se shoduje jak na pozitivnich
pfinosech reformy s Jarmilou (zlepSeni vyukovych obsahti a vy$$i svoboda
ve vyuce), tak na jejich negativech se Svatoplukem (formalismus reformy).
Naopak Jarmila a Svatopluk nemaji dle predpoklada témér zadny spole¢ny
prunik, jelikoz stoji na opa¢ném konci spektra. Jediny bod, na kterém se
vsichni tfi shoduji, je pfilisnd obsdhlost dokumentu jako celku. Z dané
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Obrdzek 3. Srovnani postojti respondent v oblasti silnych momentt

Casti diagramu nam pak vyvstala naprosta protipolovost nazort Jarmily
a Svatopluka, kdy jeden vita moznost profilace a urcité svobody a druhy
zase kritizuje nadmérnou autonomii, ¢i jeden je proreformni a druhy odmita
reformu zabéhlych ¢i fungujicich véci.

Za zajimavy jev miZeme povazovat skutec¢nost, Ze i kdyz Jarmila a Sva-
topluk méli takika shodné pocate¢ni o¢ekavani od reformy, a tim i vychozi
postoj, jejich dalsi trajektorie se vyrazné lisi, jelikoZ Jarmila zGstava pozitivni
ve vztahu k reformé, zatimco Svatopluk pfejima negativni postoj a zklamani.
Zatimco ve fazi silnych moment® nachdzeji oba jesté pozitiva i negativa, ve
findlni fazi jiz Svatopluk pfejima Cisté odmitavy postoj k reformé a Jarmila
ji vinima kladné. Tento diametralné odli$ny ndzor je ve findlni fazi reprezen-
tovan jednotlivymi postoji, které si navzdjem protifedi. U Kamila pak stoji
za zminku skuteénost, Ze se vét$ina jeho vyrokd shoduje s vyroky kolegg,
a jsou tak vzdy ve spoleéném praniku. V kazdé fazi ma ve své ¢asti pouze
jedno téma, které nebylo u jinych respondent@ zminéno. Tyto skute¢nosti
autory vedly k tivaze, Ze rtizné postaveni jednotlivych respondent béhem
reformy mohlo byt jednou z pfi¢in danych rozdilt. Zatimco Jarmila jako
feditelka kvitovala zapracovani reformy svym ucditelskym sborem a méla
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Obrdzek 4. Srovnani postojt respondentt v oblasti silnych momenta

pocit splnéného zadani, Svatopluk z pozice ucitele vnimal celou reformu jako
nezdafenou a nabouravajici jiz fungujici koncept. Kamil, ktery zastaval obé
pozice, byl nejdtive fadovym ucitelem a v soucasnosti pracuje s kurikulem ja-
ko teditel, sdilel postoje s obéma respondenty. Nicméné ditkladnéjsi analyza
dané problematiky vlivu téchto faktort by vyzadovala samostatny vyzkum.

Zavéry a diskuse

Prezentované pripady poukdzaly na rozdilné trajektorie postojit ke kuriku-
larni reformé v pribéhu deseti let od jejiho zavedeni. Nasim cilem bylo
objasnit, jakym zptisobem jsou postoje ucitelt ke kurikuldrni reformé a k jeji
implementaci ovlivnény vlastnimi prozitky a zkuSenostmi z rtznych fazi
reformy. Popsali jsme retrospektivné tfi riizné trajektorie, jejichz ustfednim
zlomem byly takzvané silné momenty, které ucitelé v pribéhu zavadéni
reformy prozili a které prispély k tvorbé ¢i proméné jejich postoji. Nasim
zamérem tak oproti predchazejici studii (Peskova, Janko, Janik et al., 2018)
bylo zachytit vice kontextudlni dimenzi postoji a sledovat vybrané pti-
pady prostiednictvim jednotlivych pozic postojovych trajektorii detailnéji.
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Uvédomujeme si vSak jisty limit studie, ktery je s pouZzitou retrospektivni
longitudinalni studii spojeny. Jednd se pfedev$im o dva problémy, které jsou
u daného typu vyzkumu popisovény (Street & Ward, 2010). Prvnim z nich
je takzvany efekt vybavovani si, ktery je zptisoben nedokonalym popisem
a reprodukci zkoumanych udalosti. Jeho dopad nartsta s rostoucim ¢asovym
odstupem a muiZe se projevovat mezerami v paméti, a tim vynechanim
nékterych z aspektdt udalosti ¢i ur¢itym zkreslenim vypovédi na zakladé
emocnich prozitkdt spojenych s danou dobou. Neni tedy mozné ovéfit,
jak vérné ucitelé s desetiletym odstupem rekonstruuji své tehdejsi postoje
v pocatecnich fazich reformy. Druhym z limitd je pak efekt prozrazeni, kdy
uz vyzkumnici i ucastnici védi, jaky je vysledek danych udalosti ¢i opatfeni.
Mohou se tak snazit formovat svoje jednotlivé vypovédi tak, aby odpovidaly
sou¢asnému vnimani fenoménu, a nereflektuji jejich skute¢né postoje v dané
dobé. Nicméné na zdkladé dostupnych dat se lze domnivat, Ze se druhy efekt
v nasem vyzkumu nerealizoval, a to z toho d@ivodu, Ze se postoje ucitelt at
uZ v pocate¢ni, ¢i ve findlni fazi lisily. U¢itelé nevolili libivé odpovédi, ale
sdélovali skute¢ny vyvoj svych postojt.

U v8ech sledovanych uditeld jsme identifikovali pocate¢ni pozitivni ocekd-
vani od reformy. Ucitelé véfili, Ze reforma muze piispét k prohloubeni a pfi-
blizeni vyuky z4ktim, napfiklad diky posilenym mezipfedmétovym vztahtim
a lepsimu propojeni jednotlivych ¢asti uciva. Reforma byla také prileZitosti
k profilaci $koly a ke zlepseni komunikace mezi uciteli na $kole. Svatopluk
ocekaval i lepsi materidlni zajisténi, kterého se vSak skoly nedockaly, a to nds
privadi k rozhodujicimu vlivu silnych momentt na findlni postoje uditelt.

Jak naznadily i jiné studie, rtizni uditelé reaguji na stejnou reformu odlisné
(napt. van Veen & Sleegers, 2006), coZ se potvrdilo i v nagem vyzkumu.
Jarmilin pozitivni postoj k reformé se diky pozitivhim silnym momentdm,
mezi néz pattilo pfedev$im navySeni svobody ve vyuce a lepsi spoluprace
mezi uliteli, ddle prohloubil. Pfesto se s ostatnimi uditeli shodla na tom,
ze $koly ani ucitelé nebyli na reformu dostate¢né ptipraveni a reforma jim
nebyla vhodné zprostfedkovdna, coz se ukazalo jako rezonujici téma i ve
vyzkumu Ponteho, Matose, Guimarese et al. (1994). Jarmila také zmiuje,
Ze situaci pfili§ neusnadnil ani jazyk reformy, ktery neodpovidal slovniku
uciteld, na coz poukazuje rovnéz vyzkum Dvordka, Starého a Urbdnka
(2015). Kamil vnima jako zdsadni nedostatek fakt, Ze reforma neméla za cil
zlep$it navaznost mezi kurikuly zakladnich a stfednich $kol. Se Svatoplukem
se shoduji na tom, Ze i kvili zminénym nedostatkim méla reforma pouze
formalni dopad a samotnou vyuku pfili§ neovlivnila.

Jarmilin soucasny pozitivni postoj vychazi pfedevsim z toho, Ze Jarmila je
zastankyni pravidelnych zmén, jelikoZ je vnima jako novy impulz k zlepseni
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nejen pro $koly, ale i ostatni instituce. Kromé toho ji plné vyhovuje svoboda,
ktera byla skole udélena prostfednictvim disponibilnich hodin. Kamil pfes
nenaplnénd oc¢ekavani a negativni presvédceni a zkuSenosti spojené s refor-
mou dnes nahlizi na reformu s odstupem a nadhledem a je s ni do velké miry
ztotoznén. Pri vyuce v8ak vychazi predevs§im ze svého ucitelského pojeti,
jeliko? si je jisty svou odbornosti, kterou stavi nad dany dokument. Svatopluk
vnimd reformu jako pfiliSnou administrativni zatéz pro ucitele, ktera neni
dostate¢né materialné ohodnocena, coz je argument zmiriovany i ve studii
Dvoftdka, Starého a Urbanka (2015). Vlivem svych opakovanych negativnich
zkusenosti a nenaplnénych oc¢ekavani, ktera za svou dlouholetou ucitelskou
kariéru zazil, tak dospél k prohloubeni negativniho postoje vii¢i reformé.

Prestoze vSichni tfi zkoumani uditelé pristupovali k reformé na pocatku
pozitivné, jejich vysledné postoje se do zna¢né miry lisi. Mohou za to pte-
devsim rozdilné silné momenty, které vice ¢i méné ovlivnily samotné piijeti
reformy. Uvazovat lze i v rozdilném kontextovém ramci zvolenych piipadt
v dobé zavadéni reformy. Jarmila zazila implementaci reformy jako feditelka
a koordinatorka tvorby SVP, Kamil byl zpoc¢atku uéitelem a pozdéji se stal
feditelem, ¢imz ziskal novy vhled do procestt implementace, a Svatopluk
zastaval roli ucitele podilejiciho se na tvorbé SVP. Nabizi se tak otazka pro
dalsi zkoumani, do jaké miry tyto rozdilné role ovlivnily postoje respondent
v danych obdobich.

Nase studie nabizi vhled do celého procesu implementace reformy (od
jejiho zavadéni aZ po soudasnost) z pohledu uditeld, a mtize tak slouzit
predevsim tvircim kurikula jako doporuceni, na které oblasti se v pripadé
budoucich kurikuldrnich zmén zaméfit, aby se reforma setkala s vétsim
pochopenim uditeld.
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