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Abstrakt

V tomto prispévku se zabyvam otdzkou, jak vysokoSkolSti ucitelé
vnimaji a hodnoti svlij pedagogicky rozvoj. Vychdzim z kvalitativni
analyzy deviti hloubkovych polostrukturovanych rozhovort
s uciteli z rlznych fakult Masarykovy univerzity, ktefi se zucastnili
vzdeélavaciho  dvousemestrdlniho  programu,  organizovaného
univerzitou a zaméreného na zvySovani pedagogickych kompetenci.
Respondenti upozornuji na nedostatetné moznosti vzdélavani
zaméreného na podporu pedagogickych kompetenci, pricemz u sebe
identifikuji oblasti, v nichz by se radi rozvijeli. To je také d@vod, proc¢
se prihlasili do tohoto programu. V ném ucitelé nejlépe hodnoti nikoli
intenzivni prezencni kurz vedeny zkuSenymi lektory, nybrz spolupréaci
s mentorem, kterého si sami vybrali z fad svych kolegli. Uvedené
ndlezy v ¢lanku diskutuji v kontextu soucasnych snah vysokoskolskych
instituci o dosahovani excelence ve vyuce.
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UNIVERSITY TEACHERS
AND THEIR REFLECTIONS
ON THEIR PEDAGOGICAL DEVELOPMENT

Abstract

In this paper, I deal with the question of how university teachers
perceive and evaluate their pedagogical development. I originate
from a qualitative analysis of 9 in-depth semi-structured interviews
with teachers from different faculties of Masaryk University who
participated in a two-semester educational program aimed at
increasing pedagogical competencies organized by the university.
Therespondentsdraw attention to thelack ofeducational opportunities
to support pedagogical competencies, identifying several areas in
which they would like to develop. That is why they had applied for
a program organized by the University. As a part of this program, it
wasn‘t the intensive full-time course led by experienced lecturers that
teachers evaluated as the best, but a collaboration with a mentor they
chose from their colleagues on their own. These findings are discussed
in the context of current efforts of higher education institutions to
achieve excellence in teaching.
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Pedagogical Competence Development Centre, educational program
Development of Pedagogical Competencies



Vysokoskolsti ucitelé a jejich reflexe vlastniho pedagogického rozvoje

Cilem tohoto prispévku je predstavit poznatky o tom, jak vysokoskolsti
ucitelé vnimaji' svlij pedagogicky rozvoj, a to na zakladé své ucasti ve
vzdeélavacim programu urCeném ke zvySovani urovné pedagogickych
kompetenci. Zaméruji se jednak na to, jak vysokoSkolSti ucitelé vnimaji
sami sebe jako ucitele, a jednak na jejich hodnoceni vzdélavacich moznosti
v oblasti pedagogiky i absolvovaného vzdélavaciho programu. Problematika
pedagogického rozvoje vysokoskolskych uciteld spociva v tom, Ze ,zatimco
pro védeckou drahu je v Ceské republice mlady akademik piipravovéan jiz
v pribéhu studia, na drahu ucitelskou zpravidla neni pripravovan vibec*
(Cejkova, 2017, s. 160). Pozadavky na vyzkumné aktivity, publikovani
vysledkli a zapojovani se do odbornych siti navic v case postupné nartstaji
a stavaji se ¢im dél narotnéjsimi (Sedové et al, 2016). Tento stav podporuje
i fakt, Ze profesni rozvoj vysokoskolskych ucitel v oblasti védy a vyzkumu
podminuje postup v kariére (VaSutova, 2005). Véda a vyzkum se v urcité chvili
stanou pro akademiky prednostnimi, a to na ukor vyuky (Cejkové, 2017).
Jelikoz vysokoskolSti ucitelé nejsou na oblast rizeni a vedeni vyuky patficné,
a predevsim systematicky pripravovani, neni prekvapenim, Ze se fada z nich
mizZe ve vyuce setkdvat s jistymi problémy. V prvni fadé jsou to zacinajici
vysokodkolSti ucitelé, ktefi se nejvice potykaji s obtiZemi v pedagogické
¢innosti. Casto pii pifpravé vyuky spoléhaji spiSe sami na sebe a na své
zkus$enosti a vzpominky, coz mize vyvolavat otdzku, zda jsou podklady pro
vyuku sestavovany v pozadované kvalité (Cejkové, 2017).

LSoucasny celosvétovy trend vsak spociva v docenéni vyznamu excelentni
vyuky na vysokych Skolach, kdy je vyuka povazovéana za aktivitu vyznamem
srovnatelnou s veédou a vyzkumem¢ (Cejkové, 2017, s. 160). Rivetta,
Rodriguez-Conde a Miguelafiez (2018) uvadeéji, ze diraz na vzdélavani
vysokoskolskych uciteld a jejich certifikaci souvisi zejména s kvalitou
vysokoSkolského vzdélavani, coz je v primém kontextu se zménami,
které univerzity zazily od zahdjeni bolonského procesu. Tento proces
ovlivnil historii kazdé vysoké Skoly. V soucasném obdobi se celosvétové
vzdélavaci systémy skutecné snazi zmeénit své struktury a modifikovat
didaktické a pedagogické pristupy. Proto v nasem prostredi mizeme
v soucasné chvili sledovat pozvolné se zvysSujici nabidku programé pro

1 Vnimdani pedagogického rozvoje je v tomto textu pouzivano jako ,zdlezitost
kognitivnich a motivacnich procest, vlivi socidlniho prosttedi a vycviku® (Priicha,
Walterova, & Mare§, 2003, s. 273).
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posilovani pedagogickych kompetenci u uciteld, které budou v textu blize
predstaveny. V zahranic¢i se tomuto tématu vénuje rada autort (Minett-Smith
& Davis, 2019; Kalméan, Tynjala, Skaniakos, 2019; Elken & Stensaker, 2018).
Autori Odalen et al. (2019) popisuji hodnoceni pedagogickych kurzd pro
vysokoSkolské ucitele a konstatuji, ze takové kurzy vedou ke zvySeni
sebevédomi ucastniki 1 k jejich vyrazné lepsimu sebehodnoceni, co se tyce
pedagogickych dovednosti.

V naSem prostredi ovSem stale chybi rozsahly vyzkum, vénujici se tématu
pedagogického rozvoje vysokoskolskych ucitelti. Rozhodla jsem se proto na
tuto oblast zamérit, pricemz vyuzivdm unikatni moznosti a spojuji otazku
pedagogického rozvoje vysokoskolskych uciteli s jejich tic¢asti ve vzdélavacim
programu organizovaném Masarykovou univerzitou. Vysledky predstavuji
dle realizovaného vyzkumného Setfeni.

1 POTREBA PEDAGOGICKEHO ROZVOJE
Z POHLEDU UCITELU

Z&kladni premisou celé myslenky pedagogického vzdélavani uciteld na
vysoké kole je nejen to, Ze ucitelé by méli byt (at uz z jakéhokoli dtivodu) v této
oblasti vzdélavani, ale i to, Ze tuto potfebu u sebe sami identifikuji. Vyzkum
Cejkové (2017) ukazuje, Ze tiinact participantl z devatenacti u sebe vnima
potrebu vzdélavat se v oblasti pedagogiky. Zaroven také oznacuji vzdélavaci
moznosti na poli pedagogiky za nedostacujici. S timto koresponduje vlastni
provedend analyza deviti hloubkovych polostrukturovanych rozhovord s
uciteli z r@znych fakult Masarykovy univerzity, kterd ukazuje, Ze ucitelé
oznacuji moznosti vzdélavani na podporu pedagogickych kompetenci jako
nedostate¢né a vSichni u sebe identifikuji oblasti, v nichZ by se radi rozvijeli.
Naproti tomu Bednarikova (1996) uvadi, ze zkuSenéjsi ucitelé vyjadruji
spiSe nezdjem a mnohdy odmitaji na téma pedagogicko-psychologického
vzdélavani diskutovat. Toto tvrzeni doklddd napiiklad respondentka,
kterd se zucastnila pedagogického tréninku ve vyzkumu autorti Karmoveé,
Remmikové, & Haamerové (2013) a kterd tvrdi, Ze neni populdrni mluvit o
tom, jak ucime. Kazdy si mysli, Ze je profesiondl. Kdyz uz ma vysokoSkolsky
ucitel néjakou pracovni pozici, tak by zrejmé mél védeét, jak ji vykondavat.
A pokud se potfebujete ptat (mysleno klast otdzky ohledné vyuky), je to
vnimdno jako profesni nedostatecnost.
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Pedagogicky rozvoj ma vést predevsim ke zkvalitfiovani prace ucitele
a k rozvoji jeho samotného. Otdzka, jak vypadd vynikajici vysokoskolsky
ucitel, potazmo jeho vyuka, je tedy namisté. Vynikajici vysokoskolsti ucitelé
dle Cejkové (2017) zaméruji svou vyuku na studenty a jejich uceni, pricemz
praveé takovou vyuku mlizeme povazovat za vysoce kvalitni. Prosser (2013)
taktéz popisuje kvalitni vyuku jako takovou, kterd se zaméruje na kvalitni
uceni studenta. Sedova et al. (2016) dale tvrdi, Ze lze vysledovat urcité
opakujici se znaky vyuky, kterd je oznacovdna za dobrou. Predevsim se
objevuje nakladani s obsahy na strané jedné a interakce se studenty na
strané druhé. Bednarikovad (1996) pripomind, Ze vSeobecné uzndvanou
vyzkumnou a publikacni ¢innost nelze v profesi vysokoSkolského ucitele
opominat. Humboldtova predstava o jednoté vyuky a vyzkumu se tak jevi
jako idedlni stav; jeho ch&pani formuje napriklad i univerzitu v Helsinkach
a stavi ji do popredi evropskych univerzit (Nevgi, 2013). Je dtlezité, aby obé
Cinnosti (vyzkum i vyuka) byly v souladu. Mnozi ucitelé se proto snazi kvality
ve vyuce dosdhnout prostrednictvim ucasti v kurzech zamérenych na rozvoj
pedagogickych kompetenci.

2 PROGRAMY A KURZY PEDAGOGICKEHO ROZVOJE
V SOUCASNE PERSPEKTIVE

Nabidka programt a kurzi pro podporu rozvoje pedagogickych
kompetenci v soucasné chvili narfistd (Masarykova univerzita, 2020;
Paedagogium - Centrumpedagogickych dovednosti, 2020; Vysoka Skola
ekonomickd v Praze, 2020; ZapadoCeskd univerzita, 2020, a nékteré dalsi)
a mohlo by se tak zdat, Ze je to v rozporu s vySe uvedenym tvrzenim, Ze
vysokoSkolSti ucitelé nejsou na oblast fizeni a vedeni vyuky patficné a
systematicky pfipravovani. Toto tvrzeni vSak plati. I pfesto, Ze nabidka
programt a kurz roste, problémy nastavaji jinde. Programy a kurzy jsou
mnohdy na bazi dobrovolné tucasti, a proto ¢ast vysokoskolskych uciteld
mlze vnimat toto vzdélavani jako ,vzdélavani navic“. Jejich podoba je
pritom roztristénd, univerzity a fakulty ridi tyto programy a kurzy réznym
zpusobem a na jejich ukonceni kladou odlisné pozadavky. Kromé toho stale
nemtzZeme hovorit o systematické ptripraveé, pokud bereme v tivahu napiiklad
zjisténi autor@ Postareffové, Lindblom-Yldnneové, & Nevgiové (2007, in
Simon & Pleschova, 2013), ktefi uvadéji, ze prijeti a aplikovani novych
pristupd, jez ucitelé v kurzech ziskavaji, mize néjakou dobu trvat. Také
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zminuji, Ze pozitivni efekt mél na ucitele pouze takovy pedagogicky trénink,
ktery trval minimalné jeden rok. Nazory na délku program@ v souvislosti
s jejich pozitivnim vlivem na ucitele se ale rozchéazeji. Je ovSem jasné, Ze
systematickd priprava vysokoSkolského ucitele pro oblast vyuky neznamena
Ucast v jednom ctyrhodinovém kurzu, ale zahrnuje mnohem delsi prépravu.

V pripadé Masarykovy univerzity je zlepSovani znalosti a dovednosti
vysokoskolskych uciteld stanoveno jako nutnd podminka k dosazeni
jednoho z hlavnich cili univerzity, a to rozvoje kvality vyuky a vzdélavani
(Masarykova univerzita, 2019). Zprdva Motivace a ocekavani studentd
prvnich ro¢nikd na MUNI 2018 (Rektorat MUNI, 2019) navic predklada
vysledky Sesté viny celouniverzitniho prizkumu a uvadi ndzory studentt,
kteri jsou soucasnou podobou a kvalitou vyuky ¢asto zklaméani. Pfi hodnocenti
silnych a slabych stranek se kvalita vyuky také nedostava na predni mista
(Nekuda, 2019). Absolventi na sedmistupnioveé Skale (1 = slaba stranka; 4 = ani
silnd, ani slabd; 7 = silna stranka) hodnotili, do jaké miry kazdy z uvedenych
faktorli predstavuje silnou nebo slabou strdnku. Za silné stranky studia na
MU tak studenti oznacili napriklad prestiz Skoly (hodnota 6,1) nebo nabidku
studijnich obor® (6,1). Relativné hlire pak hodnotili studentsky zivot (5,2)
nebo osobni pristup vyucujicich (5,0). Kvalita vyuky ziskala ohodnoceni 5,4.
Masarykova univerzita jako reakci na aktudlni trend od roku 2017 otevrela
Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci (CERPEK), které slouzi k tomu,
aby v ném mohli stavajici pedagogové a jejich mladi néastupci vylepSovat své
ucitelské dovednosti. Na Masarykové univerzité toto centrum zacalo fungovat
jako soucdst projektu MUNI 4.0 a kromé diirazu na vysoky védecky vykon
se univerzita snazi, aby akademici umeéli co nejlépe predavat znalosti svym
studentim (Fojtd, 2018). Centrum aktudlné nabizi dvousemestralni program
nazvany Rozvoj pedagogickych kompetenci ve vysokoSkolském prostiedi,
ktery je urCen pouze zaméstnanciim Masarykovy univerzity a je zaméten
na rozvoj pedagogickych kompetenci. Tento program se sklada ze 45 hodin
primé vyuky, z videoreflexe vyuky, ze spoluprace s mentorem a z e-learningu.
Centrum déle nabizi i nékolik workshoptl, jejichz nabidkou se snazi
prekonat omezeni dand projektem? a nabidnout moznost pedagogického
vzdélavani i doktorandiim a externim vyucujicim, kteti se podileji na vyuce.
Témata nabizenych workshopli vychdzeji z analyzy vzdélavacich potieb

2 Centrum vzniklo jako soucést projektu MUNI 4.0 a program Rozvoj pedagogickych
kompetenci je tak urc¢en pouze pro zaméstnance Masarykovy univerzity.
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cilové skupiny, ze zpétnych vazeb ziskanych od absolventl vzdéldvaciho
programu Rozvoj pedagogickych kompetenci ve vysokoSkolském prostredi
a také z vysledkl vyzkumu v oblasti vysokoskolské vyuky (Masarykova
univerzita, 2020). Zajem o tuto nabidku stoupd, coz doklada i nové otevreny
jednosemestralni program, ktery je urCen pro doktorandy a sklada se
z 25 hodin primé vyuky, z videoreflexe vyuky a ze zdvérecné reflexe,
nebo kurz Effective Teaching for International Students: A Professional
Development Course, ktery je urcen pro Cleny fakulty (ucitele a doktorandy)
z Masarykovy univerzity a jehoz ucelem je zlepSit internacionalizaci
posilenim ucitelskych kompetenci vysokoskolskych ucitelli véetné sestavovani
kurzll v anglictiné a usnadnéni ucen{ zahrani¢nich student (Masarykova
univerzita, 2020). Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci funguje jako
samostatné pracovisté Masarykovy univerzity, ¢imz se od ostatnich univerzit
vyznamné odliSuje.

Karlova univerzita také reaguje na pedagogicky rozvoj vysokoSkolskych
uciteld. Paedagogium - Centrum pedagogickych dovednosti vzniklo
v roce 2018 jako koordinacni platforma pro rozvoj pedagogickych
dovednosti na Univerzité Karlové a je institucionalizovano pod Centrem
celozivotniho vzdélavani. Nabizi program pedagogickych dovednost
akademickych pracovniki, jehoz cilem je vytvorit platformu pro predavani
a sdileni teoretickych znalosti i praktickych dovednosti a zkusenosti z oblasti
vysokoskolské pedagogiky. Vzdélavaci program je rozclenén na dva cykly.
Zakladni cyklus je slozen ze sedmi moduld, které zamétuje naptiklad na
vysokoskolskou didaktiku a pedagogickou komunikaci. Navazujici cyklus
nabizi zdjemctm volitelné moduly a témata zamérena napt. na akademickou
kulturu a etiku, tvorbu didaktickych testl, prezentacni dovednosti, nové
formy e-learningu apod. Kazdy modul sestdva ze Ctyf vyucovacich hodin
a doplnuje jej elektronickd studijni opora. Po absolvovani zavérecného
modulu zakladniho cyklu, resp. alespont dvou libovolnych doplikovych
modulli, obdrzi frekventanti osvédceni Univerzity Karlovy s vyctem
modulli, kterych se zucastnili. Paedagogium - Centrum pedagogickych
dovednosti nabizi také fadu projektd a workshopti (Paedagogium — Centrum
celozivotniho vzdélavani, 2020).

Dalsi Skolou, kterd se vénuje pedagogickému rozvoji vysokoSkolskych
ucitelll, je Vysokd Skola ekonomickd v Praze. Ta pofdda volitelny
kurz pedagogicko-psychologické a didaktické pripravy zacinajicich
vysoko$kolskych uciteldl. Je urc¢en pro doktorandy na VSE, kteri se chtéji
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seznamit s komplexni pedagogicko-psychologickou a didaktickou pripravou
vysokoskolského ucitele s dirazem na specifika vyuky ekonomickych
predmétd. Jeho obsahem je vysokoSkolskd pedagogika a komplexni
individudlni prace vysokoSkolského wucitele (Vysokd Skola ekonomicka
v Praze, 2020). Kurz porada katedra didaktiky ekonomickych predméta.

ZapadocCeska univerzita (2020) pod oddélenim Celozivotniho a distan¢niho
vzdélavani provozuje platformu PEDADESK pro diskusi a vzdjemnou
inspiraci akademickych pracovnikli a poirddd akce a kurzy z oblasti
vysokoskolské pedagogiky pro akademické pracovniky. Namdatkou nabizi
napf. kurz Vedeni studentli k odpovédnosti a samostatnosti prostiednictvim
komunikace, Neverbalni komunikace, Prehled vyucovacich metod na A
a dalsi. V 1été 2019 probéhla ve spolupréci s Univerzitou Pardubice a Vysokou
Skolou polytechnickou Jihlava Letni $kola vysokoSkolské pedagogiky. Byla
zameérena na vzajemné sdileni prikladt dobré praxe, na diskusi a trénink.
Vysoké uceni technické v Brné (2020) na Fakulté vytvarnych uméni (FavVU
VUT) na zé&kladé smérnice dékana pro studium v doktorském studijnim
programu dokonce uklddd povinnost doktorskym studentim v prezencni
formé studia absolvovat pedagogickou praxi v rozsahu dvou hodin tydné
(celkem 26 hodin za semestr).

Souc¢asna podoba program@ a kurz@ pedagogického rozvoje
vysokoskolskych uciteld je na vzestupu, ovSem zustdvad fada oblasti, ve
kterych je moznost se zlepSovat; nyni se pohybujeme na pouhém zacatku.
Samoziejmé Ze bychom mohli najit jeSté dalsi kurzy a semindre pro rozvoj
pedagogickych kompetenci v Ceské republice, oviem ty jiz maji casto
roztristénou podobu.

3 METODOLOGIE VYZKUMNEHO SETRENT
Vniméni vlastntho pedagogického rozvoje vysokoSkolskymi uciteli
a hodnoceni vzdélavactho programu Rozvoj pedagogickych kompetenci ve
vysokoskolském prostfedi Centra rozvoje pedagogickych kompetenci tvori
ustredni body celého vyzkumného Setfeni. Vyzkum jsem pojala jako kvalitativni
vyzkumné Setreni, kde vyzkumny problém predstavuje pedagogicky rozvoj
vysokoskolskych ucitel, ktery shledavam jako potencidlné problematicky, a to
na zékladé ¢asté koncentrace na vyzkum a zanedbéavani vyuky (Sedova et al,
2016). Pro svijj vyzkum jsem zvolila ucitele, ktef{ se aktivné snazi zlepSovat
v oblasti profesniho rozvoje, a zucastnili se proto vzdélavactho programu

216



Vysokoskolsti ucitelé a jejich reflexe vlastniho pedagogického rozvoje

Rozvoj pedagogickych kompetenci. Program se sklada ze ctyr casti, které
jsou rozdéleny do dvou semestri (Masarykova univerzita, 2020). Je sestaven
jako celek a jednotlivé Casti si nelze volit, jsou pevné dané. Prvni semestr
je zaméren na dvé oblasti. Prvni je Laborator pedagogickych kompetenci,
coz je tydenni prezencni kurz, ktery se vénuje témattim, jako je napiiklad
kvalita vysokoSkolské vyuky, priprava vyuky nebo vyukova komunikace.
V rdmci Laboratore si ucastnici mohou nastavit vlastni rozvojové cile, na
nichz v prbéhu vzdélavaciho programu dale pracuji. Druhou oblast tvori
Videoreflexe vyuky, jez probihd individudlné ve dvojici lektor-ucastnik
a umoznuje rozvoj kazdého ucastnika v oblasti, kterou si sam stanovi.
Druhy semestr je zaméren na dal$i dvé oblasti, Ucitelskou dilnu a Spolupraci
s mentorem. UCitelska dilna je rovnéz tydenni prezencni kurz primé vyuky
a jeji témata se vytvareji na zakladé preferenci ucastnik@l. Tématem mohou
byt napriklad aktivizacni metody vyuky, priprava prednasky nebo studenti
se specifickymi naroky na vzdeélavani. Spoluprace s mentorem je ,unikatni
soucasti vzdélavactho programu. Jedna se o vysoce individualizovanou
formu spoluprace, pfi které je kladen dlraz na konkrétni vzdélavaci
potieby ucastnika vzdélavaciho programu® (Masarykova univerzita, 2020).
Oba semestry doprovazi e-learningovy kurz, ktery pomahd rozvijet vyuku.
Takto sestaveny vzdélavaci program vychédzi nejen z prizkumu podobnych
vzdélavacich program@ v CR a zahranici, ale i z vlastniho vyzkumu
provedeného na Masarykové univerzité v akademickém roce 2015/2016.
V soucasné chvili probéhly jiz tfi béhy kurzu (A, B a C) a ¢tvrty béh (D) je
realizovan v akademickém roce 2019/2020 (Masarykova univerzita, 2020).
Pro shér dat jsem zvolila techniku hloubkovych rozhovord, kterd je vhodna
pravé tehdy, kdyz maji byt zkoumadni Clenové urcité socidlni skupiny ci
néjakého specifického prostredi — v tomto pripadé tedy vysokoSkolsti ucitelé,
ktei popisuji sviij pedagogicky rozvoj a hodnoti jej (Svaficek, 2007). Rozhodla
jsem se rozhovory realizovat jako polostrukturované, zalozené na predem
pripravenych tématech a otazkach. Pro vytvareni schématu otdzek pro
polostrukturovany rozhovor jsem vyuzila pyramidového modelu (Svaficek,
2007). Zakladni vyzkumnou otdzku jsem zformulovala takto:

Jak vysokoskolsti ucitelé vnimaji sviij pedagogicky rozvoj?

Tuto vyzkumnou otadzku jsem déle rozlozila na dvé specifické vyzkumné
otazky:
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1. Jak vysokoskolsti ucitelé vnimaji sami sebe jako ucitele?

2. Jak vysokoskolsti ucitelé hodnoti absolvovani vzdeldvactho programu Rozvoj

pedagogickych kompetenci?

Tazatelské schéma obsahuje 22 otazek, které se rozsirovaly o dalsi, volné
vznikajici béhem rozhovoru. Administratori programu mi pro ucely prace
poskytli seznam ucastnikdl, které jsem kontaktovala. Vyzkumného Setieni se
zucastnilo celkem devét respondentt z riznych fakult Masarykovy univerzity,
konkrétné pét Zen a Ctyri muzi, kteri prosli prvnim a druhym béhem
vzdélavaciho programu. V Tabulce I jsou zpracovany kratké charakteristiky
jednotlivych respondentl. Uvadim fakultu, na niZ ucitelé ptsobi, délku jejich
pedagogické praxe na vysoké Skole a predchozi pedagogickou praxi, coZ je
praxe z jiného stupné vzdélavani nez z vysoké skoly. Predchozi pedagogicka
praxe u dvou respondentd vyrazné neodliSovala jejich vypovédi od
respondentli bez praxe, a proto jsem ji v textu dale nezohlednovala.

I Tabulka: Charakteristika respondentil

Délka . .
Jméno pedagogické Predchpm .
Fakulta s pedagogicka
respondenta praxe na VS raxe
(v letech) P
Lukas Pedagogicka 4 Ne
Veronika Pedagogicka 3 Ano
Stanislav Lékarska 6 Ne
Karel Ekonomicko-spravni 3 Ne
Terezie Pedagogicka 3 Ano
Zlata Fakulta socidlnich studit 8 Ne
Patrik Prirodovédecka 3 Ne
Sarlota Fakulta socidlnich studit 21 Ne
Dagmar Filozoficka 8 Ne

Poznamka: Jména ucitelli byla zménéna.
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Rozhovory probéhly na prelomu roku 2018/2019. Pro naslednou analyzu
dat byl prvnim krokem prepis rozhovor a dale prislo na fadu oteviené
kédovani. Sestavila jsem nékolik kod, které predstavovaly bud slova, nebo
i delsf pasaze, pritemz stejny postup jsem zvolila u viech rozhovort. Cast
kodl se opakovala, jinde vznikaly kédy zcela nové. Jednotlivé kody byly
nasledné zarazeny do prisluSnych kategorii. Rozhovory byly kodovany
az po jejich dokonceni, tedy az ve chvili, kdy byla dostupna vSechna data.
Z otevieného kodovani vzniklo nékolik kategorii, které ve vysledkové ¢asti
predkladam ve trech podkapitolach.

4 VYSLEDKY

Respondenti tohoto vyzkumu nepochybuji o nezbytnosti pedagogickych
kompetenci u vysokoskolskych uciteld. Tyto kompetence sami u sebe mnohdy
postradaji, coz hodnoti jako problematické. Patrik v ukazce z rozhovoru
popisuje problematiku pedagogického rozvoje ucitell na vysoké Skole:
LSMyslim si, Ze vnit'ni prekdZkou milZe byt, Ze chybl mentor, nevim, jestli
objektivni, to je spi§ v tom, Ze si mysli, Ze se to nemusi ucit. Ze si mysli, Ze
duleZité je vSechno to Fict, ne jak a proc. Vnitrni prekdzkou pak miiZe byt to, Ze
pokud se chce clovek zlepsovat, tak se nemd na koho obrdtit.“ Popisuje jednak
nedostate¢né uvédomeéni uciteld o nezbytnosti vzdélavat se v této oblasti
a jednak nedostatek moznosti pro ty, ktefi o toto vzdélavani jevi zajem. Patrik
taktéZ popisuje chybéjiciho mentora neboli nékoho zkuSeného, kdo by byl
ochoten pomoci a poradit v oblasti Iizeni a vedeni vyuky.

V prvni podkapitole vysledkové casti predstavuji klicové kompetence
idealniho vysokoSkolského ucitele dle toho, jak je popsali sami respondenti.
Jelikoz si uvédomuji rozdil mezi idedlnim stavem a vlastni zkuSenosti,
identifikuji vlastni vzdélavaci potfeby a kompetence, které jim chybéji nebo
ve kterych by se chtéli zlepSovat. Na zdkladé sebereflexe a vyhodnocenti jistych
obtizi s vyukou pak hledaji moznosti pro rozvoj v této oblasti, a prihlasuji
se proto do vzdélavactho programu Rozvoj pedagogickych kompetenci,
Cemuz se vénuji ve druhé podkapitole. V posledni podkapitole predstavuji
hodnoceni tohoto vzdélavactho programu jeho ucastniky. V programu
ucastnici vyzdvihuji na prvnim misté moznost spoluprace s mentorem.
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4.1 Na pomezi mezi idedlem a vlastni zkuSenosti

Rozpor mezi idealem, kterého by ucitelé chtéli dosahnout, a realnym stavem
vytvari prostor pro vznik vzdélavacich potieb (Cejkova, 2017). Respondenti
proto byli schopni identifikovat své vzdélavaci potfeby, nebot nejdiive zacali
popisem toho, jaky je podle nich idedlni stav, tedy jak vidi idedlniho ucitele.
Idedlni ucitel je pro respondenty mimo jiné i odbornikem ve své discipliné,
coz nikdo z respondentli nezpochybnoval. Déle vSak popisuji pedagogické
kompetence, které by u sebe chtéli rozvijet. Tyto kompetence oznacuji jako
klicové, jelikoz se v rozhovorech nejvice opakovaly, a predstavuji je na
Obrazku 1. Kazdou tuto kompetenci ilustruji na zékladé citace nékterého
z respondentd.

Hlavné chci zkvalitnit pfeddvdni poznatkd [...]. Vlastné schopnost preddvat
PFedavani to je stejné ddleZitd jako schopnost to tvorit (Lukas).
znalosti

Mné jde lip ucit mensi skupinu, v téch velkych se mi uZ téZzko navazuje
Komunikace se kontakt (Zlata).
studenty a vedeni
vyuky

Pro studenty je duleZité, aby uméli zpracovdvat informace [...J. V rdmci
nékterych témat jsme se dostali k tomu [mySleno ve vzdéldvacim programul],

LLLORE G Ze bychom méli prdvé u studentt néco podobného podporovat (Stanislav).

kritickému
mysleni

1 Obrazek: Klicové kompetence

Prvni kompetenci, o které ucitelé mluvili jako o nezbytné u vysokoskolského
ucitele a zaroven jako o oblasti, v niz by se chtéli rozvijet, je predavani
znalosti: ,Uvédomili jsme si, Ze by vysokoskolsky pedagog mél byt opravdu
ucitel, a ne odbornik, ktery napsal nejaké knihy. Vsichni, co jsme vystudovali
vysokou skolu, s tim mdme néjakou zkusenost. Vlastné schopnost preddvat
to je stejné duleZitd jako schopnost to tvorit“ (Lukas$). Luka$ popisuje
idedlniho vysokoSkolského ucitele nejen jako odbornika ve své discipling,
ale soucasné jako pedagoga, ktery dovede své znalosti studentim kvalitné
predéavat. Nasledné k tomu dodava: ,Hlavné chci zkvalitnit preddvdni
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poznatktl [...]. Clovék uZ se treba citi jako odbornik v téch disciplindch, ale
jind véc je umeét to preddvat ddl “ Lukas se vénuje vyuce budoucich ucitelti
humanitnich predmétl. Zlata z Fakulty socidlnich studii popisuje podobny
problém: , Necitim se tplné, Ze bych uméla predavat ty myslenky. Vidim v tom
rezervy, Ze nejsme vystudovani ucitelé. Sice jsme treba experti v daném oboru,
ale pedagogika, jak to naucit dalsi lidi, to je o nécem jiném.“ Zlata stejné jako
Luka$ vnimd sebe jako odbornika v oblasti védy, oviem explicitné uvadi
nedostatek zkuSenosti s vyukou.

Druhou kompetenci je komunikace se studenty a vedeni vyuky. Zlata
k tomu riké: ,Kazdy ucitel by meél mit expertnost v dané oblasti a mél by byt
dobry ve vztazich, protoZe je diileZité umét komunikovat se studenty.“ A soucasné
dodava: ,Mné jde lip ucit menst skupinu, v téch velkych se mi uz tézko navazuje
kontakt.“ Zlata popisuje problém s komunikaci se studenty a taktéz s vedenim
vyuky. Stépan k oblasti vedeni vyuky dodavé: ,Hleddm vhodny zpitisob, jak
vyuku vést. Je tam tricet lidi, a kdyZ pocitdm na tabuli, tak oni jen opisuji, ten
sum za zddy mé taky rust, a kdyZ pocitaji studenti u tabule, tak kolikrdt udélaji
takové mnoZzstvi chyb, Ze ten priklad je pak mnohdy nedoresitelny.“ Karel
se potykd s problémy ve vyuce. Jeho vyuka, ve které se vénuje predevsim
vypoctim a préci s ¢isly a daty, postrada kladnou odezvu od studentd. Nevi,
jakym zplisobem uchopit vyuku a jak navazat vztah se skupinou. Soucasné
vsak dodava: ,Nemdm moc rdd takové to schovdvdni se za akademickou ptidu,
jako Ze jsme pracovnici na akademické piide, tak néco takového bychom meli
dodrZovat, takovy ten odstup od lidi, tohle neuzndvdm, tuhle formu.“ Karel
v ukazce popisuje komunikaci se studenty. Je pro néj dtlezité, aby meél se
studenty vztah a mohl s nimi komunikovat. I pres problémy, které ve vyuce
ma, nechce, aby mezi nim a studenty vznikal urcity odstup.

Komunikaci pak Stanislav spojuje s podstatnou kompetenci u€it studenty
kritickému mysSleni: ,Je diileZité, aby se ucitel snaZil dovést studenty k tomu,
aby si systém sami budovali od zacdtku. ProtoZe diileZité je, aby uméli zpracovdvat
informace.“ Stanislav povazuje za dilezité naucit studenty, aby sami dokazali
pracovat s informacemi, které dostavaji od vyucujicich i jinde, protoze
informaci je hodné a uméni je zpracovavat studentdm pomtze se lépe
orientovat a vytvéret si svlij nazor. Podobné vnima situaci i Patrik: ,Studenti
by méli mit na konci pocit, Ze se néco dozvédéli, Ze jim to do sebe néjakym
zpuisobem zapadlo, a je pro mé diileZity ten pocit, Ze se opravdu vzdéldvaji, a bud
Jim ddt motivaci se na to podivat ddl, anebo primo jako vystup z vyuky.“ Tyto
kompetence se ¢asto ve vypovedich opakovaly, a proto je oznacuji za klicové.
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Respondenti definovali kvalitnitho ucitele na vysoké Skole a kvalitni vyuku
jako takovou, kde probihd komunikace se studenty a kde je podstatné kvalitni
uceni studenta. Nékteri respondenti dale povazovali za dlilezité mit rétorické
dovednosti nebo byt inspirativni. Tyto oblasti se objevovaly uz méné casto,
a proto je bliZze nekomentuji.

4.2 Prihlaseni do programu Rozvoj pedagogickych kompetenci

Motivace ke vzdélavani jsou pro ucitele v tomto pripadé zdlezitosti
sebereflexe, jelikoZ si uvédomuji rozdily mezi idedlnim stavem a vlastni
zkuSenosti. Na zékladé sebereflexe a vyhodnoceni jistych obtizi s vyukou
tak respondenti hledaji moZnosti pro rozvoj v této oblasti. Hodnoti oviem
tyto moznosti jako nedostatecné. Popisuji tim zdroven své motivace pro
prihlaSeni do wvzdélavaciho programu Centra rozvoje pedagogickych
kompetenci. K situaci se vyjadiuje Lukas: ,Jd si uvédomuju, jak moc by mi
CERPEK pomohl, kdybych o ném védél v roce 2014, kdyby néco takového bylo
a treba uZ to bylo etablované, prosté: prijimdme té jako ucitele na vysokou
skolu, a pokud mds tu potrebu, tak se tam prihlas, je to tady k dispozici. Nebo
dokonce ti to doporucujeme, je to podminka projit si néjakym tim cyklem. Nebylo
to, tak Tikdm, ja jsem se s tim néjak potykal, a kdyZ se CERPEK objevil, tak
Jsem se do néj prihldsil, ale o moc vic by mi pomohl jesté na zacdtku kariéry.
Takhle uZ jsem mél nejaké veci vyresené, uz jsem je jen v detailech dopremyslel. “
Luka$ v ukdzce hodnoti nedostate¢né moznosti pro rozvoj, jelikoz nabidka
programu pro néj pri§la az v dobé, kdy mél nékteré problémy s vyukou jiz
oSetfeny. I presto moznost vyuzit programu v CERPEKu vnimé pozitivné.
Dokonce naznacuje, Ze obdobny program by mohl byt pro vysokoskolského
ucitele nastaven jako povinny. LukaSovi chybéla takova moznost predevsim
v zacétcich jeho kariéry. Vyuzil proto moznosti prihlasit se do programu:
,Ocenil jsem tu myslenku. Stredisko vzdélavajict vysokoskolské ucitele, zejména
ty zacingjict. Takze jsem si Fikal, ted mdm moznost zamérit se na vyuku a i s tou
zkusSenostt ji néjak reflektovat.“ 1 v tuto chvili tak uvital vzdélavaci program.
Terezie konstatuje obdobny problém: ,,No, to akademické prostredi... KdyZ jsem
nastoupila, tak jsem neuméla pracovat s ISem, [...] neméla jsem Zddného mentora,
ktery by se mé ujal a rekl by mi, co a jak. Prosté vds do toho hodi a plav.” Terezie
by stejné jako Lukas$ v zacatcich své kariéry uvitala pomoc a podporu. Proto
podobné jako Luka$ iv soucasné chvili, kdy uz na fakulté plsobi tfi roky,
oceruje moznost prihlasit se do vzdélavaciho programu.
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Nékteri z ucastnik® dostali impulz z vedeni pracovisté pro prihlaseni do
programu. Terezie: ,,Byvaly vedouci mé upozornil na pokyn pana dékana, Ze by
bylo dobré, kdybych se prihlasila. Docela se mi libila ta predstava, i kdyZ jsem
vithec nevédela, o ¢em to je. On mi jen rekl: tady ten kurz, sem se prihldsis. Tak
jsem se prihldsila.“ Tmpulz ze strany vedeni byl tedy jednim z divodd pro
prihlasSeni, coz ale Terezie vita a hodnoti pozitivné. Podobné posuzuje situaci
i Zlata: ,Navrhnul nds tam v podstaté vedouct katedry. Ale on i prisel e-mail, to
mé zauyjalo, jen jsem si nejdriv myslela, Ze je to pro zacinajici pedagogy ohledné
olekavdni, Ze ndm daji rady a tipy, jak ucit, coZ se ast splnilo.“ Nepopisuje situaci
z pohledu nutnosti prihlaseni se do tohoto vzdélavaciho programu. SpiSe
ocenuje moznost nového vzdélavactho programu, ktery by pro ni mohl byt
prinosny.

Dale respondenti hovofili o mozZnosti rozsifeni obzord a ziskani
motivace i od samotnych ucastniki. MoZznost vyuziti setkdni s ostatnimi
kolegy z pedagogickych oborli Dagmar popisuje jako dfilezitou: ,Cekala jsem
inspiraci. Cekala jsem moznd néjaké nové poznatky. Rikala jsem si, Ze bude
zajimavd ta skupina, kterd bude velmi mezioborovd.“ Patrik konstatuje své
motivace pro prihlaSeni do programu takto: ,, Téch podnéti bylo vic, jednak jsem
meél pocit, Ze mi to dd vétsi motivaci na sobé pracovat. Néjakd zvédavost — dilleZité
pro mé bylo, Ze nekteré lidi zndm, co to pripravuji, takZe to pro mé byla néjakd
zdruka, Ze to bude dobry nebo minimdlné zajimavy.“ Patrik tak nejen reflektuje
svou motivaci vice se rozvijet v této oblasti, ale také predpoklada kvalitu
a diivétuje kurzu a jeho organizatortm.

4.3 Hodnoceni programu Rozvoj pedagogickych kompetenci

V souladu s moznostmi a vlastnimi motivacemi se respondenti prihlasili do
vzdélavaciho programu, v némz ucitelé prosli dvéma semestry a 45 hodinami
prezencni vyuky. Lektofi v prezencni vyuce vytvorili prostor pro udilent tipg,
rad a pro diskusi. Ucitelé tak ziskali naptiklad impulzy pro to, jak pracovat se
skupinou, jaké je mozné vyuzivat aktivizacni metody ve vyuce nebo jak se na
vyuku co nejefektivnéji pripravit. Patrik hodnoti program takto: , Treba prdce
s hlasem, to je super. Nebo IS technik, Ze si ho pozvall. Nebo alternativy k ELFu,
to bylo prinosné.“ Patrik kladné hodnotil jednu z ¢asti programu, kterd se
vénovala praci s hlasem u pedagoga. Tato Cast byla do programu zarazena na
impulz predchozi ucastnice a setkala se s uspéchem. Dobre hodnocena byla
také moznost na setkdnich diskutovat problémy s kolegy z jinych disciplin.
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Stanislav k tomu dodavé: ,Pohledy z rtiznych stran byl znacny prinos, taky
hodné véct ohledné zptisobu vyuky, ndstroje na aktivizaci a tak. Z kazdého tématu
Jjsem si néco odnesl.“ Kladné hodnoti moznost diskutovat s ostatnimi kolegy
i ziskani impulzl pro zlepseni a oZiveni vyuky.

Nejvice ovSem ucastnici ocenovali prinos spoluprdce s mentorem.
Mentora si ucastnici vybiraji dle svych preferenci a mentorem se tak pro
né muze stat opravdu kdokoliv, at kolega, nebo dobry pritel. Stanoveni
obsahu spoluprédce je taktéz v jejich rezii. Mohou spole¢né vést vyuku
nebo se nékolikrat setkat a diskutovat problémy ve vyuce. Na pomoc jsou
mentortim i menteem? piipraveny tii workshopy, které se vénuji specifickym
mentorskym dovednostem, jako je nedirektivni vedeni mentorského
rozhovoru nebo efektivni podavani zpétné vazby (Masarykova univerzita,
2020). I z dlouhodobych vysledkl zpétné vazby k programu je spoluprace
s mentorem oznacovana za nejlépe hodnocenou ¢ast (Masarykova univerzita,
2020). Prinosy mentoringu shrnuje Obrazek 2.

Sdileni Zpétna Intenzivnéjsi
zkuSenosti vazba pFiprava

2 Obrézek: Prinosy mentoringu

Toto popisuje Lukas: ,CERPEK vlastné byl pro mé nejduleZitejst v tom, Ze
poskytl mozZnost mentora. Myslim, Ze [mentorka] mi ddvala takovou péci,
takovou zpétnou vazbu, tolik rozhovort jsme nad tim vedli. Chodila mi do hodin
[...], takZe davd zpétnou vazbu se vsim vSudy. Nertkdam, Ze beru vse, co mi rikd, ale
ten dialog je obohacujict.“ Pro LukéSe je mentoring jasnym kladem a prinosem.
Velmi pozitivné vnima blizkou spolupraci s mentorkou, kterd LukaSovi mohla
dat primou zpétnou vazbu na jeho vyuku. Individudlné reSili problémy,
s nimiz se Lukds ve vyuce potyka. Terezie se vyjadruje k hodnoceni programu
podobné: ,,Vybornd véc, to je to, po cem jsem volala, kdyZ jsem sem nastoupila.
A diky CERPEKu jsem si mentora nasla. Ona nastoupila aZ rok po mné, ale
byla didakticka a mohly jsme sdilet zkuSenosti. Vybornd véc. KaZdy nastupujict

3 Osoba, kterd je mentrorem pii mentoringu rozvijena a vedena.
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akademik by meél mit svého mentora.“ Terezie ocenuje moznost sdileni
zkuSenosti s mentorkou a stejné jako Lukas vidi velky prinos v individualni
spolupraci. K tomu se vyjadril i Patrik: ,Dobry mi prisel mentoring, to bylo
pro mé hodné prinosné. Ty schiizky mé donutily si to néjak pripravit, Ze jsem si
to rozepsal, i ta zpétnd vazba. To byla pro mé ta nejuzitecnéjsi cdst. I kontakt
s ostatnimi ucastniky, ty problémy se resily hodné podobné. Zajimavé bylo i to, Ze
Jsme méli videoukdzku a rozebirali jsme ji, podivali jsme se na to zvenku a rekli
Jsme s, co st myslime, Ze mohl ten vyucujici delat jinak.“ Patrik v uvedené ukazce
vyzdvihuje jednak mentoring, ktery mu pomohl a primél ho k intenzivné;jsi
pripraveé, tak i peer diskusi s ostatnimi ucastniky programu.

I pres nékterd zaporna hodnoceni programu, jakymi byly napriklad
nedostate¢na informovanost o jeho délce nebo nedostate¢nd kontrola
ze strany vedeni vzdéldvaciho programu pti vypracovani dil¢ich tkold,
se program setkal vesmeés s kladnym hodnocenim. Rozhovory probihaly
s ucastniky druhého béhu, program se od této doby posunul zase o nekolik
krokli dopredu. Nejen samotny program, ale i celé Centrum rozvoje
pedagogickych kompetenci pracuje se zpétnou vazbou od ucastnik@ a na
zéklade jejich potreb se dale rozviji a zlepSuje svou nabidku.

5 DISKUSE A ZAVER

Specifikem akademické profese je paralelni zapojeni do vyuky a do
vyzkumu, coZ je na jednu stranu popisovano jako obohacujici, na druhé
strané nékteri autori tvrdi, Ze tato koexistence plodi napéti a maze vést ke
snizovani kvality obou ¢innosti (Sedova et al, 2016). Na Ceskych univerzitach
vSak vidime zvySujici se tendence pro nasledovani soucasného trendu,
ktery docenuje vyznam excelentni vyuky na vysokych Skoldch. Masarykova
univerzita (2020) své akademiky podporuje nejen ve védé a vyzkumu, ale
usiluje 1 o0 rozvoj kvality vyuky a vzdélavani. Centrum rozvoje pedagogickych
kompetenci cili na systematické zvySovani urovné pedagogickych kompetenct
u vysokoskolskych uciteli prostfednictvim nové vzniklého vzdélavaciho
programu. Vyzkum se tykal vysokoskolskych ucitelli, kteii se tohoto programu
zucastnili. Respondenti vnimaji idedlniho ucitele nejen jako odbornika ve své
discipliné, ale také jako ucitele, ktery umi kvalitné vést vyuku. Kvalitu vyuky
odrazeji v kompetencich, které oznacuji jako klicové. Patfi sem kompetence
v predavani znalosti, komunikace se studenty a vedeni{ vyuky a uceni
studentl kritickému mysleni. Upozormuji ovSem na chybéjici moZnosti
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v oblasti rozvoje pedagogickych kompetenci a vyznamné ocenuji moznost
spoluprace s mentorem ve zminéném vzdélavacim programu.

Hativa, Barak & Simhi (2001, in Cejkova, 2017) upozoriiuji na skute¢nost, zZe
univerzitni ucitelé obvykle nedostavaji zddnou podporu pro zvladani vyuky,
pricemz to, jak vést vyuku, se da jen stézi naucit pouhym pozorovanim
zkuSenéjsiho kolegy pri vyuce. Thomson (2015) popisuje vyznam zpétné
vazby od zkuSenéjSich ucitel pro zacinajici akademiky. Akademici se
mohou ucit o vyuce prostfednictvim neforméalnich rozhovort s kolegy.
Konverzace tak slouzi pro fadu ucel souvisejicich s rozvojem a podporou
vyuky, napriklad pro vyhleddvani informaci, mentorovani a generovani
néapadfl. Rada popsanych zkuSenosti naznacuje, Zze neformdlni rozhovory
mohou povzbudit akademické pracovniky k diskusi o tom, co je relevantni
pro jejich vlastni rozvoj a vyvoj jejich vyuky a kurzl (Thomson, 2015).
Rozhovory umoznuji akademikiim hledat relevantni podporu a radu k feseni
problémt souvisejicich s vyukou. Rozhovory s kolegy jsou tak vniméany jako
vyznamny zdroj dal$iho profesniho rozvoje akademik (Thomson & Trigwell,
2018). Moznost diskuse i zpétné vazby prinasi ucastnikiim programu Rozvoj
pedagogickych kompetenci spolupraci s vybranym mentorem, a neni proto
prekvapenim, Ze ji tak vyznamné ocenuji.

Je pravdépodobné, Ze spoluprdce s mentorem dokaze dobre napliovat
vzdélavaci potfeby uciteld. Proto se mi kooperace ucastniki a mentort
jevi jako jedine¢nd moznost zamérit se na detailni rozvoj pedagogickych
kompetenci u uciteld. Na znacny ptinos takové spoluprace se odkazuji
i autori Bayerlein & McGrath (2016). Mathias (2005, in Pleschova & McAlpine,
2015) uvadi, Ze v nékterych zemich, napriklad ve Velké Britanii, se tvrdi, Ze
mentoring se jiz stal spole¢nym rysem vzdéldvacich programi. Pleschova
& McAlpine (2015) dale uvadeéji, Zze i pres pomérné maly pocet odbornych
publikaci, které dokumentuji stavajici postupy a vysledky mentoringu,
existuji urcité dtikazy, Ze mentoring by mohl mit pozitivni vliv na dosazeni
cilti vzdélavacich programt na vsech urovnich. Proto jej 1ze doporucit jako
uzitecny prvek kurzt pro ucitele vysokoskolského vzdélavani.

Tento vyzkum umoznil odkryt dalsi oblast zkoumadni, kterou je spoluprace
mezi vysokoskolskymi uciteli a jejich mentory. Poklddam za dllezité zamérit
se v dalsim vyzkumu na to, jakym zptisobem probihd pedagogicky rozvoj
vysokoskolskych uciteli ve spolupraci s mentorem v programu Rozvoj
pedagogickych kompetenci a otevrit tak moznost pro dal$i rozvoj v této
oblasti tak, abychom v otazkach vysokoSkolského ucitelstvi postoupili
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na novou uroven. Vyzkum a vyuka jsou neoddélitelné ¢innosti v profesi
vysokoSkolského ucitele a je podstatné podporovat moznosti pro rozvoj
v obou téchto ¢innostech tak, aby univerzity mohly provadét nejen kvalitni
védu a vyzkum, ale aby taktéz diky kvalitni vyukové ¢innosti mohli studenti
zlepSovat své studijni vysledky a tim i prestiZ univerzity.
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