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KORICINA, M. Vzdeldvacie potreby zamestnancov v preseniorskom
veku. Nitra: UKF Nitra, 2020. 104 s. ISBN: 978-80-558-1564-0.

Preco by spolocnost mala byt zodpovednd len za vzdeldvanie detl a nie aj za vzde-
lavanie dospelych akéhokolvek veku?
Erich Fromm

CeloZivotné vzdelavanie, zvySovanie kompetencii a (re)kvalifikécia, su kltco-
vymi faktormi adaptability cloveka v ére internetu, globalizacie a automatiza-
cie. Vplyvaju na schopnost dlhodobo vyuzivat jedine¢ny individualny poten-
cidl, rozvijat talenty, majstrovstvo, realizovat sa a byt adekvatne pripraveny
na zmeny. Organizacie vzdeldvanim zamestnancov ziskavaju mnohé bene-
fity umoznujuce zlepSovat sa a efektivne inovovat v konkuren¢nom neustale
sa meniacom prostredi. Edukacia a rozvoj zrucnosti v preseniorskom veku
sa Casto podceniuju a obchadzaju nielen zo strany organizacii, ale i samot-
nych pracovnikov, pricom priprava na aktivnu starobu, tzv. aktivne starnutie,
mé nesporné prinosy. Vedeckd monografia Vzdeldvacie potreby zamestnancov
v preseniorskom veku reflektuje préave tieto potreby.

Monotematickd publikdcia, prehladne spracovand na 104 stranach,
je Clenend na 6 kapitol, ktoré na seba logicky nadvézuju. V teoretickej
Casti (prva kapitola) autor oboznamuje Citatela s trendmi vzdeldvania v 21.
storoci, definuje stratégie, vyzvy pre systém vzdeldvania dospelych, elementy
politiky vzdeldvania dospelych a jej financovania. Opisuje zédkladné faktory
a determinanty s vyznamnym vplyvom na vzdeldvanie dospelych, kvalitu
inStitucii a lektorov vzdeldvania. Poukazuje na oblast kluc¢ovych kompetencii
podla eurépskeho referencného ramca pre celozivotné vzdeldvanie, ktoré su
potrebné k stabilnému uplatneniu sa na trhu prace, pre aktivnu participaciu
v spolocnosti, osobné naplnenie a rozvoj ¢loveka. V podkapitole 1.3 sa okra-
jovo venuje zakladnym aspektom vzdeldvania na pracovisku, vyhodam (ne)
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formalneho vzdeldvania a vyznamu informdalneho ucenia sa v pracovnom
prostredi, potvrdzuje prospes$nost a pozitivne dopady nielen pre zamestnan-
cov a organizaciu, ale i pre celu spolocnost.

Druhd kapitola obsahuje charakteristiku cielovej skupiny, analyzuje jej
osobitosti a vymedzuje jej potreby. Autor opisuje $pecifikd edukacie v prese-
niorskom veku, akcentuje obsah vzdeldvania a volnocasovych aktivit
v sulade s individudlnymi cielmi a délezitost reflexie so zdujmami ucastni-
kov. Kategorizuje priznacné oblasti, ako su socidlne vztahy, zdravie, potreba
kompenzacie nedostatkov a dalSie. Na zéklade subjektivnych vypovedi
ucastnikov autorského vyskumu, opisuje pomerne casty jav, odmietania
edukacie v predddchodkovom veku. Cast prislusnikov tejto vekovej skupiny
ma k dalSiemu vzdeldvaniu ambivalentny vztah a nazor, Ze si uspokojivo
vystaCia s doterajSimi znalostami a skusenostami. Podkapitola 2.3 analyzuje
klucové dokumenty a milniky ramca aktivneho starnutia v kontexte celoZi-
votného vzdeldvania na Slovensku a dalSie relevantné dokumenty, suvisiace
s predmetnou oblastou vyskumu. Opisuje nastroj na meranie a hodnotenie
pristupu nevyuzitého Iudského potencidlu starSich dospelych - index aktiv-
neho starnutia.

Osobitny doraz kladie (v tretej kapitole) na pripravu odchodu do déchodku
z Casového hladiska a vychodisk preseniorskej edukécie. Zameriava sa na
sktsenosti z existujucich kurzov a programov u nds i v zahranici. Analyzuje
pojem vekovy manazment na urovni organov verejnej spravy v SR, stratégie,
prvky a klucové témy, ako su obc¢ianske vzdelavanie, digitdlne zruc¢nosti a spra-
covanie informdcii, ¢i participaciu v oblasti komunitného Zivota, ako pred-
poklad aktivneho starnutia, saturaciu potrieb a zaujmov. Identifikuje vyzvy
vekového manazmentu a uplatriovanie principov vekového manazmentu
v organizacnom prostredi, od vyberu az po fazu odchodu do dochodku. V zave-
recnej podkapitole uvadza viaceré-priklady dobrej praxe doma i v cudzine,
ponuka inSpirdciu a rozsirenie obzoru Citatela v danej oblasti prostrednictvom
odkazov na webové stranky tak narodnych, ako aj medzinarodnych organiza-
cii a projektov venujucich sa preseniorskej edukacii.

Stvrta kapitola je zamerand na analyzu vzdeldvacich potrieb a motiva-
ciu zamestnancov v preseniorskom veku. Su to najmd individualne motivy
a dovody, ktoré rozhoduju o ucasti na vzdelavani. Vyskum sa opiera a zaro-
ven potvrdzuje tvrdenia uvedené v teoretickej Casti prace - viac nez 80%
opytanych pocituje potrebu sa vzdelavat pre kvalifikovany pracovny vykon.
Dotaznikovy vyskum skumal paletu otdzok ako su napriklad: preferovana
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forma dalSieho vzdeldvania, predstavy o déchodku, vnimanie doélezitosti
a priprava na doéchodok vo firmach, povedomie respondentov o progra-
moch preseniorskej edukécie, ale aj témy a zdujmy, ktoré povazuju v suvis-
losti s odchodom do déchodku za relevantné a vhodné rozvijat. Autor vhodne
vyuziva ilustracie prikladov z praxe, prehladne zaraduje grafy a tabulky
doplniajuce text.

Piata kapitola sumarizuje vyskumné zistenia edukacnych potrieb cielovej
skupiny z roznych pracovnych oblasti a regiéonov. Vymedzuje tému, zakladny
subor, formuluje problém, otdzky a hypotézy, stanovuje vyskumné metody.

V aplikacnej Casti, v Siestej zaverecnej kapitole, autor predstavuje edukacny
program s ndzvom 55 plus, koncipovany na zaklade zistenych potrieb, prefe-
rencii ucastnikov vyskumu, reflektujuc aktudlne poziadavky trhu prace.
V Styroch moduloch, réznymi ucebnymi metédami, ako su prednaska,
demonsStracia, skupinova praca, diskusia, praktické cvicenia a ulohy, navr-
huje na mieru ,8ity“ kurz, zamerany na ziskanie vybranych kompetencii cez
volnocasové vzdeldvacie aktivity. Utastnikom predstavi koncept aktivneho
starnutia, umozni spoznat pozitivne perspektivy, prilezitosti, iniciovat akti-
vitu a pomdahat pri vytvarani novych vztahov v atmosfére socidlnej skupiny:.
Druhy modul sa zaoberd digitdlnym svetom, komunikac¢nymi zru¢nostami
v online prostredi a vyhladdavanim edukacnych prilezitosti. Tretia Cast rozsi-
ruje prehlad a zvySuje kompetencie ucastnikov v oblasti financii a planova-
nia, obsahuje viaceré praktické cviCenia. Posledna Cast ponuka pohlad na
moznosti participacie na komunitnom Zivote a projektoch réznych zdujmo-
vych organizécii. U¢astnici vzdeldvania identifikuju a analyzuju svoje zaujmy
a sucasny spoOsob travenia volného ¢asu. Navrhnuty program je, samotnym
zameranim tém a interaktivitou, vhodnou a najmé aktudlnou edukacnou
pomodckou pri orientdcii preseniorov v tematike aktivneho a zdravého star-
nutia. Umoznuje sebareflektivne zhodnotit pripravenost na vyzvy a perspek-
tivy spojené s odchodom do déchodku.

Ako autor uvdadza, cielom monografie bolo ponuknut teoreticko-meto-
dologicky prienik do problematiky vzdelavacich potrieb 55 a viac ro¢nych
zamestnancov. MoZeme konstatovat, Ze tieto ciele boli naplnené. Prinosom
monografie je obsahovo ucelena praca podloZend vlastnym vyskumom.
Ocenujem najmé prehladné spracovanie ramca aktualnych politik tykajucich
sa kontinualneho vzdeldvania, porovnanie so zahrani¢nymi edukacnymi
programami, vyuZitie literdrnych zdrojov z novodobych §tudii, zahranic-
nych pramenov a najma mnozstvo praktickych prikladov, ktoré potvrdzuju,
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Ze investovanie do vzdeldvania je opodstatnené a rentabilné v kazdom veku.
Recenzentmi publikicie su vyznamni odbornici z oblasti vzdelavania dospe-
Iych - prof. PhDr. Beata Balogova, PhD. a prof. PaedDr. Miroslav Krystori,
CSc. Monografia vhodne dopina spektrum kniznych titulov z oblasti andra-
gogiky, moze sluzit ako vychodisko dalSieho empirického vyskumu, ako
podporny materidl pre Studentov andragogiky, lektorov, manazérov, perso-
nalistov, kulturno-osvetovych pracovnikov, ale i ostatnym profesiondlom
v oblasti vzdeldvania a tvorby programov volného casu dospelych. Publikécia
je pisand zrozumitelnym jazykom vhodnym aj pre obozndmenie sa laickej
verejnosti s konceptom aktivneho starnutia a v neposlednom rade pre cielova
skupinu - zamestnancov v preseniorskom veku, ako prileZitost na prehod-
notenie pasivneho postoja, zmenu pristupu, hlbSie zamyslenie sa, prevzatie
zodpovednosti za pripravu na aktivnu starobu a zaroven obohatenie Zivota
kreativnymi edukac¢nymi aktivitami.
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