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Monotematickou monografii sméruji autofi k vysokoskolskym pedagoglm,
studentim humanitnich a spolecenskych véd, ucitelim a studenttim na stred-
nich skoléach a jejich rodi¢tim, odbornikéim v akreditacnim procesu i dalsim
subjektim. Jejim cilem mé byt reflexe soucasné situace v univerzitnim vzdé-
lavani z globalniho, evropského i naSeho narodniho pohledu. Obsah je zpra-
covan v sedmi kapitolach, obsahuje zavérecné poznamky, abstrakty v ¢estiné
a anglicting, pouzitou odbornou literaturu a rejstiik.

V uvodu je mj. autori definuji ,elitni“ a ,masové“ vysokoskolské vzdélavani
v souvislosti s konferenci OECD z roku 1973, k cemuz se vraceji znovu ve
treti kapitole. Zminuji Glasgowskou deklaraci z roku 2005 ke zdokonalovani
¢innosti vysokych kol a formuluji tii klicové pilite vysokych $kol, a to vyuku,
vyzkum a dal§i vzdélavani. Autori konstatuji, Ze dosud preZivaji nékteré
prvky klasické univerzity s klasickym didaktickym modelem vyuky. To, v ¢em
se univerzity lisi, je mira elektronizace — digitalizace vyuky.

V prvni kapitole autofi definuji univerzitni vzdélavani a oznacuji ho
z ekonomického pohledu za jeden ze zdkladnich kament lidského kapitalu.
Hlavni slozkou tvorby a rozvoje lidského kapitdlu jsou podle nich teore-
tické védomosti ziskané zejména na vysoké Skole. Studenti by se vSak méli
v soucasnosti také ucit univerzdlnim dovednostem, mj. vyhleddvani infor-
maci. Ulohou kazdé univerzity je najit spravny pomér mezi klasickou vyukou
a vyuzitim elektronickych prosttedkd ve vzdélavani. Pozornost dale autori
vénuji intelektudlnimu kapitalu. Jednim z vystupl $kolniho vzdélavani by
méla byt motivace a schopnost jedince se celozivotné vzdélavat. Prvni kapi-
tola je zakoncena uvahou, jaké by mély byt dvé zdkladni komponenty univer-
zitntho vzdélavani, aby toto vzdélavani naplnilo roli lidského kapitalu.
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Nad historickymi aspekty vyvoje a rozvojem univerzitniho vzdélavani
se autori zamysleji ve druhé kapitole. Informuji v historickych souvislos-
tech o zaloZeni prvnich evropskych univerzit, a to v Bologni, Parizi, Praze,
Bratislavé a nasledné dalSich. Konstatuji, Ze od pocatku vzniku univerzit se
vedla diskuse o pojeti a vyznamu prace vysokoskolskych ucitel a v histo-
rické kontinuité se objevuji pozadavky na jejich vyzkumny talent, mravni,
charakterové a osobnostni kvality, spojeni se spolecnosti, ale i1 finan¢ni neza-
vislost aj. Uvadéji priklady z déjin univerzitniho mysSleni, charakterizuji
a v souvislosti s tim seznamuji s pojmem ,univerzitni optika“. Konstatuji,
7e klasickd univerzita prestava existovat v dlisledku toho, Ze nerozviji cisté
a nekomerc¢ni védy a sluzbu objektivni pravdé, podporovanou osobnim
prikladem univerzitniho ucitele. Definuji univerzitni koncept studia, konsta-
tuji strety s ekonomickou realitou a nadmérné nadbytecné spravni aktivity
vedoucl ke ztraté identity univerzity. Specializovanou soucasti vysokoskol-
skych systémul se stavaji univerzity vyzkumné. Autoti zavérem zdiraznuji,
ze v kazdém pripadé vysoké skoly zistavaji hnacim motorem spolecenského
Zivota a pokroku.

Diskuse o pojeti vzdélanosti v soucasné dobé je namétem treti kapi-
toly. Autori uvadéji historickd pojeti univerzitniho vzdélavani a sdéluji, ze
v soutasné spolecnosti je vzdélani diskutovano bud jako tradi¢ni predstava
o povinnych encyklopedickych znalostech ve spojeni s latinou a fectinou,
nebo je definovano v kompetencich. Soucasna univerzita by méla byt ,védec-
kym spolkem* vyucujicich a studujicich, ktery ma otevreny a liberalni charak-
ter. Vyznam a misto vzdélani v celkovém rozvoji spolecnosti autori ukazuji
po kratkém popisu problémt souc¢asného svéta. Hlavni metodou vzdélavani
z riznych pricin zGstava prednéaska. Rozpracovavaji otazku dalstho vzdéla-
vani, ndvratnosti investic do vzdélavani i do dalstho vzdélavani.

S vysoko8kolskym vzdélavanim je spojena otdzka hodnoceni jeho kvality.
Hlavnim néstrojem jsou ndrodni systémy, v jejichz rdmci jsou definovany
obsahové a organizacni indikatory. Autoii je zminuji u nékterych statd.
V tomto smyslu je zajimavé, Ze ve Spolkové republice Némecko ptisobi néko-
lik akreditacnich agentur, jeZ jsou na sobé nezavislé, funguji podle vlast-
nich kritérif a zaporné stanovisko jedné neznamena, ze dalsi dojde ke stej-
nému zaveéru. Rozdily mezi jednotlivymi vysokym Skolami zvefejiiuje rada
studii — Ctvrta kapitola seznamuje s jejich vysledky. Autori uzaviraji, Ze pojem
kvality je nespecificky a zalez{ na hodnotitelich, jaké méritko prislusnému
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subjektu priradi. Ale jak uvadéji, v univerzitnim vzdélavani existuje rada
véci, které nelze exaktné zmérit, napr. osobnostni rozmer vzdélavani.

Pat4 kapitola rozpracovava otazku elektronizace univerzitniho vzdélavani
podle dostupnych dat v zahranici, a to ve spojeni s pojedndnim o didaktic-
kych kompetencich ucitele, o vztahu ucitel-student, v némz je nedoreSend
otdzka v ohledu didaktickych zdsad, a o jeho zménéach a téZ o zméndach role
ucitele. Nejen z praxe zahrani¢nich student@ vyplyvé, Ze jejich uc¢eni by mélo
byt zCasti strukturované a systematické a zCasti aktivni, autoregulované.
Vyuziti modernich informacnich technologii je klicem k efektivnimu vzdé-
lavani. Proto se prostredky elektronické digitdlni komunikace stavaji dal$im
systémovym prvkem univerzitniho vzdélavani. Autori nabadaji, Ze je nutné
se zamyslet nad tim, jak tyto poznatky u nas vyuzit. Posledni odstavec na s. 63
nevyzniva jednoznacné.

Univerzitnimu vzdélavani v procesu transformace k trznimu hospodarstvi
je vénovana Sestd kapitola. Jejim cilem bylo nastinit ndméty na ustéleni pozice
a role vysokych 8kol v soucasné spolecnosti. Autori dospéli k presvédceni, Ze
u nas nastala vhodna doba k zahdjeni $irsi verejné diskuse o roli vysokych
Skol. Identifikuji zakladni rizika, ktera proces transformace pfinasi - mozné
snizeni kvality prace vysokych Skol spojené s frontadlnim pojetim vyuky ve
velkych skupindch a s vysokym poctem absolventdl, zejména v humanit-
nich oborech. Podavaji pohled na pravdépodobny vyvoj poctu studujicich na
vysokych Skolach z hlediska demografického vyvoje, podnécuji k inspirovani
nasich univerzit v zahranici. Uvadéji priklady mezinarodni aktivity, zakla-
dani firemnich vysokych $kol v zahranici, definuji podnikatelskou univer-
zitu, ktera by méla vzdélavat budouci podnikatele, nikoliv zaméstnance. Také
v8ak konstatuji, Ze i u nds je mozno najit priklady dobré praxe, kterymi by
se mohlo inspirovat zahrani¢i. Dllezitym posuzovatelem aktivity je i publi-
kacni ¢innost vysoké Skoly. Rozvijeji se 1 aktivity v dal$im vzdélavani a autori
uvadéji priklady s jejich kratkou charakteristikou.

Diskusi navrhuji koncentrovat do ¢tyt nasledujicich okruhti: (1) optimdlni
umisténi vysokych Skol v socidlni strukture, ponévadz i vysoké $koly se musi
chovat trzné a efektivné. (2) Dalsim okruhem je problém kvality vysokoskol-
ského vzdélavani, nastup absolventll na mista, pro kterd obor vystudovali,
a jejich podnikavost. Za tim ucelem by se mélo vzdélavani vice zamérovat
na vycvik profesnich dovednosti. (3) Posileni konkurenceschopnosti ceskych
a moravskych univerzit je dal$im okruhem k diskusi. Vidi ji ve spolupraci
s firmami, v ur€eni vyzkumnych a vzdélavacich univerzit, ve vytvoreni
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konsorcia zejména moravskych univerzit, v podpofe silné pétky univerzit,
které by mély prejit ve vyuce na angli¢tinu podle vzoru Némecka. Doporucuji
vratit se i k otdzce platby Skolného. Vénuji se téz otdzce technického vzdéla-
vani, jez je trvalym procesem zprostfedkovani poznatki a komunikace mezi
védou a verejnosti. (4) Problém vnitfniho fizeni vysokych $kol je poslednim
okruhem nabizenym k diskusi. Nejsou pro né stanoveny zadné pozadavky,
které by zajistily profesiondlni rizeni. Doporucuji zapojit se do problémd,
které existuji v regionu, v némz $kola plisobi, fesit sponzoring, spolupracovat
s mistni samospravou, se spolky a kulturnimi institucemi.

Historické i souc¢asné nazory na pojeti vysokoSkolského vzdélavani i jejich
ulohy ve spole¢nosti dokladdaji autori mySlenkami britskych a némeckych
filozofti a akademickych funkcionai v posledni kapitole publikace. Tim, ze je
studium vysoké Skoly pravem pro kazdého, nikoliv privilegiem pro schopné,
podporuje systém ,Sanci osobniho rozvijeni vzdélavanim®, kdy vysoké Skoly
sméruji k rovnosti dosazené urovné vzdélani celych populacnich skupin,
jehoz znakem je vazba na hospodarsky systém. Vysoké Skoly jsou tak vysta-
zasoby rychleji eroduji, coZ s sebou nese trvalou reorganizaci vyuziti lidského
a investi¢niho kapitalu. V zavislosti na tom pojednévaji o postaveni uciteld
vysokych Skol.

Autori vyjmenovavaji faktory, které ovliviiuji akademickou svobodu, doty-
kaji se i problému ,fake news“, medidlni manipulace, prosazovani new public
managementu, coz vede k produkci zaméstnatelnych absolventii namisto
vedeni k podnikatelskému potencidlu studentt. Na zavér pristupuji k néko-
lika doporucenim, s nimiZ mnozi nemusi souhlasit, napriklad pri hodnoceni
studujicich prihliZet ne k vysledk@im dil¢ich a statnich zkousek, ale k prébéhu
studijniho procesu a aktivité studujicich. Doporucuji perfektni znalost anglic-
tiny ne jako ciziho jazyka, ale jako potfebné technické vybavenosti v dobé
internetu.

V zavérecnych pozndmkach podavaji vyhledy rozvoje univerzitniho vzdé-
lavani, ptricemz jednim z prvkl rozvoje je jejich diverzifikace systémovd,
strukturdlni a programova. Je spojena s distan¢ni formou vzdélavani, poné-
vadz virtudlni vyuka rychle reaguje na potreby zajemct o studium. Fyzicka
setkani s prednimi vysoko$kolskymi pedagogy a odborniky z praxe jsou tim
anulovana nebo kracena, a tak rozvoj a Sifeni kultury upadd mezi zbytné
véci. ,Kamenné univerzity“ vSak musi na politické a socidlné-ekonomické
zmeény reagovat.
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Monografie pojednava o vysokoSkolském vzdélavani, jez ma vysokou
spolecenskou zdvaznost. Je velmi ¢tivé napsand, nabitd mnoha informacemi,
mysSlenkami novymi i iznamymi, ale v novych souvislostech. Obsah a struk-
tura je dobre promyslend. Cile, které si autofi stanovili, v monografii naplnili.
Doporucila bych ji vSem, kteff jsou s vysokoskolskym vzdélavanim néjakym
zpusobem spojeni.
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