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Spole¢nost na celém svété prosla zasadnim vyvojem, ktery souvisi prede-
vdim s novymi technologiemi a globalizaci. Soucasna spolecnost vSak celi
I turbulentnim zméndm souvisejicim prevazné s pandemii covidu-19, kterd
vyrazné ovlivnila osobni a pracovni Zivot, a predevSim formdlni i nefor-
malni vzdélavani lidi. Kompetence v dne$ni dobé nalezly své uplatnéni jako
primarné psychologicky a sociologicky konstrukt ve vSech humanitnich
a spolecenskych védach a neustéle se transformuji v kontextu vySe uvede-
nych socidlnich a ekonomickych promén.

Kniha se snazi odbornikim, studentim i laické verejnosti se zajmem
0 uvedenou problematiku ukdazat, Ze kompetence nejsou uplatiiovany jenom
v kontextu kurikula $kolniho vzdélavani a ve strukturach kvalifikaci, ale jsou
také integrovany do oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojt. Cely text autort
prof. Vetesky a dr. Tureckiové, tj. poradi, struktura a rozsah jednotlivych kapi-
tol v knize, vypovida o jejich erudici ve zkoumané problematice, pricemz
jednim ze signifikantnich vychodisek je oblast vzdélavani dospélych, tvorici
uvodni vhled do problematiky kompetenci. Toto andragogické pojeti kompe-
ten¢niho pristupu ve vzdélavani dospélych vychazi ze strategického modelu
tizeni podle kompetenci, z teorie kompetentni organizace, z poznatk mana-
gementu lidskych zdrojl a rozvoje lidského kapitdlu. Kompeten¢ni pristup
v predloZené publikaci je prezentovan a aplikovan komplexné, multidimenzi-
onalni optikou, se kterou je nahlizeno na tento pristup v kontextu pozadavka
narodni i mezinarodni vzdélavaci politiky, zaméstnanct, a predevsim evro-
pskych trendd vychovy a vzdélavani. Problematika kompetenci a klicovych
kompetenci tak souhrnné zasahuje do vSech oblasti uceni, tj. forméalniho,
neformdlniho a informdalnfho uceni.
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V kapitole ,Taxonomie kompetenci — znaky, struktura a charakteristika
a klicové kompetence ve Skolnim kurikulu“ autori popisuji nékolik taxono-
mii kompetenci a klicovych kompetenci. Jsou zde vhodné zminovany stra-
tegické dokumenty a kurikuldrni reformy skolskych vzdélavacich systéma
(naprf. Lisabonska strategie, Kodarnsky proces, Barcelonsky summit apod.,
Strategie 2030+), které meély a maji primy vliv na rozvoj vzdélavani
dospélych v CR. Reformy ve vzdélavani maji za cil zvysit kvalitu, efekti-
vitu a inovativnost vzdélavani na vSech trovnich a snazit se o motivovani
a vSeobecné o vybudovani kladného vztahu ke vzdélani. Popis kompetenci
a klicovych kompetenci v oblasti primarniho a sekunddrniho vzdélavani se
mize v kontextu uplatiiovani kompetenci v oblasti fizeni lidskych zdrojt
zdat zbytecny, ovsem pravé v téchto obdobich u jedinct vznikd dilezity
vztah k uceni, ktery nasledné ovliviiuje cely jejich zivot. Zaroven autori
jednotlivé podkapitoly a reSené oblasti vhodné doplnuji priklady. V této
oblasti je uveden priklad ,Ucitel v nové roli — ucitel jako mentor®, ktery
zminuje nové naroky na ucitele vyvolané spoleCenskymi zménami. Tento
priklad potvrzuje nedavna revize rdmcového vzdélavaciho programu
v digitdln{ oblasti, kterd klade diiraz na ziskani, piip. rozsiteni digitdl-
nich kompetenci pedagogickych pracovnikl a jejich vyuzivani ve vétsiné
predmeétl. Tato revize tak priméarné cili na zaky zakladnich skol, ale také
na vyucujici a vedouci pracovniky Skol, ktefi mohou vyuzit podporu
dalsiho profesntho vzdélavani, jez jim umozni efektivné tuto zménu
implementovat do praxe a transformovat, prip. ziskat nové kompetence.
V kontextu uplatnéni kompetenci v tizeni lidskych zdrojli maji vedouci
pracovnici Skol také rozvijet své zaméstnance, coz nékolikrat zminuji
i autori publikace. Vy3e uvedeny priklad zmény v rolich ucitele byl vhodné
uveden a predpovédél zmény ve vzdélavani.

OvSem tento priklad v knize neni ojedinély — dale jsou uvedeny priklady
tykajici se napr. prace s nadanymi zZaky, rozvijeni socidlnich a personalnich
kompetenci, rozvijeni kompetenci k feSeni problémul apod.

Ve ctvrté kapitole autofi vénuji pozornost strategickym dokumentlm,
presnéji receno, je vénovana pozornost jednotlivym klicovym kompetencim
v mezinarodnich strategickych dokumentech. Dale jsou zde zaznamenany
strategické sméry a cile Evropské unie ve vzdélavani, které jsou rozsireny
o priklady rozvijeni klicovych kompetenci v zahranici.

Posledni dvé kapitoly nejvice koresponduji s ndzvem knihy a jejim hlavnim
cilem, ktery je zaméren na uplatnéni kompetenci v rizeni a rozvoji lidskych
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zdroji a v profesnim rozvoji. V tivodu kapitoly ,Kvalifikace jako soucast
profesniho rozvoje“ autofi definuji pojmy ,kvalifikace“ a ,profesni kvalifi-
kace*. Zaroven tyto pojmy efektivné propojuji s Narodni soustavou kvalifikaci
(NSK) a Narodni soustavou povolani (NSP), coz logicky navazuje na nésledu-
jici podkapitolu, kterd se zabyva aktudlni situaci na trhu prace, zaméstnatel-
nosti a dal$im profesnim vzdélanim. V této podkapitole jsou prezentovana
aktudlni statisticka data znazornujici zameéstnatelnost a vzdélanost obyvatel
Ceské republiky, kterd prinaseji pohled na profesni, klicové a nejvice poza-
dované kompetence na trhu prace. Autori z prezentovanych dat kompetenci
dospélé populace konstatuji, ze Ceska republika je ve srovnani se zahrani¢im
na velmi dobré urovni. Dale ze statistického srovnani prezentovanych dat
vyplyva, Ze kompetence absolventl vysokych skol jsou hodnoceny jako spise
primérné. Na pracovnim trhu vsak stale roste poptdvka po absolventech
s nejvyssi urovni kompetenci, kterych je aktualné nedostatek, na coz autori
publikace upozornuji.

Posledni kapitola s ndzvem ,Strategie rozvoje pracovnik@“ je nejobsa-
hlejsi a nejvice koresponduje s cilem integrovat kompetence do oblasti
tizeni a rozvoje lidskych zdrojl. V uvodu tohoto rozsdhlého textu jsou
prezentovany rizné modely tizeni vzdélavacich organizaci (napi. Model
shody, Harvardsky model, Evropsky model apod.). Nasleduje podkapitola
zabyvajici se modelem tizeni lidskych zdroji podle kompetenci, ktera
lou ,Vyhody a potencidlni rizika implementace a rizeni podle kompetenci®
autori prinaseji zcela nové informace tykajici se vyuzivani systému rizeni
podle kompetenci. Dale jsou jednotlivé podkapitoly detailné zaméreny
na kompetence v rozvoji lidskych zdroji (potencidlu lidi sdruzenych
v organizaci, jejiho lidského kapitalu), ktery je v soucasnosti povazovan za
klicovou oblast rizeni a vedeni lidi. Zaroven také tvori specifickou oblast
zdjmu andragogl/metodikll — uceni se a rozvoje pracovnikii a dalsich
vzdélavatelll dospélych.

Knihu uzavird podkapitola ,Strategicky rozvoj a strategie rozvoje pracov-
nikd, které jsou aplikovatelné pro praxi ve vzdéldvacich organizacich®. Zde
je vénovana pozornost nékolika strategiim, jako je napf. strategie vytvoreni

1 VETESKA, ], TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdeéldvdni. Praha: Grada, 2008. 159 s.
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kultury uceni, strategie organizacniho uceni apod. Déle zde autofi zdlraz-
nuji, ze v oblasti prace s lidmi je cilem zajistit, aby organizace méla
v kazdém okamziku svého fungovani dostatek kompetentnich pracovnikl
na vsech klicovych pozicich. Obtiznost dosdhnout takového cile beze zbytku
v soucasnych socio-ekonomickych a socio-demografickych podminkach je
dlouhodobé diskutovanym problémem, a to zejména v oblasti regionalniho
Skolstvi.

uplatiiované v fizeni a rozvoji lidskych zdrojt. Tato pojeti vychazeji z poza-
davkll a néarokl souvisejicich s globalizaci, digitalizaci a technologickym
rozvojem. Zaroven autori v publikaci zminuji spolecensky vyvoj a pokrok,
ktery se stava klicovym hybatelem fady procest véetné potieby rekonceptua-
lizace Tizeni lidského kapitalu, pracovniho vykonu a motivace.

Moznym doporucenim pro smérovani budouciho teoretického a empiric-
kého vyzkumu pro autory mize byt vliv pandemie covidu-19 na vzdélavani,
profesni a osobni zivot. V publikaci nejsou prezentovana data, kterd by
zndzornovala zménu v kompetencich, jez nastala d@sledkem pandemie
covidu-19. Jeji text s velkou pravdépodobnosti vznikal jeSté pred propuknu-
tim pandemie.

V budoucnu se tak otevird prostor pro realizaci vyzkumu jejiho dopadu
na rozvijeni a zménu v kompetencich. Pfikladem tohoto vlivu a potreby
novych kompetenci mtze byt nedostatek zdravotnického personélu, kdy
byli do nemocnic povolani studenti vysokych Skol (medici), kteri pred
pandemii covidu-19 neméli z legislativnich dvodt moznost ziskavat prak-
tické dovednosti v oSetfovatelském i 1ékarském oboru. Rychlou zménu této
legislativni prekazky umoznil nouzovy stav, ktery zménil pravni postaveni
studenta. Ten umoznuje v dobé pandemie covidu-19 doplnéni chybéjiciho
oSetrovatelského persondlu. Tato zména tedy vyrazné prispéla ke zméné
kompetenci studentli mediciny, jelikoz se mohli ucit praktickému zachazeni
a vykonltim provadénym s pacientem. Absolventi mediciny tak budou daleko
lépe prakticky vybaveni pro péci o pacienta. DalSim aktudlnim prikladem
jsou zmény kompetenci ve vzdélavani a na trhu prace, které jsou predevsim
ovlivnény prechodem do on-line prostiedi. Do tohoto prostredi se presunuly
nejenom pracovni aktivity, ale také vzdélavaci aktivity a vétSina komunikace
ve spolec¢nosti.

Zaroven je nutné zminit, Ze autori publikace se dlouhodobé vénuji proble-
matice vyuzivani kompetenci v rznych oblastech vzdélavani a tizeni lidskych
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zdrojl, o cemz svédci i jejich dalsi publikaéni ¢innost? k predkladanému
tématu. Kniha prindsi mnoho uzitecnych teoreticko-empirickych zjisténi, kterd
autori neustale aktualizuji a transformuji v kontextu spoleCenskych zmén
a novych pristupti ke vzdélavani a rozvoji lidi (napt. globalizace, digitalizace,
zména edukacniho prostredi apod.).

V tomto kontextu je také vhodné se zminit o Ceské andragogické spolec-
nosti, kterd vydala tuto publikaci. Tato spole¢nost se od roku 2008 inten-
zivné podili na védecko-vyzkumné a publikac¢ni ¢innosti v oblasti rozvi-
jeni a ziskdvani novych kompetenci a zaroven aktivné publikuje v oblasti
vzdélavani dospélych, ve které také organizuje kazdorocni mezindrodni
védeckou konferenci Vzdélavani dospélych.

V zéavérecném hodnoceni mohu konstatovat, Ze predlozend publikace
je zajimava, a predevSim prindsi nové pohledy na problematiku uplatnéni
kompetenci v rtiznych oborech. Autoti zdurazruji koncep¢ni provazanost
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kompetenci a obsahti formédlniho a neformdalniho vzdélavani s informal-
nim ucenim, které sméruji k redlnému napliiovani konceptu celozivotniho
uceni. Tridda osobni — obcanskd — profesni se podle autorti jednoznacné
promité ve vSech slozkach kompetenci, které by mél jedinec ziskat ¢i rozvijet
v pribéhu svého Zivota.
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