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Abstrakt
ie o  ko aratívne  t die e orovna  s st  rofesi n o roz-

vo a u ite ov na lovensku  vo ínsku a v olandsku na základe  ko -
aratívn c  krit rií  a  národná olitika a red is   o sa  a for  

c  oradenstvo a od orn  s st  v rofesi no  rozvo i u ite ov  
nfor ácie oli získavan  z vedeck c  lánkov u likovan c  v on-

line data ázac    ducation ource  oogle c olar  ako 
a  z národn c  legislatívn c  doku entov dostu n c  na e ov c  
stránkac  konkr tn c  kra ín  sledk  t die oukazu  na o odstat-
nenos  i le entácie andragogick o oradenstva do rofesi n o 
rozvo a u ite ov ako nefor álne  s asti ic  celoživotn o u enia sa 
a zárove  zd raz u  ožiadavk  ur ske  ko isie v rá ci ic  legis-
latívn c  doku entov   

ov  slová  rofesi n  rozvo  u ite ov  ko aratívna t dia  andra-
gogick  oradenstvo  celoživotn  vzdelávanie
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COMPARISON OF TEACHER PROFESSIONAL 
DEVELOPMENT SYSTEMS IN SLOVAKIA, 

FINLAND AND THE NETHERLANDS

Abstract
T e ai  of t e co arative stud  is to co are teac er rofessional 
develo ent s ste s in lovakia  inland and t e et erlands on t e asis 
of  co arative criteria  a  national olicies and regulations  content 
and for s  c  counselling and su ort s ste s in t e rofessional 
develo ent of teac ers  ata ere o tained fro  scienti c articles 

u lis ed in t e online data ases   ducation ource  
oogle c olar and fro  national legislative docu ents availa le on t e 
e sites of t e countries  T e results oint to t e validit  of i le enting 

andragogical counselling in teac ers  rofessional develo ent as 
a non focal art of lifelong learning ile ig lig ting t e re uire ents 
of t e uro ean o ission in t eir legislative docu ents

e ords  teac er rofessional develo ent  co arative stud  
andragogical counselling  lifelong learning

rofesi n  rozvo  u ite ov redstavu e d ležit  as ekt ic  kari rne o rastu 
a efektívne o v konu rofesie  ost ol   tvrdí  že u itelia  ktorí 
sa za á a  do ne retržit o rofesi n o rozvo a  s  le ie ri ravení 
efektívne na a  intelektuálne  ako a  socio e ocionálne otre  svo ic  
žiakov   kre  uveden o e rofesi n  rozvo  u ite ov efektívn  nástro o  
ada tácie u ite ov na nov  trend  a v zv  v l va ce zo stavu kolstva 
a s olo nosti a ule   Tento rozvo  i  taktiež u ož u e zdokona ova  
svo e edagogick  ko etencie  ri o  získavanie nov c  vedo ostí  
zru ností a ostu ov následne ris ieva k v tváraniu efektívne íc  
vzdelávacíc  rostredí fer  edder   rofesi n  rozvo  u ite ov e vo 
svete de novan  rostredníctvo  dvoc  základn c  línií  

 ide o rofesi n  rozvo  u ite ov vní an  ako s ria rocesov  vzdelá-
vaní  kurzov a kolení  ktor  u itelia a solvu  o ukon ení regra-
duálne  rí rav  a o nástu e do u ite ske  ra e ruce  et  al.   

of an i kstra   
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o arácia s st ov rofesi n o rozvo a u ite ov na slovensku  

 ide o rofesi n  rozvo  u ite ov c á an  ako celoživotn  roces  ktor  za-
ína o iato n  vzdelávaní  u ite ov a kon í odc odo  do d c odku  

na e  t dii v c ádza e ráve z to to c á ania rofesi n o rozvo a 
u ite ov  ri o  ur ska ko isia  zd raz u e tento rístu  cez 

fázov  odel
• Prvá fáza sa t ka rí rav  u ite ov v rá ci o iato n o vzdelávania 

u ite ov a získavania kvali kácie – regraduálna rí rava
• Druhú fázu tvoria rv  sa ostatn  krok  u ite a v konfrontácii s eduka -

nou realitou ada tácia
• Tretia fáza e fázou kontinuálne o rofesionálne o rozvo a u ite ov  

ktorí rekonali o iato n  v zv  sta  sa u ite o  

 lovenske  re u like u ravu e rofesi n  rozvo  u ite ov zákon 
  z  o edagogick c  za estnancoc  a od orn c  za estnan-

coc  od a to to zákona ide o roces  rostredníctvo  ktor o žu eda-
gogickí a od orní za estnanci rozví a  re l ova  zdokona ova  a roz i-
rova  vlastn  rofesi n  ko etencie a to za elo  v konávania r zn c  

ecializovan c  inností ale o v konu innosti ved ce o za estnanca  i 
zaradenia do v ie o kari rov o stu a  rostredníctvo  rofesi n o 
rozvo a žu edagogickí a od orní za estnanci taktiež získa  vzdelanie na 
s lnenie kvali ka n c  red okladov na v kon al e  racovne  innosti  
ako a  v užívanie a odnotenie získan c  rofesi n c  ko etencií ákon 

  z   
od a avlova  sa s st  za eran  na od oru u ite ov v sloven-

sk c  od ienkac  t ka na  rofesi n o rozvo a a kari rne o rastu  
avlov ta tiež  e resved en  že takto nastaven  for álne vzdeláva-

nie s streden  na  na kogníciu u ite ov nedokáže adekvátne a e i ilne 
reagova  na z en  a ro l  ktor  sa t ka  d na ick  sa eniacic  

od ienok a ic  odrazu v kolske  ra i  
ko ožn  v c odisko to to nedostatku vní a e otre u roz írenia 

onuk  for álne o vzdelávania v rofesi no  rozvo i a  o irok  kálu 
ožností nefor álne o u enia sa u ite ov  de o v c odisko  ktor  nadv -

zu e na aktuálne trend  a ožiadavk  kladen  na celoživotn  u enie sa  a 
ur ske  rovni sa edná na  o e orandu  o celoživotno  vzdelávaní 

sa  a ur sk  referen n  rá ec  ov  ko etencie re celoživotn  
u enie  ri o  na národne  rovni ožno s o en  doku ent  ako 
na ríklad ákon o celoživotno  vzdelávaní  z  ako a  trat giu 
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celoživotn o vzdelávania a oradenstva na rok   v u cu sa 
otre u nefor álne o vzdelávania a oradenstva v r zn c  rofesi n c  

o lastiac  deklaru e a  trat gia ur a  a na u nadv zu ca i le-
entácia lo álne  agend   Tieto doku ent  oukazu  na otre u 

uzna  lo u  rínos  a v zna  nefor álne o vzdelávania dos el c  vo v et-
k c  o lastiac  navr ovan c  ur skou niou s cie o  osilni  v l v celo-
životn o u enia sa nielen na ednotlivca  ale a  na de okraciu a s olo nos  

 sa odvoláva e na avlova  ktor  tvrdí  že len tradi ne od o-
rovan  for álne vzdelávanie v rofesi no  rozvo i u ite ov zv a nezasia-

ne l ie trukt r  ic  rofesi n c  ko etencií

1 CIEĽ ŠTÚDIE

ie o  t die e ko arova  s st  rofesi n o rozvo a u ite ov na 
lovensku  vo ínsku a v olandsku rostredníctvo  zvolen c  ko ara  

tívn c  krit rií  ako a  navr n  od or ania v z sle od or  rofesi n o 
rozvo a slovensk c  u ite ov  

2 METÓDY ZBERU A SPRACOVANIA DÁT

o aratívnu anal zu s e realizovali ako s nc r nnu ko aráciu založen  
na re ade infor ácií er an c  z vedeck c  lánkov u likovan c  
v online data ázac    ducation ource iroká kála u likácií 
t ka cic  z eduka n o rostredia   oogle c olar  ako a  z národn c  
legislatívn c  doku entov dostu n c  na e ov c  stránkac  konkr tn c  
kra ín  re el  ko arácie s e si stanovili nasledu ce krit ria
• výber krajín: od a ríslu nosti k lensk  táto  ur ske  nie  ktor  

s  riaden  identick i nadnárodn i doku ent i a legislatívn i rá -
ca i  o už ie o v eru s e zaradili dve kra in  ínsko a olandsko  
s ri ližne rovnak  rie ern  rozdielo  edzi a solvovan i ak-
tivita i v rá ci rofesi n o rozvo a u ite ov a ic  vní an  ozitív-
n  do ado  na vlastn  edagogick  ra  ínsko  lovensko 

 olandsko     Tieto dve kra in  atria záro-
ve  edzi tie  ktor  sa nac ádza  vo svetovo re rí ku odnotenia kva-
lit  vzdelávacíc  s st ov a s oko nosti u ite ov na v íc  rie kac  ako 
lovensko ínsko  iesto  olandsko  iesto  lovensko  iesto  
orld o ulation evie  
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• vyhľadávané kľúčové pojmy: rofessional develo ent of teac ers  tea-
c er career gro t  entoring and teac er develo ent  continuous tea-
c er education

• výber komparatívnych prvkov v rá ci anal z s st ov rofesi n o roz-
vo a u ite ov v konkr tn c  kra inác
a  národná olitika a red is

 o sa  a for  vzdelávania v rofesi no  rozvo i u ite ov
c  oradenstvo a od orn  s st  

t diu s e konci ovali ako s riu na se a nadv zu cic  fáz  
once tualiza ná fáza krok  –   nal ticko s ntetická fáza krok  

–   o aratívna fáza krok   ntetická fáza krok  –
 t diu  nadnárodn c  doku entov ur ske  ko isie v ovanie 

efektívnosti vzdelávania rostredníctvo  rofesi n o rozvo a u ite ov  
 ozvo  k l a e celentnosti v u   uro ean ideas for etter 

learning  
 t diu  národn c  doku entov  legislatív konkr tn c  kra ín a u liko-

van c  t dií
 nal za získan c  da ov
 ade novanie ko aratívn c  rvkov
 a otná ko arácia s st ov rofesi n o rozvo a u ite ov od a zade -

novan c  ko aratívn c  rvkov
 Tvor a záverov a diskusie vrátane návr u i le entácie andragogick o 

rofesi n o oradenstva do trete  fáz  rofesi n o rozvo a slovensk c  
u ite ov 

3 VÝSLEDKY A DISKUSIA

 nasledu ce  asti rezentu e e v sledk  ko aratívne  anal z

3.1 Analýza národných politík a predpisov 
o profesijnom rozvoji učiteľov

a Slovensku za tvor u vzdelávacíc  olitík a red isov re rofesi n  
rozvo  u ite ov zod ovedá Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a  športu  

rofesi n  rozvo  u ite ov e liž ie eci kovan  v Zákone č. 138/2019 
Z.z  ri o  v   to to zákona sa rofesi n  rozvo  u ite ov de nu e ako 
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roces rozví ania  re l ovania  zdokona ovania a roz irovania rofesi -
n c  ko etencií re l nul  rec od do v ie o kari rne o stu a  

rofesi n  rozvo  u ite ov sa uskuto u e rostredníctvo  1. vzdelávania 
ada ta n o  kvali ka n o  funk n o  ecializa n o  aktualiza n o  

ale o redatesta n o  2. tvorivej činnosti s visiace  s v kono  racovne  
innosti na  vedecke  v sku ne  u lika ne  ale o u elecke  3.seba-

vzdelávania a výkonu pracovnej činnosti. od a v ie s o enut o ákona 
  o edagogick c  za estnancoc  a od orn c  za estnancoc  

a o z ene a do lnení niektor c  zákonov  e na lovensku každ  edago-
gick  a od orn  za estnanec ovinn  udržiava  a rozví a  svo e rofesi n  
ko etencie rostredníctvo  kontinuálne o vzdelávania ale o se avzde-
lávania  onkr tne vzdelávacie aktivit  v rá ci for álne o rofesi n o 
rozvo a u ite ov za ez e u  univerzit  ako a  al ie vzdelávacie in tit cie 
na r  Národný inštitút vzdelávania a  mládeže  o sc válení inisterstvo  

ved  v sku u a ortu  inisterstvo taktiež stanovu e riorit  od orn o 
rozvo a  ri ravu e vzdelávacie rogra  a osk tu e nan n  rostriedk  
na uveden  aktivit  avlov   st  rofesi n o rozvo a u ite ov na 
lovensku e centralizovaný  ri o  u ite ov ri ravu e a vzdeláva na  

v o lasti vedo ostí a zru ností  ktor  otre u  na efektívnu i le entáciu 
národn c  olitík a nariadení  o v eo ecnosti latí  že onuka for álne o 
vzdelávania v rofesi no  rozvo i u ite ov ozostáva z krátkodo c  kurzov 
trva cic  s ravidla nieko ko odín ale o dní   to na ríklad kurz  o ouží-
vaní nov c  infor a no  ko unika n c  tec nol gií v triede  o zv ovaní 

otivácie žiakov  o i le entácií nov c  tandardov u e n c  osnov  ale o 
o r zn c  rístu oc  v odnotení žiakov v s lade s národn i odnotiaci i 
rá ca i a in  a  

o Fínsku e rofesi n  rozvo  u ite ov za ez e ovan  Národnou agentúrou 
pre vzdelávanie (Finnish National Agency for Education/ Opetushallitus)  ktorá 

ria o so í od fínsk  Ministerstvom školstva a  kultúry. Táto agent ra 
s olu racu e s edzinárodn i artner i na zdie aní osved en c  

ostu ov  ako a  na osk tovaní oradenstva a od or  edag go  i 
vzdelávací  in tit ciá  rofesi n  rozvo  fínsk c  u ite ov e liž ie 

eci kovan  v zákone Laki opetustoimen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksi-
sta 1150/2017  ktor  ožno vo vo no  reklade reloži  ako ákon o kvali-

ka n c  ožiadavkác  na edagogick  a od orn  ersonál  od a to to 
zákona s  v etci u itelia ovinní odie a  sa na rofesi no  rozvo i z d vodu 
udržania a zle ovania vlastn c  od orn c  zru ností a vedo ostí  st  
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rofesi n o rozvo a vo ínsku e decentralizovaný a u itelia a  auton -
iu ri v ere ríležitostí na vlastn  u enie sa a rozvo  ie i   d 

fínsk c  u ite ov sa o akáva  že aktuálne infor ácie o nariadeniac  vo vzde-
lávaní a i le entácii vzdelávacíc  olitík ud  získava  na základe vlast-
n o záu u  ri o  o sa  rofesi n o rozvo a sa s stre u e na  na 
zle ovanie zru ností vo v užívaní inovatívn c  v u ovacíc  et d  ako 
a  vo v u ovaní za erano  na tudenta aaranen et al.    onuke 
for álne o vzdelávania v rá ci rofesi n o rozvo a u ite ov sa zv a ne 
nac ádza  dl odo e ie rogra  ktor  žu trva  nieko ko esiacov až 
rokov  Tieto rogra  a  za cie  l ie rozví a  v eo ecn  edagogick  
zru nosti u ite ov  ilozo a takto nastavene  konce cie rofesi n o rozvo a 
v c ádza z ve k o d razu fínske  vlád  na rozvo  u ite ov ako individuál-
n c  rofesionálov  ktorí s  sc o ní ris so i  svo e v u ovacie et d  

otre á  ednotliv c  žiakov arlo  et  al.   a konkr tnu onuku 
rogra ov rofesi n o rozvo a u ite ov zod ovedá Národná agentúra pre 

vzdelávanie, ktorá sc va u e v lu ne i a vzdelávacie rogra  odložen  
v sku o  ealizácia konkr tn c  vzdelávacíc  rogra ov e od oro-
vaná nancovaní  vlád  a uskuto u e sa na rovni univerzít  ako a  al íc  
vzdelávacíc  in tit cií ada et al.  

rofesi n  rozvo  holandských u ite ov sa riadi zákono  Wet op het 
primair onderwijs, voortgezet onderwijs en de expertisecentra (Zákon o primár-
nom a strednom vzdelávaní a o expertných centrách, 2005). od a to to zákona 
s  v etci u itelia ovinní udržiava  a zle ova  svo e od orn  ko etencie 

rostredníctvo  ravideln c  kolení a kurzov  rofesi n  rozvo  u ite ov 
tvorí od a olandsk o Ministerstva vzdelávania, kultúry a  vedy (Ministerie 
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap) d ležit  s as  rofesi ne  identit  
u ite ov a e o lnenie e nev nutn  taktiež re dosia nutie a udržanie 
v soke  kvalit  v c ov  a vzdelávania v kra ine vc aruk    o lasti 

rofesi n o rozvo a u ite ov e istu e ko inácia centralizovaných a decen-
tralizovaných rvkov  Národný inštitút pre odborné vzdelávanie (Nederlands 
Instituut voor onderwijs en opvoedingszaken na národne  rovni realizu e 
od orn  vzdelávanie re u ite ov v r zn c  o lastiac  na ríklad od orn  
vzdelávanie re za ína cic  u ite ov  rozvo  u ite sk c  ko eten-
cií v o lasti ko unikácie s rodi i  rofesi n  vzdelávanie re riadite ov 
a ved cic  racovníkov a in . a rovni k l sa zasa edná o realizáciu vlast-
n c  rogra ov od orn o vzdelávania a rozvo a  ktor  sa za eriava  na 

otre  konkr tn c  u ite ov a okolit c  k l red   rganizácie  ktor  
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za ez e u  vzdelávanie v rofesi no  rozvo i olandsk c  u ite ov  ne u-
sia  sc válen  inisterstvo  vzdelávania  kult r  a ved  i o akredi-
tovan o vzdelávania osk tu ce o o rávnenie na v konávanie u ite ske  

ra e  a riek to u v ak e istu  ur it  kvalitatívne a organiza n  tan-
dard  ktor  tieto organizácie usia s lni  a  o li osk tova  vzdeláva-
nie re u ite ov  ri o  inisterstvo že osk tn  od oru a nancova-
nie re organizácie  ktor  tieto tandard  dodržiava  Zákon o primárnom 
a strednom vzdelávaní a o expertných centrách1   onuke for álne o vzde-
lávania sa v rá ci rofesi n o rozvo a u ite ov zv a ne nac ádza  dl o-
do  rogra  ktor  žu trva  nieko ko esiacov až cel  akade ick  
rok   olandsku sa asto v užíva tzv  odulárn  rístu  ktor  u ož u e 
u ite o  v er kurzov od a ic  záu ov a otrie  elkovo e v olandsku 
kladen  ve k  d raz na individualizovan  rístu  k rofesi n u rozvo u 
u ite ov  ktor  u ož u e u ite o  na lánova  si svo  rofesionáln  rozvo  
s al í i aktivita i a záu a i  ri o  kurz  sa zv a ne realizu  na  
vo ve ern c  odinác  o as víkendov ale o o as letn c  rázdnin

3.1.1 Zhrnutie

rofesi n  rozvo  u ite ov tvorí ovinn  s as  v konávania u ite ske  
rofesie vo v etk c  troc  kra inác  olandsko a ínsko á v orovnaní 

so lovensko  v ie investície a koordinovan  o atrenia na od oru 
rofesi n o rozvo a u ite ov  Tieto kra in  sa tiež viac za eriava  na 

individualizovan  a v sku o  od oren  dl odo  rístu  k onuke 
vzdelávania v rofesi no  rozvo i u ite ov  zatia  o na lovensku e rofesi n  
rozvo  u ite ov viac decentralizovan  a založen  na iniciatívac  vzdelávacíc  

olitík realizovan c  rostredníctvo  revažne krátkodo c  kurzov

3.2 Analýza obsahu a foriem vzdelávania 
v profesijnom rozvoji učiteľov

zdelávanie v rofesi no  rozvo i slovenských u ite ov okr va na for álne  
rovni irok  kálu t  vrátane edagogick c  zásad  inovatívn c  et d  
et d odnotenia  riadenia tried  v užívania infor a no ko unika n c  

tec nol gií v triede a in  inedu sk  kre  to o sa kladie ve k  d raz 
na rofesi n  rozvo  s visiaci s i le entáciou olitík a nariadení 
stanoven c  inisterstvo  kolstva  ved  v sku u a ortu  ra i to 
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zna ená  že u itelia žu a solvova  vzdelávanie na ríklad o to  ako 
efektívne i le entova  nov  tandard  u e n c  osnov  ako odnoti  
žiakov o ocou národn c  odnotiacic  rá cov a in  kre  uveden o 
e istu  na lovensku a  r zne nezávisl  organizácie  ktor  sa za eriava  
na od orn  rozvo  u ite ov  de na ríklad o o ensk o in tit t  ktor  

on ka od orno raktick  se ináre  tr ning  konferencie  orks o  
a al ie odu atia re u ite ov a edagogick c  za estnancov  Tieto aktivit  
s  za eran  na r zne t  ako s  na ríklad inovatívne et d  odnotenie 
a odnotiace nástro e  oso nostn  rozvo  ultikult rna v c ova  digitálne 
vzdelávanie  inkluzívne vzdelávanie a in  al ou organizáciou e na ríklad 
Teac  for lovakia  ktorá za ez e u e intenzívn  dvo ro n  rofesi n  rozvo  

re lad c  a solventov  ktorí sa stáva  u ite i na základn c  kolác  
s v í  odielo  znev odnen c  žiakov  

sa  rofesi n o rozvo a u ite ov vo Fínsku sa za eriava na viacer  
as ekt  vrátane osil ovania edagogick c  zru ností a et d  ktor  s  
založen  na v sku e  ako a  na základe ovz udzovania k re e ii vlastne  

edagogicke  ra e  rozví aniu se avedo ia  se a odnotenia a se are e ie  
al ie o lasti záu u tvorí aaranen  et  al.   ie i   od ora 

inkl zie  od ora rofesionálne o s olo enstva s olu ráca s ostatn i 
u ite i  od ora vedo ostí zo eci ck c  t  ate atika  rírodn  
ved  u enie   osobnostný a emocionálny rozvoj  ale a  od ora eduka -
n c  ostu ov založen c  na d kazoc  ak n  v sku  e eri ent   

sa  rofesi n o rozvo a u ite ov sa vo ínsku okre  asti na od orn c  
kurzoc  se inároc  ale o orks o oc  orientu e a  na od oru angažova-
nosti u ite ov v ak n c  v sku oc  a e eri entoc  kde si u itelia stano-
vu  inovatívne eduka n  ciele  navr u  a i le entu  nov  et d  
v u  z ro až u  dáta  anal zu  v sledk  a v vodzu  z nic  záver  
Tieto ak n  v sku  a e eri ent  s  o v kle za eran  na zle enie 
konkr tn c  as ektov ic  vlastne  v u  a ris ieva  k rozvo u nov c  

ostu ov a inovácií vo vzdelávaní  e i v zna ná e a  s olu ráca s kole-
ga i  kde sa u itelia delia o svo e sk senosti  rad  a inovatívne rístu  vo 
v u e  sa  rofesi n o rozvo a u ite ov vo ínsku e neustále aktuali-
zovan  tak  a  re ektoval aktuálne otre  vzdelávania a za ez e oval 

rí ravu kvali kovan c  a ko etentn c  u ite ov re fínsk  vzdelávací 
s st  ilti  

rofesi n  rozvo  u ite ov v Holandsku sa za eriava na r zne t  ktor  
s  relevantn  re s asn  eduka n  realitu  edzi tieto t  atrí na ríklad  
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inkluzívne vzdelávanie  odnotenie a s tná v z a  digitálne vzdelávanie  
diverzita a inkl zia  et d  diferencovane  v u  re r znorod  o ulá-
ciu žiakov  rozvo  ko unikatívn c  zru ností u ite ov  efektívne v užívanie 
sku inove  ráce a ro ektov o u enia  rozvo  e ocionálne  a sociálne  
inteligencie u ite ov a in  zna n  eci ko  e  že rofesi n  rozvo  

olandsk c  u ite ov e orientovan  na  na raktick  a likáciu overe-
n c  oznatkov v kolsko  rostredí vc aruk   olandská vláda sa 
tiež snaží od orova  u ite ov v ic  rofesi no  raste a kari rno  ostu e  
na ríklad rostredníctvo  re lácania rogra ov na rozvo  lídersk c  zru -
ností  entorstva a od orn o odnotenia red   ozvo  rofesi n c  
ko etencií olandsk c  u ite ov re ie a na se a nadv zu ci i krok i 
a fáza i   rv c  rokoc  u ite ske  ra e sa u itelia za eriava  na  
na rozvo  didaktick c  a edagogick c  zru ností  esk r rec ádza  na 
cielen  rozvo  ko etencií v o lasti vedenia tried  rie enia kon iktov  zle -
ovania ko unikácie s rodi i žiakov a in  osledn  a na v iu fázu tvorí 
rofesi n  vzdelávanie re riadite ov a ved cic  racovníkov  ktor  ozo-

stáva z od or  zru ností ri efektívno  riadení a organizácii kol  ako a  
za ez e ovaní le íc  od ienok re u ite ov a žiakov ákon o ri árno  
a stredno  vzdelávaní a o e ertn c  centrác  

3.2.1 Zhrnutie

aždá v enovaná kra ina á svo e eci ck  rístu  a riorit  v o lasti 
o sa u rofesi n o rozvo a u ite ov  ktor  s  ov l vnen  iestn i 
konte t i a s st a i vzdelávania  o ínsku v orovnaní so lovensko  
a s olandsko  revláda siln  d raz na a likáciu v sku n c  oznatkov 
do ra e rostredníctvo  s olu ráce edzi u ite i  zdie ania osved en c  

ostu ov a re ektívne o u enia  Takáto s olu ráca edzi u ite i na 
lovensku a v olandsku e taktiež ve i d ležitá  av ak ene  s st ovo 
od orovaná a organizovaná  o sa t ka te atick o za erania o sa u 
rofesi n o rozvo a u ite ov  vo ínsku a v olandsku sa rofesi n  rozvo  

u ite ov za eriava na nado danie a zdokona ovanie raktick c  zru ností  
ktor  s  relevantn  vz ado  na aktuáln  stav a otre  kolstva v dane  
kra ine inkl zia  ultikulturaliz us  T  kk  zru nosti   ako a  na 
oso nostn  a sociáln  rozvo  u ite ov  ri o  na lovensku revláda v í 
d raz na edagogick  et d  tandard  a kognitivizáciu
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3.3 Poradenstvo a podporné systémy 
v profesijnom rozvoji učiteľov 

T ick  ríklado  oradenstva a od orn c  s st ov v rofesi no  
rozvo i slovenských u ite ov e roces ada ta n o vzdelávania  Toto 
vzdelávanie á ovinnos  a solvova  každ  od orn  a edagogick  
za estnanec o nástu e na nov  racovn  ozíciu ákon  z  

ažd  nastu u ci u ite  e tak riraden  sk sen u u ite ovi 
uvádza ce u u ite ovi  ktor  u osk tu e od orn  o oc a od oru 
ri rie ení ro l ov a otázok s visiacic  s v u ou a rácou na kole  
oví u itelia a  rovnako ožnos  sledova  a u i  sa od sk sen c  u ite ov 
ria o v triedac  ažd  u ite  e ovinn  ada ta n  vzdelávanie a solvova  

a ukon i  na nesk r do dvoc  rokov od vzniku rv o racovn o o eru  
v oso itn c  rí adoc  aterská dovolenka  rodi ovská dovolenka  
do asná racovná nesc o nos  trva ca dl ie ako  kalendárn c  dní  
riadite  le otu na ukon enie ada ta n o vzdelávania red ži  o s e no  
a solvovaní ada ta n o vzdelávania sa u ite  ozna u e nov  kari rn  
stu o  ako sa ostatn  u ite  ákon   z  ostu nos  al íc  

od orn c  a oradensk c  s st ov v rofesi no  rozvo i slovensk c  
u ite ov e viazaná na  1. priamo riadené organizácie Ministerstvom školstva, 
vedy, výskumu a športu entru  oradenstva a revencie  árodn  in tit t 
vzdelávania a ládeže a in  2. súkromných poskytovateľov. kre  uveden o 

ol v roku  v tvoren  odel andragogick o oradenstva a likovate n  
re otre  u ite ske  rofesie avlov  et al.   ktor  sa následne za al 
raktick  u lat ova  rostredníctvo  oradensk c  a vzdelávacíc  aktivít 

národn o ro ektu – Teac ers  
ednou z na d ležite íc  forie  od or  u ite ov v rofesi no  rozvo i 

vo Fínsku s  tzv  “In-training courses” ale o “in-service days”. de o kolenia 
a orks o  organizovan  re u ite ov na ic  kolác  ale o v rá ci cel o 
kolsk o okresu  Tieto kurz  sa za eriava  na od oru  aktuáln c  t  

t ka cic  sa o lastí vzdelávania a v u  s ktor i sa stretáva  konkr tni 
u itelia aaranen  et  al.   ležit  lo u z adiska oradenstva 
a od orn c  s st ov v rofesi no  rozvo i fínsk c  u ite ov zo ráva 
taktiež rogra  ktor  osk tu e od oru a entoring re novo ri at c  
u ite ov  “National Mentoring Programme for Newly Appointed Teachers”. oví 
u itelia s  ride ovaní od zá titu  sk sen c  u ite ov  ktorí i  osk tu  
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ko le n  od oru a konzultácie  Tento rogra  v ak nie e ovinn  ri o  
zv a ne trvá tri rok  entori sa stretáva  s nov i u ite i ravidelne 
a o á a  i  s lánovaní  v u ovacíc  odín  odnotení  v konov  
riadení  tried  a rie ení  ro l ov red    s asnosti e istu e vo 

ínsku taktiež viacero organizácií  ktor  on ka  u ite sk  kou ovanie  
ale o u ite sk  oradenstvo  de na ríklad o ínske združenie u ite ov 

 ale o ínsku asociáciu kou ov  inland  ie o  kou ingu a ora-
denstva re fínsk c  u ite ov e o c  i  zle i  edagogick  zru nosti 
a zv ova  ic  se avedo ie v triede  ou i a oradcovia o á a  u ite o  
taktiež o avova  nov  ers ektív  a ná ad  v eduka no  rocese  ako a  
dosa ova  stanoven  ciele  i odie a  sa na vlastno  socio e ocionálno  
rozvo i aaranen et al.  

od orn  a oradensk  s st  u ite ov v Holandsku sa t ka  na  
entork c  rogra ov entor  sk sen  u ite  ktor  osk tu e od oru 

nov  ale o ene  sk sen  u ite o  entoring olandsk c  u ite ov 
nie e ovinn  av ak a  na riek to u e istu e nožstvo iniciatív a in tit cií 
na od oru to to rocesu red   de na ríklad o National Mentoring 
Programme for Newly Appointed Teachers árodn  entorsk  rogra  re 
novo ri at c  u ite ov  Nederlandse Vereniging van Leraren L  Nederlands 
Instituut voor onderwijs en opvoedingszaken  Vereniging van Christelijke 
Leraren in het Voort a in  a roti to u e istu e v olandsku a  odro ne 
roz racovan  s st  za eran  na kou ing u ite ov  ou ing redstavu e 
v orovnaní s entoringo  krátkodo e í roces  ktor  sa za eriava na 
rie enie konkr tn c  ro l ov  ako a  na zle enie eci ck c  zru no-
stí  ri o  inisterstvo vzdelávania  kult r  a ved  zriadilo organizáciu 
s názvo  Opleidingen tot Coach  ktorá on ka kolenia re kou ov racu cic  
s u ite i  Tieto kolenia za a  na ríklad rogra  na rozvo  kou ovacíc  
zru ností  ako a  kurz  za eran  na konkr tne t  ako e na ríklad efek-
tívna ko unikácia  rie enie kon iktov a socio e ocionáln  rozvo

3.3.1 Zhrnutie

oradenstvo a od orn  s st  tvoria d ležit  s as  rofesi n o rozvo a 
u ite ov vo v etk c  troc  kra inác  a lovensku sa edná na  o realizáciu 

ovinn o ada ta n o vzdelávania re za ína cic  u ite ov  o ínsku 
a v olandsku e entoring novo ri at c  u ite ov do rovo n  ri o  
zv ená ozornos  e v t c to kra inác  venovaná oradenstvu  entoringu 
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a kou ingu o as cele  d žk  v konu u ite ske  rofesie s d razo  na 
rie enie konkr tn c  a aktuáln c  ro l ov  tr ning didaktick c  i 
socio e ocionáln c  zru ností a in  ao ak  v s st e ko le n o 
a celoživotn o oradenstva re slovensk c  u ite ov evidu e e zatia  
závažn  nedostatk  a to i na riek ilotne  i le entácii andragogick o 

oradenstva  ktor  v ak v aktuálno  o do í netvorí s st ov  s as  
rofesi n o rozvo a u ite ov  

 rá ci uvedene  ko aratívne  t die ožno identi kova  r zne rístu  
olitik  a kult r  ktor  ov l v u  rofesi n  rozvo  u ite ov v konkr tn c  

kra inác  o ínsku a olandsku sa kladie ve k  d raz na in titucionálnu 
od oru rofesi n o rozvo a u ite ov  rogra  oradenstva a od orn c  

sietí s  do re trukt rovan  a nancovan  zo tátn c  ale o iestn c  
zdro ov  itelia a  rístu  k r zn  rofesi n  rozvo ov  rogra o  
ktor  i  osk tu  od oru v ic  rofesi no  ako a  oso nostno  
raste a rozvo i edagogick c  zru ností nie len z adiska kognície  ale 
a  z adiska socio e ocionálne o rozvo a u ite ov  a lovensku e 

rofesi n  rozvo  u ite ov za ez e ovan  redov etk  rostredníctvo  
for álne o vzdelávania  inancovanie rofesi n o rozvo a že  
o edzen  a závisie  od roz o tu kolsk c  zria ovate ov  o že a  
v l v na dostu nos  a kvalitu on kan c  rogra ov  árove  v ak ožno 
identi kova  a  ozitívne trend  a iniciatív  na zle enie rofesi n o 
rozvo a u ite ov na lovensku na r  árodn  ro ekt  rofesi n  rozvo  
u ite ov  T   

sledk  te to ko aratívne  t die a  otenciál osk tn  základ re 
sfor ovanie vzdelávacíc  olitík a o atrení na od oru rofesi n o rozvo a 
u ite ov na lovensku

avr ovan  o atrenia  
a  zaradi  o fínsko  a olandsko  vzore do rofesi n o rozvo a u ite ov 

vzdelávacie programy založené na teoreticky a empiricky overených východis-
kách  ktor  v c ádza  a  z vlastne  roveniencie

 zaradi  o fínsko  a olandsko  vzore do rofesi n o rozvo a u ite ov 
viacer  vzdelávacie programy zamerané na socio-emocionálny rozvoj  Toto 
od or anie e v s lade s od or ania i   roz írenie onuk  
vzdelávania u ite ov v rofesi no  rozvo i o  rogra  ro ne za eran  
na  od oru du evn o zdravia a du evne  gien  zvládanie zá ažov c  
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situácií v ra i  zv ovanie ko etencií v edzi udsk c  vz a oc  se a-
oznanie a se a ri atie

c  zaradi  o fínsko  a olandsko  vzore do rofesi n o rozvo a u ite ov 
s ste atick  od oru a oradenstvo  ko edno z v c odísk sa aví i le-

entácia andragogického poradenstva pre učiteľov udovan o na rincí-
oc  individualizovane  dostu ne  o eratívne  kontinuálne  a od orne  
o oci

Tieto o atrenia zárove  nadv zu  na trend  a nariadenia ur ske  
ko isie  lo álne  agend   ako a  al ie nadnárodn  a národn  doku-

ent  legislatívu v ovanie efektívnosti vzdelávania rostredníctvo  
rofesi n o rozvo a u ite ov   ozvo  k l a e celentnosti v u   
uro ean ideas for etter learning  

3.4 Limity výskumu

a lavn  li it ovažu e e a sentu ci ko le n  ná ad na istorick  
a socio kult rn  konte t rofesi n o rozvo a u ite ov v konkr tn c  
kra inác  al í  li ito  e nízk  o et resk an c  data áz  ri o  

oužit  kvalitatívn  rístu   že  na riek za ez e eniu o ektivizácie 
v sledkov do ur ite  ier  ov l vnen  r zn i for a i iasu v sku níka  

ZÁVER 

 ko aratívne  t dii s e sa zao erali s st a i rofesi n o rozvo a 
u ite ov na lovensku  vo ínsku a v olandsku  a i  lavn  cie o  

olo identi kova  rístu  k rofesi n u rozvo u u ite ov v konkr tn c  
kra inác  a na základe t c to rístu ov navr n  od or ania re od oru 

rofesi n o rozvo a slovensk c  u ite ov
kázalo sa  že onuka for álne o vzdelávania v rofesi no  rozvo i 

slovensk c  u ite ov len v o edzene  iere reagu e na aktuálne otre  
a odraz eniace o sa sveta v kolske  ra i  ko relevantná ožnos  ic  
oso nostn o a rofesi n o rozvo a sa tak aví s st ová od ora a i le-

entácia andragogick o oradenstva  s cie o  z ierni  rie as  edzi 
onukou for álne o vzdelávania a aktuáln i ožiadavka i  ro l a i 

u ite ske  rofesie  z ado  na to  že andrag govia dis onu  v lu ne 
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eduka n i rostriedka i ovažu e e za nev nutn  ada  tak  faktor  
od or  kognitívn c  didaktick c  a socio e ocionáln c  zru ností sloven-

sk c  u ite ov  ktor c  rove  žu facilitova  a  andrag govia na r  
v o lasti socio e ocionálne o rozvo a ide o  efektívnu ko unikáciu  rie enie 
kon iktov  e ocionálnu inteligenciu  efektívne zvládanie zá ažov c  situácií  
kritick  slenie a in  
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