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Abstrakt

Cielom komparativnej Studie je porovnat systémy profesijného roz-
voja ucitelov na Slovensku, vo Finsku a v Holandsku na z&klade 3 kom-
parativnych kritérii: a) ndarodna politika a predpisy, b) obsah a formy
c) poradenstvo a podporné systémy v profesijnom rozvoji ucitelov.
Informdcie boli ziskavané z vedeckych ¢lankov publikovanych v on-
line databazach ERIC, EBSCO, Education Source, Google Scholar, ako
aj z narodnych legislativnych dokumentov dostupnych na webovych
strankach konkrétnych krajin. Vysledky Studie poukazuju na opodstat-
nenost implementacie andragogického poradenstva do profesijného
rozvoja ucitelov ako neformdlnej sucasti ich celozivotného ucenia sa
a zdroven zdoraznuju poziadavky Eurdpskej komisie v ramci ich legis-
lativnych dokumentov.

Klucove slova: profesijny rozvoj ucitelov, komparativna $tudia, andra-
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COMPARISON OF TEACHER PROFESSIONAL
DEVELOPMENT SYSTEMS IN SLOVAKIA,
FINLAND AND THE NETHERLANDS

Abstract

The aim of the comparative study is to compare teacher professional
developmentsystemsin Slovakia, Finland and the Netherlands on the basis
of 3 comparative criteria: a) national policies and regulations, b) content
and forms, ¢) counselling and support systems in the professional
development of teachers. Data were obtained from scientific articles
published in the online databases ERIC, EBSCO, Education Source,
Google Scholar and from national legislative documents available on the
websites of the countries. The results point to the validity of implementing
andragogical counselling in teachers’ professional development as
a non-focal part of lifelong learning while highlighting the requirements
of the European Commission in their legislative documents.

Keywords: teacher professional development, comparative study,
andragogical counselling, lifelong learning

Profesijny rozvoj ucitelov predstavuje dolezity aspekt ich kariérneho rastu

a efektivneho vykonu profesie. Postholm (2012) tvrdi, Ze ucitelia, ktori

sa zapdjaju do nepretrzitého profesijného rozvoja, su lepSie pripraveni

efektfvne naplnat intelektualne, ako aj socio-emocionélne potreby svojich

Ziakov. Okrem uvedeného je profesijny rozvoj ucitelov efektivnym nastrojom

adaptacie ucitelov na nové trendy a vyzvy vyplyvajuce zo stavu Skolstva

a spolocnosti (Wabule, 2016). Tento rozvoj im taktiez umoznuje zdokonalovat

svoje pedagogické kompetencie, pricom ziskavanie novych vedomost,

zrufnosti a postupov nésledne prispieva k vytvaraniu efektivnejsich
vzdelavacich prostredi (Opfer & Pedder, 2010). Profesijny rozvoj ucitelov je vo
svete definovany prostrednictvom dvoch zakladnych linif:

1) ide o profesijny rozvoj ucitelov vnimany ako séria procesov, vzdela-
vani, kurzov a Skoleni, ktoré ucitelia absolvuju po ukonceni pregra-
dudlnej pripravy a po nastupe do ucitelskej praxe (Bruce et al, 2010;
Hofman & Dijkstra, 2010).
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2) ide o profesijny rozvoj ucitelov chdpany ako celozivotny proces, ktory za-
¢ina pociatocnym vzdeldvanim ucitelov a konc¢i odchodom do dochodku.
V nasej studii vychadzame prave z tohto chépania profesijného rozvoja
ucitelov, pricom Eurdpska komisia (2011) zdoraznuje tento pristup cez
3-fazovy model:
* Prvd fdza sa tyka pripravy ucitelov v rdmci pociato¢ného vzdeldvania
ucitelov a ziskavania kvalifikacie — pregradudlna priprava,
* Druht fdzu tvoria prvé samostatné kroky ucitela v konfrontacii s edukac-
nou realitou (adaptdcia),
Tretia faza je fazou kontinudlneho profesiondlneho rozvoja ucitelov,
ktori prekonali pociato¢né vyzvy stat sa ucitelom.

V Slovenskej republike upravuje profesijny rozvoj ucitelov zakon
C. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnan-
coch. Podla tohto zdkona ide o proces, prostrednictvom ktorého mézu peda-
gogicki a odborni zamestnanci rozvijat, prehlbovat, zdokonalovat a rozsi-
rovat vlastné profesijné kompetencie a to za ucelom vykondvania réznych
$pecializovanych ¢innosti alebo vykonu ¢innosti veduceho zamestnanca, ¢i
zaradenia do vys$Sieho kariérového stupria. Prostrednictvom profesijného
rozvoja mozu pedagogicki a odborni zamestnanci taktiez ziskat vzdelanie na
splnenie kvalifikacnych predpokladov na vykon dalSej pracovnej ¢innosti,
ako aj vyuzivanie a hodnotenie ziskanych profesijnych kompetencii (Zakon
€. 138/2019 Z. z.).

Podla Pavlova (2020) sa systém zamerany na podporu ucitelov v sloven-
skych podmienkach tyka najmé profesijného rozvoja a kariérneho rastu.
Pavlov (tamtiez) je presvedceny, Ze takto nastavené formélne vzdelava-
nie sustredené najma na kogniciu ucitelov nedokaze adekvatne a flexibilne
reagovat na zmeny a problémy, ktoré sa tykaju dynamicky sa meniacich
podmienok a ich odrazu v Skolskej praxi.

Ako mozné vychodisko tohto nedostatku vnimame potrebu rozsirenia
ponuky formélneho vzdeldvania v profesijnom rozvoji aj o Siroku Skalu
moznosti neformélneho ucenia sa ucitelov. Ide o vychodisko, ktoré nadva-
zuje na aktualne trendy a poziadavky kladené na celozivotné ucenie sa. Na
Eurdpskej trovni sa jedna najma o Memorandum o celoZivotnom vzdeldvani
sa (2000) a Eurdpsky referencny ramec- Kluc¢ové kompetencie pre celoZivotné
ucenie (2018), pricom na narodnej urovni mozno spomenut dokumenty ako
napriklad Zakon o celoZivotnom vzdeldvani (568/2009 Z.z.), ako aj Stratégiu
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celoZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021-2030. ZvySujucu sa
potrebu neformalneho vzdeldvania a poradenstva v réznych profesijnych
oblastiach deklaruje aj Stratégia Europa 2020 a na nu nadvézujuca imple-
mentacia Globalnej agendy 2030. Tieto dokumenty poukazuju na potrebu
uznat ulohu, prinosy a vyznam neformélneho vzdelavania dospelych vo vSet-
kych oblastiach navrhovanych Eurdpskou uniou s cielom posilnit vplyv celo-
zivotného ucenia sa nielen na jednotlivca, ale aj na demokraciu a spolo¢nost.

Opat sa odvolavame na Pavlova (2020), ktory tvrdi, Ze len tradicne podpo-
rované formalne vzdeldvanie v profesijnom rozvoji ulitelov zvacsa nezasia-
hne hlbsie Struktury ich profesijnych kompetencii.

1 CIEL STUDIE

Cielom studie je komparovat systémy profesijného rozvoja ucitelov na
Slovensku, vo Finsku a v Holandsku prostrednictvom zvolenych kompara-
tivnych kritérii, ako aj navrhnut odporucania v zmysle podpory profesijného
rozvoja slovenskych ucitelov.

2 METODY ZBERU A SPRACOVANIA DAT

Komparativnu analyzu sme realizovali ako synchréonnu komparéaciu zaloZzenu
na prehlade informadcii Cerpanych z vedeckych c¢lankov publikovanych
v online databazach ERIC, EBSCO, Education Source (Siroké $kdla publikacii
tykajucich z edukacného prostredia), Google Scholar, ako aj z narodnych
legislativnych dokumentov dostupnych na webovych strankach konkrétnych
krajin. Pre tcely komparacie sme si stanovili nasledujuce kritéria:

« vyber krajin: podla prislugnosti k ¢lenskym $tadtom Eurdpskej Unie, ktoré
su riadené identickymi nadndrodnymi dokumentmi a legislativnymi ram-
cami. Do uzSieho vyberu sme zaradili dve krajiny (Finsko a Holandsko)
s priblizne rovnakym priemernym rozdielom medzi absolvovanymi ak-
tivitami v rdmci profesijného rozvoja ucitelov a ich vnimanym pozitiv-
nym dopadom na vlastnu pedagogicku prax (Finsko AM = 3,4; Slovensko
AM = 3,4; Holandsko AM = 4,3; OECD, 2019). Tieto dve krajiny patria zaro-
ven medzi tie, ktoré sa nachadzaju vo svetovom rebricku hodnotenia kva-
lity vzdeldvacich systémov a spokojnosti ucitelov na vyssich prieckach ako
Slovensko (Finsko 2. miesto; Holandsko 12. miesto; Slovensko 34. miesto;
World Population Review, 2023).
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« vyhladdvané klucové pojmy: professional development of teachers, tea-
cher career growth, mentoring and teacher development, continuous tea-
cher education;

» vyber komparativnych prvkov v ramci analyz systémov profesijného roz-
voja ucitelov v konkrétnych krajinach:

a) narodna politika a predpisy,
b) obsah a formy vzdeldvania v profesijnom rozvoji ucitelov,
¢) poradenstvo a podporné systémy.

Studiu sme koncipovali ako sériu na seba nadvazujucich faz:
1. Konceptualizacna faza (kroky 1-2), 2. Analyticko-syntetickd faza (kroky
3-4), 3. Komparativna faza (krok 5), 4. Synteticka faza (kroky 6-7):

1) Studium nadnérodnych dokumentov Eurépskej komisie (ZvySovanie
efektivnosti vzdeldvania prostrednictvom profesijného rozvoja ucitelov,
2011; Rozvoj $kol a excelentnosti vyuchy, 2017; European ideas for better
learning, 2018)

2) Stadium narodnych dokumentov/ legislativ konkrétnych krajin a publiko-
vanych Stadif

3) Analyza ziskanych udajov

4) Zadefinovanie komparativnych prvkov

5) Samotnd kompardcia systémov profesijného rozvoja ucitelov podla zadefi-
novanych komparativnych prvkov

6) Tvorba zaverov a diskusie vratane navrhu implementdacie andragogického
profesijného poradenstva do tretej fazy profesijného rozvoja slovenskych
ucitelov

3 VYSLEDKY A DISKUSIA
V nasledujucej Casti prezentujeme vysledky komparativnej analyzy.

3.1 Analyza narodnych politik a predpisov
o profesijnom rozvoji ucitelov

Na Slovensku za tvorbu vzdelavacich politik a predpisov pre profesijny
rozvoj ucitelov zodpovedd Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu.

Profesijny rozvoj ucitelov je blizsie Specifikovany v Zdkone ¢ 138/2019
Z.z., pricom v § 40 tohto zdkona sa profesijny rozvoj ucitelov definuje ako
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proces rozvijania, prehlbovania, zdokonalovania a roz$irovania profesij-
nych kompetencii pre plynuly prechod do vys$Sieho kariérneho stupna.
Profesijny rozvoj ucitelov sa uskutocnuje prostrednictvom: 1. vzdeldvania
(adaptacného, kvalifikacného, funkéného, Specializa¢ného, aktualiza¢ného,
alebo predatestacného), 2. tvorivej cinnosti suvisiacej s vykonom pracovnej
Cinnosti (najmé vedeckej, vyskumnej, publikacnej alebo umeleckej), 3.seba-
vzdeldvania a vykonu pracovnej cinnosti. Podla vyssie spomenutého Zakona
¢. 138/2019 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, je na Slovensku kazdy pedago-
gicky a odborny zamestnanec povinny udrziavat a rozvijat svoje profesijné
kompetencie prostrednictvom kontinudlneho vzdeldvania alebo sebavzde-
lavania. Konkrétne vzdeldvacie aktivity v rdmci formdlneho profesijného
rozvoja ucitelov zabezpecuju univerzity, ako aj dalSie vzdelavacie institucie
(napr. Ndrodny institut vzdeldavania a mladeZe) po schvaleni Ministerstvom
vedy, vyskumu a Sportu. Ministerstvo taktieZ stanovuje priority odborného
rozvoja, pripravuje vzdeldvacie programy a poskytuje finan¢né prostriedky
na uvedené aktivity (Pavlov, 2020). Systém profesijného rozvoja ucitelov na
Slovensku je centralizovany, pricom ucitelov pripravuje a vzdeldva najma
v oblasti vedomosti a zrucnosti, ktoré potrebuju na efektivnu implementaciu
narodnych politik a nariadeni. Vo vSeobecnosti plati, Ze ponuka forméalneho
vzdeldvania v profesijnom rozvoji ucitelov pozostava z kratkodobych kurzov
trvajucich spravidla niekolko hodin alebo dni. St to napriklad kurzy o pouzi-
vani novych informacno- komunikacnych technoldgii v triede, o zvySovani
motivacie Ziakov, o implementdcii novych Standardov u¢ebnych osnov, alebo
o roznych pristupoch v hodnoteni Ziakov v stlade s ndrodnymi hodnotiacimi
rémcami a iné (NIVaM, 2022).

Vo Finsku je profesijny rozvoj ucitelov zabezpecovany Ndrodnou agenturou
pre vzdeldavanie (Finnish National Agency for Education/ Opetushallitus), ktora
priamo pésobi pod finskym Ministerstvom skolstva a kultury. Tato agentura
spolupracuje s medzindrodnymi partnermi na zdielani osvedCenych
postupov, ako aj na poskytovani poradenstva a podpory pedagogom, Ci
vzdeldvacim inStiticidm. Profesijny rozvoj finskych ucitelov je blizsie
Specifikovany v zdkone Laki opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksi-
sta 1150/2017, ktory mozno vo volnom preklade prelozit ako Zdkon o kvali-
fika¢nych poziadavkach na pedagogicky a odborny persondl. Podla tohto
zékona su vSetci ucitelia povinni podielat sa na profesijnom rozvoji z dovodu
udrzania a zlepSovania vlastnych odbornych zru¢nosti a vedomosti. Systém
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profesijného rozvoja vo Finsku je decentralizovany a ucitelia maju autono-
miu pri vybere prilezitosti na vlastné ucenie sa a rozvoj (Niemi, 2015). Od
finskych ucitelov sa o¢akava, ze aktudlne informadcie o nariadeniach vo vzde-
lavani a implementdcii vzdeldvacich politik budu ziskavat na zaklade vlast-
ného zaujmu, pricom obsah profesijného rozvoja sa sustreduje najméa na
zlepSovanie zrucnosti vo vyuzivani inovativnych vyucovacich metdd, ako
aj vo vyucovani zameranom na Studenta (Maaranen et al,, 2018). V ponuke
formélneho vzdeldvania v rdmci profesijného rozvoja ucitelov sa zvyCajne
nachdadzaju dlhodobejSie programy, ktoré mozu trvat niekolko mesiacov az
rokov. Tieto programy maju za ciel hlbSie rozvijat vSeobecné pedagogické
zrucnosti ucitelov. Filozofia takto nastavenej koncepcie profesijného rozvoja
vychadza z velkého dorazu finskej vlady na rozvoj ucitelov ako individudl-
nych profesiondlov, ktori su schopni prispdsobit svoje vyucovacie metddy
potrebdm jednotlivych ziakov (Carlo et al, 2013). Za konkrétnu ponuku
programov profesijného rozvoja ucitelov zodpoveda Ndrodnd agentira pre
vzdeldvanie, ktord schvaluje vylucne iba vzdelavacie programy podloZené
vyskumom. Realizdcia konkrétnych vzdeldvacich programov je podporo-
vanéa financovanim vlady a uskutocriuje sa na urovni univerzit, ako aj dal$ich
vzdelavacich institucii (Yada et al., 2021).

Profesijny rozvoj holandskych ucitelov sa riadi zdkonom Wet op het
primair onderwis, voortgezet onderwijs en de expertisecentra (Zdkon o primdr-
nom a strednom vzdeldvani a o expertnych centrdch, 2005). Podla tohto zédkona
su vsetci ucitelia povinni udrziavat a zlepSovat svoje odborné kompetencie
prostrednictvom pravidelnych $koleni a kurzov. Profesijny rozvoj ucitelov
tvori podla holandského Ministerstva vzdeldvania, kultury a vedy (Ministerie
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap) délezitu sucast profesijnej identity
ucitelov a jeho plnenie je nevyhnutné taktiez pre dosiahnutie a udrzanie
vysokej kvality vychovy a vzdeldvania v krajine (Ovcharuk, 2020). V oblasti
profesijného rozvoja ucitelov existuje kombindcia centralizovanych a decen-
tralizovanych prvkov. Ndrodny institut pre odborné vzdeldvanie (Nederlands
Instituut voor onderwijs en opvoedingszaken na narodnej urovni realizuje
odborné vzdeldvanie pre ucitelov v réznych oblastiach (napriklad odborné
vzdeldvanie pre zacinajucich wucitelov, rozvoj ucitelskych kompeten-
cii v oblasti komunikdcie s rodi¢mi, profesijné vzdeldvanie pre riaditelov
a veducich pracovnikov a iné). Na urovni $kél sa zasa jednd o realizaciu vlast-
nych programov odborného vzdeldvania a rozvoja, ktoré sa zameriavaju na
potreby konkrétnych ucitelov a okolitych $kol (Fred, 2020). Organizacie, ktoré
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zabezpecuju vzdelavanie v profesijnom rozvoji holandskych ucitelov, nemu-
sia byt schvélené Ministerstvom vzdeldvania, kultary a vedy (mimo akredi-
tovaného vzdeldvania poskytujuceho opravnenie na vykondavanie ucitelskej
praxe). Napriek tomu vSak existuju urcité kvalitativne a organizacné Stan-
dardy, ktoré tieto organizdcie musia splnit, aby mohli poskytovat vzdelava-
nie pre ucitelov, pricom ministerstvo méze poskytnut podporu a financova-
nie pre organizacie, ktoré tieto Standardy dodrziavaju (Zdkon o primdrnom
a strednom vzdeldvani a o expertnych centrdch'). V. ponuke formélneho vzde-
lavania sa v ramci profesijného rozvoja ucitelov zvycajne nachadzaju dlho-
dobé programy, ktoré mozu trvat niekolko mesiacov az cely akademicky
rok. V Holandsku sa €asto vyuziva tzv. modularny pristup, ktory umoznuje
uclitelom vyber kurzov podla ich zaujmov a potrieb. Celkovo je v Holandsku
kladeny velky déraz na individualizovany pristup k profesijnému rozvoju
ucitelov, ktory umoznuje ucitelom napldnovat si svoj profesiondlny rozvoj
s dalS$imi aktivitami a zaujmami, pricom kurzy sa zvycajne realizuju najma
vo veCernych hodindach, pocas vikendov alebo pocas letnych prazdnin.

3.1.1 Zhrnutie

Profesijny rozvoj ucitelov tvori povinnu sucast vykondvania ucitelskej
profesie vo vSetkych troch krajindch. Holandsko a Finsko md v porovnani
so Slovenskom vySSie investicie a koordinované opatrenia na podporu
profesijného rozvoja ucitelov. Tieto krajiny sa tiez viac zameriavaju na
individualizovany a vyskumom podporeny dlhodoby pristup k ponuke
vzdeldvania v profesijnom rozvoji ucitelov, zatial ¢o na Slovensku je profesijny
rozvoj ucitelov viac decentralizovany a zalozeny na iniciativach vzdelavacich
politik realizovanych prostrednictvom prevazne kratkodobych kurzov.

3.2 Analyza obsahu a foriem vzdeldvania
v profesijnom rozvoji ucitelov

Vzdelavanie v profesijnom rozvoji slovenskych ucitelov pokryva na formalnej
urovni Siroku Skalu tém, vratane pedagogickych zésad, inovativnych metdd,
metdd hodnotenia, riadenia triedy, vyuzivania informac¢no-komunika¢nych
technologii v triede a iné (minedu.sk). Okrem toho sa kladie velky doraz
na profesijny rozvoj suvisiaci s implementdciou polittk a nariadeni
stanovenych Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu. V praxi to
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znamend, Ze uclitelia mo6zu absolvovat vzdeldvanie napriklad o tom, ako
efektivne implementovat nové Standardy ucebnych osnov, ako hodnotit
ziakov pomocou narodnych hodnotiacich rdmcov a iné. Okrem uvedeného
existuju na Slovensku aj rézne nezavislé organizacie, ktoré sa zameriavaju
na odborny rozvoj ucitelov. Ide napriklad o Komenského institut, ktory
ponuka odborno-praktické semindre, tréningy, konferencie, workshopy
a dalSie podujatia pre ucitelov a pedagogickych zamestnancov. Tieto aktivity
su zamerané na rozne témy, ako su napriklad inovativne metody, hodnotenie
a hodnotiace ndstroje, osobnostny rozvoj, multikultirna vychova, digitdlne
vzdelavanie, inkluzivne vzdeldvanie a iné. DalSou organizaciou je napriklad
Teach for Slovakia, ktord zabezpecuje intenzivny dvojro¢ny profesijny rozvoj
pre mladych absolventov, ktori sa stavaju ucitelmi na zakladnych Skolach
s vy$Sim podielom znevyhodnenych ziakov.

Obsah profesijného rozvoja ucitelov vo Finsku sa zameriava na viaceré
aspekty, vratane posiliiovania pedagogickych zrucnosti a metod, ktoré su
zaloZené na vyskume, ako aj na zdklade povzbudzovania k reflexii vlastnej
pedagogickej praxe, rozvijaniu sebavedomia, sebahodnotenia a sebareflexie.
Dalsie oblasti zadujmu tvori (Maaranen et al, 2018; Niemi, 2015): podpora
inkluzie, podpora profesiondlneho spolocenstva (spoluprdaca s ostatnymi
ucitelmi), podpora vedomosti zo Specifickych tém (matematika, prirodné
vedy, umenie, ...), osobnostny a emociondlny rozvoj, ale aj podpora edukac-
nych postupov zaloZenych na ddékazoch (akény vyskum, experimenty, ...).
Obsah profesijného rozvoja ucitelov sa vo Finsku okrem ucasti na odbornych
kurzoch, semindroch alebo workshopoch orientuje aj na podporu angazova-
nosti ucitelov v akénych vyskumoch a experimentoch, kde si ucitelia stano-
vuju inovativne edukacné ciele, navrhuju a implementuju nové metody
vyucby, zhromazduju data, analyzuju vysledky a vyvodzuju z nich zavery.
Tieto akéné vyskumy a experimenty su obvykle zamerané na zlepSenie
konkrétnych aspektov ich vlastnej vyucby a prispievaju k rozvoju novych
postupov a inovécii vo vzdeldvani. Velmi vyznamna je aj spolupraca s kole-
gami, kde sa ucitelia delia o svoje skusenosti, rady a inovativne pristupy vo
vyucbe. Obsah profesijného rozvoja ucitelov vo Finsku je neustéle aktuali-
zovany tak, aby reflektoval aktudlne potreby vzdeldvania a zabezpecoval
pripravu kvalifikovanych a kompetentnych ucitelov pre finsky vzdelavaci
systém (Hilti, 2011).

Profesijny rozvoj ucitelov v Holandsku sa zameriava na rozne témy, ktoré
su relevantné pre suc¢asnu edukacnu realitu. Medzi tieto témy patri napriklad:
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inkluzivne vzdeldvanie, hodnotenie a spatna véazba, digitdlne vzdeldvanie,
diverzita a inkluzia, metédy diferencovanej vyucby pre réznorodd popula-
ciu Ziakov, rozvoj komunikativnych zru¢nosti ucitelov, efektivne vyuzivanie
skupinovej prace a projektového ucenia, rozvoj emociondlnej a socidlnej
inteligencie ucitelov a iné. Vyznamnym $pecifikom je, Ze profesijny rozvoj
holandskych ucitelov je orientovany najmd na prakticku aplikaciu overe-
nych poznatkov v Skolskom prostredi (Ovcharuk, 2020). Holandska vlada sa
tiez snazi podporovat ucitelov v ich profesijnom raste a kariérnom postupe,
napriklad prostrednictvom preplacania programov na rozvoj liderskych zruc-
nosti, mentorstva a odborného hodnotenia (Fred, 2020). Rozvoj profesijnych
kompetencii holandskych ucitelov prebieha na seba nadvazujucimi krokmi
a fazami. V prvych rokoch ucitelskej praxe sa ucitelia zameriavaju najma
na rozvoj didaktickych a pedagogickych zruénosti. Neskor prechadzaju na
cieleny rozvoj kompetencii v oblasti vedenia triedy, rieSenia konfliktov, zlep-
Sovania komunikacie s rodi¢mi Ziakov a iné. Poslednu a najvyssiu fazu tvori
profesijné vzdeldvanie pre riaditelov a veducich pracovnikov, ktoré pozo-
stava z podpory zrucnosti pri efektivnom riadeni a organizacii Skoly, ako aj
zabezpecovani lepSich podmienok pre ucitelov a ziakov (Zdkon o primarnom
a strednom vzdeldvani a o expertnych centrach, 2005).

3.2.1 Zhrnutie

Kazda vymenovana krajina ma svoje Specifické pristupy a priority v oblasti
obsahu profesijného rozvoja ucitelov, ktoré su ovplyvnené miestnymi
kontextmi a systémami vzdeldvania. Vo Finsku v porovnani so Slovenskom
a s Holandskom prevlada silny doéraz na aplikdciu vyskumnych poznatkov
do praxe prostrednictvom spoluprace medzi ucitelmi, zdielania osvedCenych
postupov a reflektivneho ucenia. Takato spoluprdca medzi ucitelmi na
Slovensku a v Holandsku je taktiez velmi délezitd, avSak menej systémovo
podporovand a organizovana. Co sa tyka tematického zamerania obsahu
profesijného rozvoja ucitelov, vo Finsku a v Holandsku sa profesijny rozvoj
ucitelov zameriava na nadobudanie a zdokonalovanie praktickych zru¢nosti,
ktoré su relevantné vzhladom na aktudlny stav a potreby Skolstva v danej
krajine (inkluzia, multikulturalizmus, IKT, mdkké zrucnosti, ...), ako aj na
osobnostny a socidlny rozvoj ucitelov, pricom na Slovensku prevladda vacsi
dbraz na pedagogické metddy, Standardy a kognitivizaciu.
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3.3 Poradenstvo a podporné systémy
v profesijnom rozvoji ucitelov

Typickym prikladom poradenstva a podpornych systémov v profesijnom
rozvoji slovenskych ucitelov je proces adaptacného vzdeldvania. Toto
vzdeldvanie ma povinnost absolvovat kazdy odborny a pedagogicky
zamestnanec po nastupe na novu pracovnu poziciu (Zakon ¢. 138/2019 Z.z).
Kazdy nastupujuci ucitel je tak priradeny skusenému ucitelovi
(uvadzajucemu ucitelovi), ktory mu poskytuje odbornu pomoc a podporu
pri rieSeni problémov a otdzok suvisiacich s vyucbou a pracou na Skole.
Novi ucitelia maju rovnako moznost sledovat a ucit sa od skusenych ucitelov
priamo v triedach. Kazdy ucitel je povinny adaptacné vzdelavanie absolvovat
a ukoncit najneskdr do dvoch rokov od vzniku prvého pracovného pomeru,
v osobitnych pripadoch (materska dovolenka, rodi¢ovska dovolenka,
docasna pracovnd neschopnost trvajuca dlhsie ako 90 kalendarnych dni)
riaditel lehotu na ukoncenie adaptacného vzdeldvania prediZi. Po tispe$nom
absolvovani adapta¢ného vzdeldvania sa ucitel oznacuje novym kariérnym
stupniom ako samostatny ucitel. (Zakon ¢. 138/2019 Z.z). Dostupnost dalsich
podpornych a poradenskych systémov v profesijnom rozvoji slovenskych
ucitelov je viazand na: 1. priamo riadené organizdcie Ministerstvom skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu (Centrum poradenstva a prevencie, Narodny inStitut
vzdeldvania a mladeze a iné); 2. sukromnych poskytovatelov. Okrem uvedeného
bol v roku 2021 vytvoreny model andragogického poradenstva aplikovatelny
pre potreby ucitelskej profesie (Pavlov et al, 2021), ktory sa nésledne zacal
prakticky uplatriovat prostrednictvom poradenskych a vzdelavacich aktivit
narodného projektu — Teachers (2022).

Jednou z najdodlezitejSich foriem podpory ucitelov v profesijnom rozvoji
vo Finsku su tzv. “In-training courses” alebo “in-service days”. Ide o Skolenia
a workshopy organizované pre ucitelov na ich Skolach alebo v rdmci celého
Skolského okresu. Tieto kurzy sa zameriavaju na podporu aktudlnych tém
tykajucich sa oblasti vzdeldvania a vyucby, s ktorymi sa stretdvaju konkrétni
ulitelia (Maaranen et al, 2018). Dolezitu ulohu z hladiska poradenstva
a podpornych systémov v profesijnom rozvoji finskych ucitelov zohrava
taktiez program, ktory poskytuje podporu a mentoring pre novoprijatych
ucitelov: “National Mentoring Programme for Newly Appointed Teachers”. Novi
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komplexnu podporu a konzultacie. Tento program vsak nie je povinny, pricom
zvycCajne trva tri roky. Mentori sa stretdvaju s novymi ucitelmi pravidelne
a pomdahaju im s planovanim vyucovacich hodin, hodnotenim vykonov,
riadenim triedy a rieSenim problémov (Fred, 2020). V sucasnosti existuje vo
Finsku taktiez viacero organizacii, ktoré ponukaju ,ucitelské koucovanie”
alebo ,ucitelské poradenstvo”. Ide napriklad o Finske zdruZenie ucitelov
(OA]) alebo Finsku asocidciu koucov (ICF Finland). Cielom koucingu a pora-
denstva pre finskych ucitelov je pomoct im zlepSit pedagogické zrucnosti
a zvySovat ich sebavedomie v triede. Kouci a poradcovia poméahaju ucitelom
taktiezZ objavovat nové perspektivy a napady v edukacnom procese, ako aj
dosahovat stanovené ciele, ¢i podielat sa na vlastnom socio-emociondlnom
rozvoji (Maaranen et al., 2018).

Podporné a poradenské systémy ucitelov v Holandsku sa tykaju najma
mentorkych programov (mentor = skuseny ucitel, ktory poskytuje podporu
novym alebo menej skusenym ucitelom). Mentoring holandskych ucitelov
nie je povinny, avsak aj napriek tomu existuje mnozstvo iniciativ a institucii
na podporu tohto procesu (Fred, 2020). Ide napriklad o National Mentoring
Programme for Newly Appointed Teachers (Narodny mentorsky program pre
novoprijatych ucitelov) Nederlandse Vereniging van Leraren (NVL), Nederlands
Instituut voor onderwijs en opvoedingszaken (NIVOZ), Vereniging van Christelijke
Leraren in het Voort a iné. Naproti tomu existuje v Holandsku aj podrobne
rozpracovany systém zamerany na koucing ucitelov. Koucing predstavuje
v porovnani s mentoringom kratkodobej$i proces, ktory sa zameriava na
rieSenie konkrétnych problémov, ako aj na zlepSenie Specifickych zrucno-
sti, pricom Ministerstvo vzdeldvania, kultiry a vedy zriadilo organizaciu
snazvom Opleidingen tot Coach, ktora ponuka Skolenia pre koucov pracujucich
s ucitelmi. Tieto Skolenia zahrnaju napriklad programy na rozvoj koucovacich
zrucnosti, ako aj kurzy zamerané na konkrétne témy, ako je napriklad efek-
tivna komunikdcia, rieSenie konfliktov a socio-emocionalny rozvoj.

3.3.1 Zhrnutie

Poradenstvo a podporné systémy tvoria dolezita sucast profesijného rozvoja
ucitelov vo vSetkych troch krajinach. Na Slovensku sa jednd najma o realizaciu
povinného adaptacného vzdeldvania pre zacinajucich ucitelov. Vo Finsku
a v Holandsku je mentoring novoprijatych ucitelov dobrovolny, pricom
zvy$end pozornost je v tychto krajindch venovana poradenstvu, mentoringu
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a koucdingu pocas celej dizky vykonu ucitelskej profesie (s dérazom na
rieSenie konkrétnych a aktudlnych problémov, tréning didaktickych Cci
socio-emocionalnych zrucnosti a iné). Naopak, v systéme komplexného
a celozivotného poradenstva pre slovenskych ucitelov evidujeme zatial
zdvazné nedostatky a to 1 napriek pilotnej implementécii andragogického
poradenstva, ktoré vSak v aktudlnom obdobi netvori systémovu sucast
profesijného rozvoja ucitelov.

V ramci uvedenej komparativnej Studie mozno identifikovat rozne pristupy,
politiky a kultury, ktoré ovplyvrnuju profesijny rozvoj ucitelov v konkrétnych
krajinach. Vo Finsku a Holandsku sa kladie velky doraz na institucionalnu
podporu profesijného rozvoja ucitelov. Programy poradenstva a podpornych
sieti su dobre Strukturované a financované zo $tatnych alebo miestnych
zdrojov. U¢itelia maju pristup k roznym profesijnym rozvojovym programom,
ktoré im poskytuju podporu v ich profesijnom, ako aj osobnostnom
raste a rozvoji pedagogickych zrucnosti (nie len z hladiska kognicie, ale
aj z hladiska socio-emociondlneho rozvoja ucitelov). Na Slovensku je
profesijny rozvoj ucitelov zabezpeCovany predovsetkym prostrednictvom
formdlneho vzdeldvania. Financovanie profesijného rozvoja moéze byt
obmedzené a zavisiet od rozpoctu Skolskych zriadovatelov, o mdze mat
vplyv na dostupnost a kvalitu pontkanych programov. Zarover vSak mozno
identifikovat aj pozitivne trendy a iniciativy na zlep3enie profesijného
rozvoja ucitelov na Slovensku (napr. Narodny projekt: Profesijny rozvoj

ucitelov- TEACHERS, 2022).

Vysledky tejto komparativnej Stadie maju potencial poskytnut zdklad pre
sformovanie vzdelavacich politik a opatreni na podporu profesijného rozvoja
ucitelov na Slovensku.

Navrhované opatrenia:

a) zaradit po finskom a holandskom vzore do profesijného rozvoja ucitelov
vzdeldvacte programy zaloZené na teoreticky a empiricky overenych vychodis-
kdch, ktoré vychadzaju aj z vlastnej proveniencie,

b) zaradit po finskom a holandskom vzore do profesijného rozvoja ucitelov
viaceré vzdeldvacie programy zamerané na socio-emociondlny rozvoj. Toto
odporucanie je v sulade s odporucaniami MPC (2021): roz$irenie ponuky
vzdeldvania ucitelov v profesijnom rozvoji o 2-3 programy ro¢ne zamerané
na: podporu dusevného zdravia a duSevnej hygieny, zvladanie zataZzovych
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situdcii v praxi, zvySovanie kompetencii v medziludskych vztahoch, seba-
poznanie a sebaprijatie.

c) zaradit po finskom a holandskom vzore do profesijného rozvoja ucitelov
systematicku podporu a poradenstvo. Ako jedno z vychodisk sa javi imple-
mentdacia andragogického poradenstva pre ucitelov budovaného na princi-
poch individualizovanej, dostupnej, operativnej, kontinualnej a odbornej
pomoci.

Tieto opatrenia zdroven nadvédzuju na trendy a nariadenia Eurdpskej
komisie, Globalnej agendy 2030 ako aj dalSie nadnarodné a narodné doku-
menty/ legislativu (ZvySovanie efektivnosti vzdeldvania prostrednictvom
profesijného rozvoja ucitelov, 2011; Rozvoj $kol a excelentnosti vyucby, 2017;
European ideas for better learning, 2018).

3.4 Limity vyskumu

Za hlavny limit povazujeme absentujuci komplexny ndhlad na historicky
a socio-kulturny kontext profesijného rozvoja ucitelov v konkrétnych
krajinach. Dal$im limitom je nizky pocet preskumanych databdz, pri¢om
pouzity kvalitativny pristup modze byt napriek zabezpeceniu objektivizacie
vysledkov do urcitej miery ovplyvneny roznymi formami biasu vyskumnika.

ZAVER

V komparativnej $tudii sme sa zaoberali systémami profesijného rozvoja
ucitelov na Slovensku, vo Finsku a v Holandsku. NaSim hlavnym cielom
bolo identifikovat pristupy k profesijnému rozvoju ucitelov v konkrétnych
krajinach a na zdklade tychto pristupov navrhnut odporucania pre podporu
profesijného rozvoja slovenskych ucitelov.

Ukdazalo sa, Ze ponuka formdlneho vzdeldvania v profesijnom rozvoji
slovenskych ucitelov len v obmedzenej miere reaguje na aktudlne potreby
a odraz meniaceho sa sveta v Skolskej praxi. Ako relevantnd moznost ich
osobnostného a profesijného rozvoja sa tak javi systémova podpora a imple-
mentacia andragogického poradenstva, s cielom zmiernit ,priepast® medzi
ponukou formdlneho vzdeldvania a aktudlnymi poziadavkami/ problémami
ucitelskej profesie. Vzhladom na to, Ze andragégovia disponuju vylucne
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eduka¢nymi prostriedkami povazujeme za nevyhnutné hladat také faktory
podpory kognitivnych, didaktickych a socio-emocionalnych zrucnosti sloven-
skych ucitelov, ktorych uroven mozu facilitovat aj andragdégovia (napr.
v oblasti socio-emocionalneho rozvoja ide o: efektivnu komunikdciu, rieSenie
konfliktov, emociondlnu inteligenciu, efektivne zvladanie zatazovych situdcii,
kritické myslenie a iné).
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