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Abstrakt
&ieÿoP koPSaratívneM Ģt¼die Me SorovnaĦ s\st«P\ SrofesiMn«Ko roz-
voMa uÏiteÿov na 6lovensku� vo )ínsku abv +olandsku na základe � koP-
Saratívn\cK krit«rií� a� národná Solitika abSredSis\� E� oEsaK abforP\ 
c� Soradenstvo ab SodSorn« s\st«P\ vb SrofesiMnoP rozvoMi uÏiteÿov� 
,nforPácie Eoli získavan« z vedeck¿cK Ïlánkov SuElikovan¿cK vbon-
line dataEázacK (5,&� (%6&2� (ducation 6ource� *oogle 6cKolar� ako 
aM z národn¿cK legislatívn\cK dokuPentov dostuSn¿cK na ZeEov¿cK 
stránkacK konkr«tn\cK kraMín� 9¿sledk\ Ģt¼die SoukazuM¼ na oSodstat-
nenosĦ iPSlePentácie andragogick«Ko Soradenstva do SrofesiMn«Ko 
rozvoMa uÏiteÿov ako neforPálneM s¼Ïasti icK celoživotn«Ko uÏenia sa 
abzároveĉ zd¶razĉuM¼ Sožiadavk\ (urµSskeM koPisie vbráPci icK legis-
latívn\cK dokuPentov�  

.ÿ¼Ïov« slová� SrofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov� koPSaratívna Ģt¼dia� andra-
gogick« Soradenstvo� celoživotn« vzdelávanie
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COMPARISON OF TEACHER PROFESSIONAL 
DEVELOPMENT SYSTEMS IN SLOVAKIA, 

FINLAND AND THE NETHERLANDS

Abstract
TKe aiP of tKe coPSarative stud\ is to coPSare teacKer Srofessional 
develoSPent s\stePs in 6lovakia� )inland and tKe 1etKerlands on tKebEasis 
of � coPSarative criteria� a� national Solicies and regulations� E�bcontent 
and forPs� c� counselling and suSSort s\stePs in tKeb Srofessional 
develoSPent of teacKers� 'ata Zere oEtained froP scientiࡼc articles 
SuElisKed in tKe online dataEases (5,&� (%6&2� (ducation 6ource� 
*oogle 6cKolar and froP national legislative docuPents availaEle on tKe 
ZeEsites of tKe countries� TKe results Soint to tKe validit\ of iPSlePenting 
andragogical counselling in teacKersȆ Srofessional develoSPent as 
abnon�focal Sart of lifelong learning ZKile KigKligKting tKe reTuirePents 
of tKe (uroSean &oPPission in tKeir legislative docuPents�

.e\Zords� teacKer Srofessional develoSPent� coPSarative stud\� 
andragogical counselling� lifelong learning

3rofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov SredstavuMe d¶ležit¿ asSekt icK kari«rneKo rastu 
ab efektívneKo v¿konu Srofesie� 3ostKolP ������ tvrdí� že uÏitelia� ktorí 
sa zaSáMaM¼ do neSretržit«Ko SrofesiMn«Ko rozvoMa� s¼ leSĢie SriSravení 
efektívne naSûĉaĦ intelektuálne� ako aM socio�ePocionálne SotreE\ svoMicK 
žiakov�  2kreP uveden«Ko Me SrofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov efektívn\P nástroMoP 
adaStácie uÏiteÿov na nov« trend\ ab v¿zv\ v\Sl¿vaM¼ce zo stavu Ģkolstva 
absSoloÏnosti �:aEule� ������ Tento rozvoM iP taktiež uPožĉuMe zdokonaÿovaĦ 
svoMe Sedagogick« koPSetencie� SriÏoP získavanie nov¿cK vedoPostí� 
zruÏností ab SostuSov následne SrisSieva kb v\tváraniu efektívneMĢícK 
vzdelávacícK Srostredí �2Sfer 	 3edder� ������ 3rofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov Me vo 
svete deࡼnovan¿ SrostredníctvoP dvocK základn¿cK línií� 
�� ide o SrofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov vníPan¿ ako s«ria Srocesov� vzdelá-

vaní� kurzov ab Ģkolení� ktor« uÏitelia aEsolvuM¼ So ukonÏení Sregra-
duálneM SríSrav\ ab So nástuSe do uÏiteÿskeM Sra[e �%ruce  et  al.� ����� 
+ofPanb	b'iMkstra� ������ 
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�� ide o SrofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov cKáSan¿ ako celoživotn¿ Sroces� ktor¿ za-
Ïína SoÏiatoÏn¿P vzdelávaníP uÏiteÿov abkonÏí odcKodoP do d¶cKodku� 
9bnaĢeM Ģt¼dii v\cKádzaPe Sráve zb toKto cKáSania SrofesiMn«Ko rozvoMa 
uÏiteÿov� SriÏoP (urµSska koPisia ������ zd¶razĉuMe tento SrístuS cez 
��fázov¿ Podel�
• Prvá fáza sa t¿ka SríSrav\ uÏiteÿov vb ráPci SoÏiatoÏn«Ko vzdelávania 

uÏiteÿov abzískavania kvaliࡼkácie – Sregraduálna SríSrava�
• Druhú fázu tvoria Srv« saPostatn« krok\ uÏiteÿa vbkonfrontácii sbedukaÏ-

nou realitou �adaStácia��
• Tretia fáza Me fázou kontinuálneKo SrofesionálneKo rozvoMa uÏiteÿov� 

ktorí Srekonali SoÏiatoÏn« v¿zv\ staĦ sa uÏiteÿoP� 

9 6lovenskeM reSuElike uSravuMe SrofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov zákon 
Ï�b �������� =� z� o Sedagogick¿cK zaPestnancocK ab odEorn¿cK zaPestnan-
cocK� 3odÿa toKto zákona ide o Sroces� SrostredníctvoP ktor«Ko P¶žu Seda-
gogickí ab odEorní zaPestnanci rozvíMaĦ� SreKlEovaĦ� zdokonaÿovaĦ ab rozĢi-
rovaĦ vlastn« SrofesiMn« koPSetencie ab to za ¼ÏeloP v\konávania r¶zn\cK 
ĢSecializovan¿cK Ïinností aleEo v¿konu Ïinnosti ved¼ceKo zaPestnanca� Ïi 
zaradenia do v\ĢĢieKo kari«rov«Ko stuSĉa� 3rostredníctvoP SrofesiMn«Ko 
rozvoMa P¶žu Sedagogickí abodEorní zaPestnanci taktiež získaĦ vzdelanie na 
sSlnenie kvaliࡼkaÏn¿cK SredSokladov na v¿kon ÑalĢeM SracovneM Ïinnosti� 
ako aM v\užívanie abKodnotenie získan¿cK SrofesiMn¿cK koPSetencií �=ákon 
Ï�b�������� =� z���  

3odÿa 3avlova ������ sa s\st«P zaPeran¿ na SodSoru uÏiteÿov vb sloven-
sk¿cK SodPienkacK t¿ka naMP¦ SrofesiMn«Ko rozvoMa ab kari«rneKo rastu� 
3avlov �taPtiež� Me SresvedÏen¿� že takto nastaven« forPálne vzdeláva-
nie s¼streden« naMP¦ na kogníciu uÏiteÿov nedokáže adekvátne abࡽe[iEilne 
reagovaĦ na zPen\ ab SroEl«P\� ktor« sa t¿kaM¼ d\naPick\ sa PeniacicK 
SodPienok abicK odrazu vbĢkolskeM Sra[i� 

$ko Požn« v¿cKodisko toKto nedostatku vníPaPe SotreEu rozĢírenia 
Sonuk\ forPálneKo vzdelávania vb SrofesiMnoP rozvoMi aM ob Ģirok¼ Ģkálu 
Požností neforPálneKo uÏenia sa uÏiteÿov� ,de ob v¿cKodisko� ktor« nadv¦-
zuMe na aktuálne trend\ abSožiadavk\ kladen« na celoživotn« uÏenie sa� 1a 
(urµSskeM ¼rovni sa Medná naMP¦ o 0ePoranduP o celoživotnoP vzdelávaní 
sa ������ ab(urµSsk\ referenÏn¿ ráPec� .ÿ¼Ïov« koPSetencie Sre celoživotn« 
uÏenie ������� SriÏoP na národneM ¼rovni Požno sSoPen¼Ħ dokuPent\ ako 
naSríklad =ákon o celoživotnoP vzdelávaní ��������� =�z��� ako aM 6trat«giu 
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celoživotn«Ko vzdelávania ab Soradenstva na rok\ ���������� =v\ĢuM¼cu sa 
SotreEu neforPálneKo vzdelávania ab Soradenstva vb r¶zn\cK SrofesiMn¿cK 
oElastiacK deklaruMe aM 6trat«gia (urµSa ���� ab na ĉu nadv¦zuM¼ca iPSle-
Pentácia *loEálneM agend\ ����� Tieto dokuPent\ SoukazuM¼ na SotreEu 
uznaĦ ¼loKu� Srínos\ abv¿znaP neforPálneKo vzdelávania dosSel¿cK vo vĢet-
k¿cK oElastiacK navrKovan¿cK (urµSskou ¼niou sbcieÿoP SosilniĦ vSl\v celo-
životn«Ko uÏenia sa nielen na Mednotlivca� ale aM na dePokraciu absSoloÏnosĦ� 

2S¦Ħ sa odvolávaPe na 3avlova ������� ktor¿ tvrdí� že len tradiÏne SodSo-
rovan« forPálne vzdelávanie vbSrofesiMnoP rozvoMi uÏiteÿov zv¦ÏĢa nezasia-
Kne KlEĢie Ģtrukt¼r\ icK SrofesiMn¿cK koPSetencií�

1 CIEĽ ŠTÚDIE

&ieÿoP Ģt¼die Me b koPSarovaĦ s\st«P\ SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov na 
6lovensku� vo )ínsku ab vb +olandsku SrostredníctvoP zvolen¿cK koPSara� 
tívn\cK krit«rií� ako aM navrKn¼Ħ odSor¼Ïania vbzP\sle SodSor\ SrofesiMn«Ko 
rozvoMa slovensk¿cK uÏiteÿov� 

2 METÓDY ZBERU A SPRACOVANIA DÁT

.oPSaratívnu anal¿zu sPe realizovali ako s\ncKrµnnu koPSaráciu založen¼ 
na SreKÿade inforPácií ÏerSan¿cK z vedeck¿cK Ïlánkov SuElikovan¿cK 
vbonline dataEázacK (5,&� (%6&2� (ducation 6ource �Ģiroká Ģkála SuElikácií 
t¿kaM¼cicK z edukaÏn«Ko Srostredia��  *oogle 6cKolar� ako aM z národn¿cK 
legislatívn\cK dokuPentov dostuSn¿cK na ZeEov¿cK stránkacK konkr«tn\cK 
kraMín� 3re ¼Ïel\ koPSarácie sPe si stanovili nasleduM¼ce krit«ria�
• výber krajín: Sodÿa SrísluĢnosti kbÏlensk¿P ĢtátoP (urµSskeM �nie� ktor« 

s¼ riaden« identick¿Pi nadnárodn¿Pi dokuPentPi ablegislatívn\Pi ráP-
caPi� 'o užĢieKo v¿Eeru sPe zaradili dve kraMin\ �)ínsko ab +olandsko� 
sb SriEližne rovnak¿P SriePern¿P rozdieloP Pedzi aEsolvovan¿Pi ak-
tivitaPi vb ráPci SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov ab icK vníPan¿P Sozitív-
n\P doSadoP na vlastn¼ Sedagogick¼ Sra[ �)ínsko $0b b���� 6lovensko 
$0b b���� +olandsko $0b  ���� 2(&'� ������ Tieto dve kraMin\ Satria záro-
veĉ Pedzi tie� ktor« sa nacKádzaM¼ vo svetovoPbreEríÏku Kodnotenia kva-
lit\ vzdelávacícK s\st«Pov absSokoMnosti uÏiteÿov na v\ĢĢícK SrieÏkacK ako 
6lovensko �)ínsko �� Piesto� +olandsko ��� Piesto� 6lovensko ��� Piesto� 
:orld 3oSulation 5evieZ� ������
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• vyhľadávané kľúčové pojmy: Srofessional develoSPent of teacKers� tea-
cKer career groZtK� Pentoring and teacKer develoSPent� continuous tea-
cKer education�

• výber komparatívnych prvkov vbráPci anal¿z s\st«Pov SrofesiMn«Ko roz-
voMa uÏiteÿov vbkonkr«tn\cK kraMinácK�
a� národná Solitika abSredSis\�
E� oEsaK abforP\ vzdelávania vbSrofesiMnoP rozvoMi uÏiteÿov�
c� Soradenstvo abSodSorn« s\st«P\� 

ġt¼diu sPe konciSovali ako s«riu na seEa nadv¦zuM¼cicK fáz� 
��b .onceStualizaÏná fáza �krok\ �–��� �� $nal\ticko�s\ntetická fáza �krok\ 
�–��� �� .oPSaratívna fáza �krok ��� �� 6\ntetická fáza �krok\ �–���
�� ġt¼diuP nadnárodn¿cK dokuPentov (urµSskeM koPisie �=v\Ģovanie 

efektívnosti vzdelávania SrostredníctvoP SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov� 
����� 5ozvoM Ģk¶l abe[celentnosti v¿uÏE\� ����� (uroSean ideas for Eetter 
learning� �����

�� ġt¼diuP národn¿cK dokuPentov� legislatív konkr«tn\cK kraMín abSuEliko-
van¿cK Ģt¼dií

�� $nal¿za získan¿cK ¼daMov
�� =adeࡼnovanie koPSaratívn\cK Srvkov
�� 6aPotná koPSarácia s\st«Pov SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov Sodÿa zadeࡼ-

novan¿cK koPSaratívn\cK Srvkov
�� TvorEa záverov abdiskusie vrátane návrKu iPSlePentácie andragogick«Ko 

SrofesiMn«Ko Soradenstva do treteM fáz\ SrofesiMn«Ko rozvoMa slovensk¿cK 
uÏiteÿov 

3 VÝSLEDKY A DISKUSIA

9 nasleduM¼ceM Ïasti SrezentuMePe v¿sledk\ koPSaratívneM anal¿z\�

3.1 Analýza národných politík a predpisov 
o profesijnom rozvoji učiteľov

1a Slovensku za tvorEu vzdelávacícK Solitík ab SredSisov Sre SrofesiMn¿ 
rozvoM uÏiteÿov zodSovedá Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a  športu� 
3rofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov Me EližĢie ĢSeciࡼkovan¿ vb Zákone č. 138/2019 
Z.z�� SriÏoP vb i �� toKto zákona sa SrofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov deࡼnuMe ako 



70

Anna Baláž Ðurechová

Sroces rozvíMania� SreKlEovania� zdokonaÿovania ab rozĢirovania SrofesiM-
n¿cK koPSetencií Sre Sl\nul¿ SrecKod do v\ĢĢieKo kari«rneKo stuSĉa� 
3rofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov sa uskutoÏĉuMe SrostredníctvoP� 1. vzdelávania 
�adaStaÏn«Ko� kvaliࡼkaÏn«Ko� funkÏn«Ko� ĢSecializaÏn«Ko� aktualizaÏn«Ko� 
aleEo SredatestaÏn«Ko�� 2. tvorivej činnosti s¼visiaceM sb v¿konoP SracovneM 
Ïinnosti �naMP¦ vedeckeM� v¿skuPneM� SuElikaÏneM aleEo uPeleckeM�� 3.seba-
vzdelávania ab výkonu pracovnej činnosti. 3odÿa v\ĢĢie sSoPenut«Ko =ákona 
Ï� �������� o Sedagogick¿cK zaPestnancocK ab odEorn¿cK zaPestnancocK 
ab o zPene ab doSlnení niektor¿cK zákonov� Me na 6lovensku každ¿ Sedago-
gick¿ abodEorn¿ zaPestnanec Sovinn¿ udržiavaĦ abrozvíMaĦ svoMe SrofesiMn« 
koPSetencie SrostredníctvoP kontinuálneKo vzdelávania aleEo seEavzde-
lávania� .onkr«tne vzdelávacie aktivit\ vb ráPci forPálneKo SrofesiMn«Ko 
rozvoMa uÏiteÿov zaEezSeÏuM¼ univerzit\� ako aM ÑalĢie vzdelávacie inĢtit¼cie 
�naSr� Národný inštitút vzdelávania a  mládeže� So scKválení 0inisterstvoP 
ved\� v¿skuPu ab ĢSortu� 0inisterstvo taktiež stanovuMe Sriorit\ odEorn«Ko 
rozvoMa� SriSravuMe vzdelávacie SrograP\ abSosk\tuMe ࡼnanÏn« Srostriedk\ 
na uveden« aktivit\ �3avlov� ������ 6\st«P SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov na 
6lovensku Me centralizovaný� SriÏoP uÏiteÿov SriSravuMe ab vzdeláva naMP¦ 
vboElasti vedoPostí abzruÏností� ktor« SotreEuM¼ na efektívnu iPSlePentáciu 
národn¿cK Solitík abnariadení� 9o vĢeoEecnosti Slatí� že Sonuka forPálneKo 
vzdelávania vbSrofesiMnoP rozvoMi uÏiteÿov Sozostáva z krátkodoE¿cK kurzov 
trvaM¼cicK sSravidla niekoÿko Kodín aleEo dní� 6¼ to naSríklad kurz\ o Souží-
vaní nov¿cK inforPaÏno� koPunikaÏn¿cK tecKnolµgií vb triede� o zv\Ģovaní 
Potivácie žiakov� o iPSlePentácií nov¿cK Ģtandardov uÏeEn¿cK osnov� aleEo 
o r¶zn\cK SrístuSocK vbKodnotení žiakov vbs¼lade sbnárodn¿Pi KodnotiaciPi 
ráPcaPi abin« �1,9a0� ������

9o Fínsku Me SrofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov zaEezSeÏovan¿ Národnou agentúrou 
pre vzdelávanie (Finnish National Agency for Education/ Opetushallitus)� ktorá 
SriaPo S¶soEí Sod fínsk\P Ministerstvom školstva a  kultúry. Táto agent¼ra 
sSoluSracuMe sb Pedzinárodn¿Pi SartnerPi na zdieÿaní osvedÏen¿cK 
SostuSov� ako aM na Sosk\tovaní Soradenstva ab SodSor\ SedagµgoP� Ïi 
vzdelávacíP inĢtit¼ciáP� 3rofesiMn¿ rozvoM fínsk\cK uÏiteÿov Me EližĢie 
ĢSeciࡼkovan¿ vb zákone Laki opetustoimen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksi-
sta 1150/2017� ktor¿ Požno vo voÿnoP Sreklade SreložiĦ ako =ákon o kvali-
kaÏn¿cK SožiadavkácK na Sedagogick¿ abࡼ odEorn¿ Sersonál� 3odÿa toKto 
zákona s¼ vĢetci uÏitelia Sovinní SodieÿaĦ sa na SrofesiMnoP rozvoMi z d¶vodu 
udržania abzleSĢovania vlastn¿cK odEorn¿cK zruÏností abvedoPostí� 6\st«P 
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SrofesiMn«Ko rozvoMa vo )ínsku Me decentralizovaný ab uÏitelia PaM¼ autonµ-
Piu Sri v¿Eere Sríležitostí na vlastn« uÏenie sa ab rozvoM �1iePi� ������ 2d 
fínsk\cK uÏiteÿov sa oÏakáva� že aktuálne inforPácie o nariadeniacK vo vzde-
lávaní abiPSlePentácii vzdelávacícK Solitík Eud¼ získavaĦ na základe vlast-
n«Ko záuMPu� SriÏoP oEsaK SrofesiMn«Ko rozvoMa sa s¼streÑuMe naMP¦ na 
zleSĢovanie zruÏností vo v\užívaní inovatívn\cK v\uÏovacícK Petµd� ako 
aM vo v\uÏovaní zaPeranoP na Ģtudenta �0aaranen et al.� ������ 9 Sonuke 
forPálneKo vzdelávania vb ráPci SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov sa zv\ÏaMne 
nacKádzaM¼ dlKodoEeMĢie SrograP\� ktor« P¶žu trvaĦ niekoÿko Pesiacov až 
rokov� Tieto SrograP\ PaM¼ za cieÿ KlEĢie rozvíMaĦ vĢeoEecn« Sedagogick« 
zruÏnosti uÏiteÿov� )ilozoࡼa takto nastaveneM konceScie SrofesiMn«Ko rozvoMa 
v\cKádza z veÿk«Ko d¶razu fínskeM vlád\ na rozvoM uÏiteÿov ako individuál-
n\cK Srofesionálov� ktorí s¼ scKoSní SrisS¶soEiĦ svoMe v\uÏovacie Petµd\ 
SotreEáP Mednotliv¿cK žiakov �&arlo  et  al.� ������ =a konkr«tnu Sonuku 
SrograPov SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov zodSovedá Národná agentúra pre 
vzdelávanie, ktorá scKvaÿuMe v¿luÏne iEa vzdelávacie SrograP\ Sodložen« 
v¿skuPoP� 5ealizácia konkr«tn\cK vzdelávacícK SrograPov Me SodSoro-
vaná ࡼnancovaníP vlád\ abuskutoÏĉuMe sa na ¼rovni univerzít� ako aM ÑalĢícK 
vzdelávacícK inĢtit¼cií �<ada et al.� ������

3rofesiMn¿ rozvoM holandských uÏiteÿov sa riadi zákonoP Wet op het 
primair onderwijs, voortgezet onderwijs en de expertisecentra (Zákon o primár-
nom a strednom vzdelávaní a o expertných centrách, 2005). 3odÿa toKto zákona 
s¼ vĢetci uÏitelia Sovinní udržiavaĦ abzleSĢovaĦ svoMe odEorn« koPSetencie 
SrostredníctvoP Sravideln¿cK Ģkolení ab kurzov� 3rofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov 
tvorí Sodÿa Kolandsk«Ko Ministerstva vzdelávania, kultúry a  vedy (Ministerie 
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap) d¶ležit¼ s¼ÏasĦ SrofesiMneM identit\ 
uÏiteÿov ab MeKo Slnenie Me nev\Knutn« taktiež Sre dosiaKnutie ab udržanie 
v\sokeM kvalit\ v¿cKov\ abvzdelávania vbkraMine �2vcKaruk� ������ 9 oElasti 
SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov e[istuMe koPEinácia centralizovaných ab decen-
tralizovaných Srvkov� Národný inštitút pre odborné vzdelávanie (Nederlands 
Instituut voor onderwijs en opvoedingszaken na národneM ¼rovni realizuMe 
odEorn« vzdelávanie Sre uÏiteÿov vb r¶zn\cK oElastiacK �naSríklad odEorn« 
vzdelávanie Sre zaÏínaM¼cicK uÏiteÿov� rozvoM uÏiteÿsk¿cK koPSeten-
cií vb oElasti koPunikácie sb rodiÏPi� SrofesiMn« vzdelávanie Sre riaditeÿov 
abved¼cicK Sracovníkov abin«�. 1a ¼rovni Ģk¶l sa zasa Medná o realizáciu vlast-
n¿cK SrograPov odEorn«Ko vzdelávania abrozvoMa� ktor« sa zaPeriavaM¼ na 
SotreE\ konkr«tn\cK uÏiteÿov abokolit¿cK Ģk¶l �)red� ������ 2rganizácie� ktor« 
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zaEezSeÏuM¼ vzdelávanie vbSrofesiMnoP rozvoMi Kolandsk¿cK uÏiteÿov� nePu-
sia E\Ħ scKválen« 0inisterstvoP vzdelávania� kult¼r\ abved\ �PiPo akredi-
tovan«Ko vzdelávania Sosk\tuM¼ceKo oSrávnenie na v\konávanie uÏiteÿskeM 
Sra[e�� 1aSriek toPu vĢak e[istuM¼ urÏit« kvalitatívne ab organizaÏn« Ģtan-
dard\� ktor« tieto organizácie Pusia sSlniĦ� aE\ PoKli Sosk\tovaĦ vzdeláva-
nie Sre uÏiteÿov� SriÏoP Pinisterstvo P¶že Sosk\tn¼Ħ SodSoru abࡼnancova-
nie Sre organizácie� ktor« tieto Ģtandard\ dodržiavaM¼ �Zákon o primárnom 
a strednom vzdelávaní a o expertných centrách1�� 9 Sonuke forPálneKo vzde-
lávania sa vbráPci SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov zv\ÏaMne nacKádzaM¼ dlKo-
doE« SrograP\� ktor« P¶žu trvaĦ niekoÿko Pesiacov až cel¿ akadePick¿ 
rok� 9 +olandsku sa Ïasto v\užíva tzv� Podulárn\ SrístuS� ktor¿ uPožĉuMe 
uÏiteÿoP v¿Eer kurzov Sodÿa icK záuMPov abSotrieE� &elkovo Me vb+olandsku 
kladen¿ veÿk¿ d¶raz na individualizovan¿ SrístuS kb SrofesiMn«Pu rozvoMu 
uÏiteÿov� ktor¿ uPožĉuMe uÏiteÿoP naSlánovaĦ si svoM Srofesionáln\ rozvoM 
sbÑalĢíPi aktivitaPi abzáuMPaPi� SriÏoP kurz\ sa zv\ÏaMne realizuM¼ naMP¦ 
vo veÏern¿cK KodinácK� SoÏas víkendov aleEo SoÏas letn¿cK Srázdnin�

3.1.1 Zhrnutie

3rofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov tvorí Sovinn¼ s¼ÏasĦ v\konávania uÏiteÿskeM 
Srofesie vo vĢetk¿cK trocK kraMinácK� +olandsko ab )ínsko Pá vb Sorovnaní 
so 6lovenskoP v\ĢĢie investície ab koordinovan« oSatrenia na SodSoru 
SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov� Tieto kraMin\ sa tiež viac zaPeriavaM¼ na 
individualizovan¿ ab v¿skuPoP SodSoren¿ dlKodoE¿ SrístuS kb Sonuke 
vzdelávania vbSrofesiMnoP rozvoMi uÏiteÿov� zatiaÿ Ïo na 6lovensku Me SrofesiMn¿ 
rozvoM uÏiteÿov viac decentralizovan¿ abzaložen¿ na iniciatívacK vzdelávacícK 
Solitík realizovan¿cK SrostredníctvoP Srevažne krátkodoE¿cK kurzov�

3.2 Analýza obsahu a foriem vzdelávania 
v profesijnom rozvoji učiteľov

9zdelávanie vbSrofesiMnoP rozvoMi slovenských uÏiteÿov Sokr¿va na forPálneM 
¼rovni Ģirok¼ Ģkálu t«P� vrátane Sedagogick¿cK zásad� inovatívn\cK Petµd� 
Petµd Kodnotenia� riadenia tried\� v\užívania inforPaÏno�koPunikaÏn¿cK 
tecKnolµgií vb triede ab in« �Pinedu�sk�� 2kreP toKo sa kladie veÿk¿ d¶raz 
na SrofesiMn¿ rozvoM s¼visiaci sb iPSlePentáciou Solitík ab nariadení 
stanoven¿cK 0inisterstvoP Ģkolstva� ved\� v¿skuPu ab ĢSortu� 9b Sra[i to 



73

.oPSarácia s\st«Pov SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov na slovensku� ���

znaPená� že uÏitelia P¶žu aEsolvovaĦ vzdelávanie naSríklad o toP� ako 
efektívne iPSlePentovaĦ nov« Ģtandard\ uÏeEn¿cK osnov� ako KodnotiĦ 
žiakov SoPocou národn¿cK KodnotiacicK ráPcov ab in«� 2kreP uveden«Ko 
e[istuM¼ na 6lovensku aM r¶zne nezávisl« organizácie� ktor« sa zaPeriavaM¼ 
na odEorn¿ rozvoM uÏiteÿov� ,de naSríklad o .oPensk«Ko inĢtit¼t� ktor¿ 
Son¼ka odEorno�Sraktick« sePináre� tr«ning\� konferencie� ZorksKoS\ 
abÑalĢie SoduMatia Sre uÏiteÿov abSedagogick¿cK zaPestnancov� Tieto aktivit\ 
s¼ zaPeran« na r¶zne t«P\� ako s¼ naSríklad inovatívne Petµd\� Kodnotenie 
ab Kodnotiace nástroMe� osoEnostn¿ rozvoM� Pultikult¼rna v¿cKova� digitálne 
vzdelávanie� inkluzívne vzdelávanie abin«� ÐalĢou organizáciou Me naSríklad 
TeacK for 6lovakia� ktorá zaEezSeÏuMe intenzívn\ dvoMroÏn¿ SrofesiMn¿ rozvoM 
Sre Plad¿cK aEsolventov� ktorí sa stávaM¼ uÏiteÿPi na základn¿cK ĢkolácK 
sbv\ĢĢíP SodieloP znev¿Kodnen¿cK žiakov� 

2EsaK SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov vo Fínsku sa zaPeriava na viacer« 
asSekt\� vrátane Sosilĉovania Sedagogick¿cK zruÏností ab Petµd� ktor« s¼ 
založen« na v¿skuPe� ako aM na základe SovzEudzovania kbreࡽe[ii vlastneM 
SedagogickeM Sra[e� rozvíManiu seEavedoPia� seEaKodnotenia abseEareࡽe[ie� 
ÐalĢie oElasti záuMPu tvorí �0aaranen  et  al.� ����� 1iePi� ������ SodSora 
inkl¼zie� SodSora SrofesionálneKo sSoloÏenstva �sSoluSráca sb ostatn¿Pi 
uÏiteÿPi�� SodSora vedoPostí zo ĢSeciࡼck¿cK t«P �PatePatika� Srírodn« 
ved\� uPenie� ����� osobnostný a emocionálny rozvoj� ale aM SodSora edukaÏ-
n¿cK SostuSov založen¿cK na d¶kazocK �akÏn¿ v¿skuP� e[SeriPent\� ����� 
2EsaK SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov sa vo )ínsku okreP ¼Ïasti na odEorn¿cK 
kurzocK� sePinárocK aleEo ZorksKoSocK orientuMe aM na SodSoru angažova-
nosti uÏiteÿov vbakÏn¿cK v¿skuPocK abe[SeriPentocK� kde si uÏitelia stano-
vuM¼ inovatívne edukaÏn« ciele� navrKuM¼ ab iPSlePentuM¼ nov« Petµd\ 
v¿uÏE\� zKroPažÑuM¼ dáta� anal\zuM¼ v¿sledk\ ab v\vodzuM¼ zb nicK záver\� 
Tieto akÏn« v¿skuP\ ab e[SeriPent\ s¼ oEv\kle zaPeran« na zleSĢenie 
konkr«tn\cK asSektov icK vlastneM v¿uÏE\ ab SrisSievaM¼ kb rozvoMu nov¿cK 
SostuSov abinovácií vo vzdelávaní� 9eÿPi v¿znaPná Me aM sSoluSráca sbkole-
gaPi� kde sa uÏitelia delia o svoMe sk¼senosti� rad\ abinovatívne SrístuS\ vo 
v¿uÏEe� 2EsaK SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov vo )ínsku Me neustále aktuali-
zovan¿ tak� aE\ reࡽektoval aktuálne SotreE\ vzdelávania ab zaEezSeÏoval 
SríSravu kvaliࡼkovan¿cK ab koPSetentn¿cK uÏiteÿov Sre fínsk\ vzdelávací 
s\st«P �+ilti� ������

3rofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov vbHolandsku sa zaPeriava na r¶zne t«P\� ktor« 
s¼ relevantn« Sre s¼Ïasn¼ edukaÏn¼ realitu� 0edzi tieto t«P\ Satrí naSríklad� 
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inkluzívne vzdelávanie� Kodnotenie ab sS¦tná v¦zEa� digitálne vzdelávanie� 
diverzita ab inkl¼zia� Petµd\ diferencovaneM v¿uÏE\ Sre r¶znorod¼ SoSulá-
ciu žiakov� rozvoM koPunikatívn\cK zruÏností uÏiteÿov� efektívne v\užívanie 
skuSinoveM Sráce ab SroMektov«Ko uÏenia� rozvoM ePocionálneM ab sociálneM 
inteligencie uÏiteÿov ab in«� 9¿znaPn¿P ĢSeciࡼkoP Me� že SrofesiMn¿ rozvoM 
Kolandsk¿cK uÏiteÿov Me orientovan¿ naMP¦ na Sraktick¼ aSlikáciu overe-
n¿cK Soznatkov vbĢkolskoP Srostredí �2vcKaruk� ������ +olandská vláda sa 
tiež snaží SodSorovaĦ uÏiteÿov vbicK SrofesiMnoP raste abkari«rnoP SostuSe� 
naSríklad SrostredníctvoP SreSlácania SrograPov na rozvoM lídersk¿cK zruÏ-
ností� Pentorstva abodEorn«Ko Kodnotenia �)red� ������ 5ozvoM SrofesiMn¿cK 
koPSetencií Kolandsk¿cK uÏiteÿov SreEieKa na seEa nadv¦zuM¼ciPi krokPi 
ab fázaPi� 9 Srv¿cK rokocK uÏiteÿskeM Sra[e sa uÏitelia zaPeriavaM¼ naMP¦ 
na rozvoM didaktick¿cK ab Sedagogick¿cK zruÏností� 1esk¶r SrecKádzaM¼ na 
cielen¿ rozvoM koPSetencií vboElasti vedenia tried\� rieĢenia konࡽiktov� zleS-
Ģovania koPunikácie sbrodiÏPi žiakov abin«� 3osledn¼ abnaMv\ĢĢiu fázu tvorí 
SrofesiMn« vzdelávanie Sre riaditeÿov ab ved¼cicK Sracovníkov� ktor« Sozo-
stáva z SodSor\ zruÏností Sri efektívnoP riadení aborganizácii Ģkol\� ako aM 
zaEezSeÏovaní leSĢícK SodPienok Sre uÏiteÿov abžiakov �=ákon o SriPárnoP 
abstrednoP vzdelávaní abo e[Sertn¿cK centrácK� ������

3.2.1 Zhrnutie

.aždá v\Penovaná kraMina Pá svoMe ĢSeciࡼck« SrístuS\ abSriorit\ vboElasti 
oEsaKu SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov� ktor« s¼ ovSl\vnen« Piestn\Pi 
konte[tPi abs\st«PaPi vzdelávania� 9o )ínsku vbSorovnaní so 6lovenskoP 
ab s +olandskoP Srevláda siln¿ d¶raz na aSlikáciu v¿skuPn¿cK Soznatkov 
do Sra[e SrostredníctvoP sSoluSráce Pedzi uÏiteÿPi� zdieÿania osvedÏen¿cK 
SostuSov ab reࡽektívneKo uÏenia� Takáto sSoluSráca Pedzi uÏiteÿPi na 
6lovensku ab v +olandsku Me taktiež veÿPi d¶ležitá� avĢak PeneM s\st«Povo 
SodSorovaná ab organizovaná� Îo sa t¿ka tePatick«Ko zaPerania oEsaKu 
SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov� vo )ínsku abv +olandsku sa SrofesiMn¿ rozvoM 
uÏiteÿov zaPeriava na nadoE¼danie abzdokonaÿovanie Sraktick¿cK zruÏností� 
ktor« s¼ relevantn« vzKÿadoP na aktuáln\ stav ab SotreE\ Ģkolstva vb daneM 
kraMine �inkl¼zia� PultikulturalizPus� ,.T� P¦kk« zruÏnosti� ����� ako aM na 
osoEnostn¿ ab sociáln\ rozvoM uÏiteÿov� SriÏoP na 6lovensku Srevláda v¦ÏĢí 
d¶raz na Sedagogick« Petµd\� Ģtandard\ abkognitivizáciu�
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3.3 Poradenstvo a podporné systémy 
v profesijnom rozvoji učiteľov 

T\Sick¿P SríkladoP Soradenstva ab SodSorn¿cK s\st«Pov vb SrofesiMnoP 
rozvoMi slovenských uÏiteÿov Me Sroces adaStaÏn«Ko vzdelávania� Toto 
vzdelávanie Pá SovinnosĦ aEsolvovaĦ každ¿ odEorn¿ ab Sedagogick¿ 
zaPestnanec So nástuSe na nov¼ Sracovn¼ Sozíciu �=ákon Ï� ��������b=�z�� 
.ažd¿ nastuSuM¼ci uÏiteÿ Me tak Sriraden¿ sk¼sen«Pu uÏiteÿovi 
�uvádzaM¼cePu uÏiteÿovi�� ktor¿ Pu Sosk\tuMe odEorn¼ SoPoc ab SodSoru 
Sri rieĢení SroEl«Pov ab otázok s¼visiacicK sb v¿uÏEou ab Srácou na Ģkole� 
1oví uÏitelia PaM¼ rovnako PožnosĦ sledovaĦ abuÏiĦ sa od sk¼sen¿cK uÏiteÿov 
SriaPo vbtriedacK� .ažd¿ uÏiteÿ Me Sovinn¿ adaStaÏn« vzdelávanie aEsolvovaĦ 
abukonÏiĦ naMnesk¶r do dvocK rokov od vzniku Srv«Ko Sracovn«Ko SoPeru� 
vb osoEitn¿cK SríSadocK �Paterská dovolenka� rodiÏovská dovolenka� 
doÏasná Sracovná nescKoSnosĦ trvaM¼ca dlKĢie ako �� kalendárn\cK dní� 
riaditeÿ leKotu na ukonÏenie adaStaÏn«Ko vzdelávania Sredûži� 3o ¼sSeĢnoP 
aEsolvovaní adaStaÏn«Ko vzdelávania sa uÏiteÿ oznaÏuMe nov¿P kari«rn\P 
stuSĉoP ako saPostatn¿ uÏiteÿ� �=ákon Ï� �������� =�z�� 'ostuSnosĦ ÑalĢícK 
SodSorn¿cK ab Soradensk¿cK s\st«Pov vb SrofesiMnoP rozvoMi slovensk¿cK 
uÏiteÿov Me viazaná na� 1. priamo riadené organizácie Ministerstvom školstva, 
vedy, výskumu a športu �&entruP Soradenstva abSrevencie� 1árodn¿ inĢtit¼t 
vzdelávania abPládeže abin«�� 2. súkromných poskytovateľov. 2kreP uveden«Ko 
Eol vbroku ���� v\tvoren¿ Podel andragogick«Ko Soradenstva aSlikovateÿn¿ 
Sre SotreE\ uÏiteÿskeM Srofesie �3avlov  et al.� ������ ktor¿ sa následne zaÏal 
Sraktick\ uSlatĉovaĦ SrostredníctvoP Soradensk¿cK ab vzdelávacícK aktivít 
národn«Ko SroMektu – TeacKers ������� 

-ednou z naMd¶ležiteMĢícK forieP SodSor\ uÏiteÿov vb SrofesiMnoP rozvoMi 
vo Fínsku s¼ tzv� “In-training courses” aleEo “in-service days”. ,de o Ģkolenia 
abZorksKoS\ organizovan« Sre uÏiteÿov na icK ĢkolácK aleEo vbráPci cel«Ko 
Ģkolsk«Ko okresu� Tieto kurz\ sa zaPeriavaM¼ na SodSoru  aktuáln\cK t«P 
t¿kaM¼cicK sa oElastí vzdelávania abv¿uÏE\� sbktor¿Pi sa stretávaM¼ konkr«tni 
uÏitelia �0aaranen  et  al.� ������ '¶ležit¼ ¼loKu zb Kÿadiska Soradenstva 
ab SodSorn¿cK s\st«Pov vb SrofesiMnoP rozvoMi fínsk\cK uÏiteÿov zoKráva 
taktiež SrograP� ktor¿ Sosk\tuMe SodSoru ab Pentoring Sre novoSriMat¿cK 
uÏiteÿov� “National Mentoring Programme for Newly Appointed Teachers”. 1oví 
uÏitelia s¼ Srideÿovaní Sod ȉzáĢtituȊ sk¼sen¿cK uÏiteÿov� ktorí iP Sosk\tuM¼ 



76

Anna Baláž Ðurechová

koPSle[n¼ SodSoru abkonzultácie� Tento SrograP vĢak nie Me Sovinn¿� SriÏoP 
zv\ÏaMne trvá tri rok\� 0entori sa stretávaM¼ sb nov¿Pi uÏiteÿPi Sravidelne 
ab SoPáKaM¼ iP sb SlánovaníP v\uÏovacícK Kodín� KodnoteníP v¿konov� 
riadeníP tried\ abrieĢeníP SroEl«Pov �)red� ������ 9 s¼Ïasnosti e[istuMe vo 
)ínsku taktiež viacero organizácií� ktor« Son¼kaM¼ ȋuÏiteÿsk« kouÏovanieȊ 
aleEo ȋuÏiteÿsk« SoradenstvoȊ� ,de naSríklad o )ínske združenie uÏiteÿov 
�2$-� aleEo )ínsku asociáciu kouÏov �,&) )inland�� &ieÿoP kouÏingu abSora-
denstva Sre fínsk\cK uÏiteÿov Me SoP¶cĦ iP zleSĢiĦ Sedagogick« zruÏnosti 
abzv\ĢovaĦ icK seEavedoPie vbtriede� .ouÏi abSoradcovia SoPáKaM¼ uÏiteÿoP 
taktiež oEMavovaĦ nov« SersSektív\ ab náSad\ vb edukaÏnoP Srocese� ako aM 
dosaKovaĦ stanoven« ciele� Ïi SodieÿaĦ sa na vlastnoP socio�ePocionálnoP 
rozvoMi �0aaranen et al.� ������

3odSorn« ab Soradensk« s\st«P\ uÏiteÿov vb Holandsku sa t¿kaM¼ naMP¦ 
Pentork¿cK SrograPov �Pentor   sk¼sen¿ uÏiteÿ� ktor¿ Sosk\tuMe SodSoru 
nov¿P aleEo PeneM sk¼sen¿P uÏiteÿoP�� 0entoring Kolandsk¿cK uÏiteÿov 
nie Me Sovinn¿� avĢak aM naSriek toPu e[istuMe Pnožstvo iniciatív abinĢtit¼cií 
na SodSoru toKto Srocesu �)red� ������ ,de naSríklad o National Mentoring 
Programme for Newly Appointed Teachers �1árodn¿ Pentorsk¿ SrograP Sre 
novoSriMat¿cK uÏiteÿov� Nederlandse Vereniging van Leraren �19L�� Nederlands 
Instituut voor onderwijs en opvoedingszaken �1,92=�� Vereniging van Christelijke 
Leraren in het Voort ab in«� 1aSroti toPu e[istuMe vb +olandsku aM SodroEne 
rozSracovan¿ s\st«P zaPeran¿ na kouÏing uÏiteÿov� .ouÏing SredstavuMe 
vb Sorovnaní sb PentoringoP krátkodoEeMĢí Sroces� ktor¿ sa zaPeriava na 
rieĢenie konkr«tn\cK SroEl«Pov� ako aM na zleSĢenie ĢSeciࡼck¿cK zruÏno-
stí� SriÏoP 0inisterstvo vzdelávania� kult¼r\ ab ved\ zriadilo organizáciu 
sbnázvoP Opleidingen tot Coach� ktorá Son¼ka Ģkolenia Sre kouÏov SracuM¼cicK 
sbuÏiteÿPi� Tieto Ģkolenia zaKĖĉaM¼ naSríklad SrograP\ na rozvoM kouÏovacícK 
zruÏností� ako aM kurz\ zaPeran« na konkr«tne t«P\� ako Me naSríklad efek-
tívna koPunikácia� rieĢenie konࡽiktov absocio�ePocionáln\ rozvoM�

3.3.1 Zhrnutie

3oradenstvo abSodSorn« s\st«P\ tvoria d¶ležit¼ s¼ÏasĦ SrofesiMn«Ko rozvoMa 
uÏiteÿov vo vĢetk¿cK trocK kraMinácK� 1a 6lovensku sa Medná naMP¦ obrealizáciu 
Sovinn«Ko adaStaÏn«Ko vzdelávania Sre zaÏínaM¼cicK uÏiteÿov� 9o )ínsku 
ab v +olandsku Me Pentoring novoSriMat¿cK uÏiteÿov doErovoÿn¿� SriÏoP 
zv¿Ģená SozornosĦ Me vbt¿cKto kraMinácK venovaná Soradenstvu� Pentoringu 
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ab kouÏingu SoÏas celeM dûžk\ v¿konu uÏiteÿskeM Srofesie �s d¶razoP na 
rieĢenie konkr«tn\cK ab aktuáln\cK SroEl«Pov� tr«ning didaktick¿cK Ïi 
socio�ePocionáln\cK zruÏností ab in«�� 1aoSak� vb s\st«Pe koPSle[n«Ko 
ab celoživotn«Ko Soradenstva Sre slovensk¿cK uÏiteÿov eviduMePe zatiaÿ 
závažn« nedostatk\ ab to ib naSriek SilotneM iPSlePentácii andragogick«Ko 
Soradenstva� ktor« vĢak vb aktuálnoP oEdoEí netvorí s\st«Pov¼ s¼ÏasĦ 
SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov� 

9 ráPci uvedeneM koPSaratívneM Ģt¼die Požno identiࡼkovaĦ r¶zne SrístuS\� 
Solitik\ abkult¼r\� ktor« ovSl\vĉuM¼ SrofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov vbkonkr«tn\cK 
kraMinácK� 9o )ínsku ab+olandsku sa kladie veÿk¿ d¶raz na inĢtitucionálnu 
SodSoru SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov� 3rograP\ Soradenstva abSodSorn¿cK 
sietí s¼ doEre Ģtrukt¼rovan« ab  nancovan« zo Ģtátn\cK aleEo Piestn\cKࡼ
zdroMov� 8Ïitelia PaM¼ SrístuS kbr¶zn\P SrofesiMn¿P rozvoMov¿P SrograPoP� 
ktor« iP Sosk\tuM¼ SodSoru vb icK SrofesiMnoP� ako aM osoEnostnoP 
raste ab rozvoMi Sedagogick¿cK zruÏností �nie len z Kÿadiska kognície� ale 
aM z Kÿadiska socio�ePocionálneKo rozvoMa uÏiteÿov�� 1a 6lovensku Me 
SrofesiMn¿ rozvoM uÏiteÿov zaEezSeÏovan¿ SredovĢetk¿P SrostredníctvoP 
forPálneKo vzdelávania� )inancovanie SrofesiMn«Ko rozvoMa P¶že E\Ħ 
oEPedzen« ab závisieĦ od rozSoÏtu Ģkolsk¿cK zriaÑovateÿov� Ïo P¶že PaĦ 
vSl\v na dostuSnosĦ abkvalitu Son¼kan¿cK SrograPov� =ároveĉ vĢak Požno 
identiࡼkovaĦ aM Sozitívne trend\ ab iniciatív\ na zleSĢenie SrofesiMn«Ko 
rozvoMa uÏiteÿov na 6lovensku �naSr� 1árodn¿ SroMekt� 3rofesiMn¿ rozvoM 
uÏiteÿov� T($&+(56� ������ 

9¿sledk\ teMto koPSaratívneM Ģt¼die PaM¼ Sotenciál Sosk\tn¼Ħ základ Sre 
sforPovanie vzdelávacícK Solitík aboSatrení na SodSoru SrofesiMn«Ko rozvoMa 
uÏiteÿov na 6lovensku�
1avrKovan« oSatrenia� 
a� zaradiĦ So fínskoP abKolandskoP vzore do SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov 

vzdelávacie programy založené na teoreticky a empiricky overených východis-
kách� ktor« v\cKádzaM¼ aM z vlastneM Sroveniencie�

E� zaradiĦ So fínskoP abKolandskoP vzore do SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov 
viacer« vzdelávacie programy zamerané na socio-emocionálny rozvoj� Toto 
odSor¼Ïanie Me vbs¼lade sbodSor¼ÏaniaPi 03& ������� rozĢírenie Sonuk\ 
vzdelávania uÏiteÿov vbSrofesiMnoP rozvoMi o ��� SrograP\ roÏne zaPeran« 
na� SodSoru duĢevn«Ko zdravia abduĢevneM K\gien\� zvládanie záĦažov¿cK 
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situácií vbSra[i� zv\Ģovanie koPSetencií vbPedziÿudsk¿cK vzĦaKocK� seEa-
Soznanie abseEaSriMatie�

c� zaradiĦ So fínskoP abKolandskoP vzore do SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov 
s\stePatick¼ SodSoru abSoradenstvo� $ko Medno z v¿cKodísk sa Maví iPSle-
Pentácia andragogického poradenstva pre učiteľov Eudovan«Ko na Srincí-
SocK individualizovaneM� dostuSneM� oSeratívneM� kontinuálneM abodEorneM 
SoPoci�

Tieto oSatrenia zároveĉ nadv¦zuM¼ na trend\ ab nariadenia (urµSskeM 
koPisie� *loEálneM agend\ ���� ako aM ÑalĢie nadnárodn« abnárodn« doku-
Pent\� legislatívu �=v\Ģovanie efektívnosti vzdelávania SrostredníctvoP 
SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov� ����� 5ozvoM Ģk¶l abe[celentnosti v¿uÏE\� ����� 
(uroSean ideas for Eetter learning� ������

3.4 Limity výskumu

=a Klavn¿ liPit SovažuMePe aEsentuM¼ci koPSle[n¿ náKÿad na Kistorick¿ 
ab socio�kult¼rn\ konte[t SrofesiMn«Ko rozvoMa uÏiteÿov vb konkr«tn\cK 
kraMinácK� ÐalĢíP liPitoP Me nízk\ SoÏet Sresk¼Pan¿cK dataEáz� SriÏoP 
Soužit¿ kvalitatívn\ SrístuS  P¶že E\Ħ naSriek zaEezSeÏeniu oEMektivizácie 
v¿sledkov do urÏiteM Pier\ ovSl\vnen¿ r¶zn\Pi forPaPi Eiasu v¿skuPníka� 

ZÁVER 

9 koPSaratívneM Ģt¼dii sPe sa zaoEerali s\st«PaPi SrofesiMn«Ko rozvoMa 
uÏiteÿov na 6lovensku� vo )ínsku ab v +olandsku� 1aĢiP Klavn¿P cieÿoP 
Eolo identiࡼkovaĦ SrístuS\ kb SrofesiMn«Pu rozvoMu uÏiteÿov vb konkr«tn\cK 
kraMinácK abna základe t¿cKto SrístuSov navrKn¼Ħ odSor¼Ïania Sre SodSoru 
SrofesiMn«Ko rozvoMa slovensk¿cK uÏiteÿov�

8kázalo sa� že Sonuka forPálneKo vzdelávania vb SrofesiMnoP rozvoMi 
slovensk¿cK uÏiteÿov len vb oEPedzeneM Piere reaguMe na aktuálne SotreE\ 
ab odraz PeniaceKo sa sveta vb ĢkolskeM Sra[i� $ko relevantná PožnosĦ icK 
osoEnostn«Ko abSrofesiMn«Ko rozvoMa sa tak Maví s\st«Pová SodSora abiPSle-
Pentácia andragogick«Ko Soradenstva� sb cieÿoP zPierniĦ ȋSrieSasĦȉ Pedzi 
Sonukou forPálneKo vzdelávania abaktuáln\Pi SožiadavkaPi� SroEl«PaPi 
uÏiteÿskeM Srofesie� 9zKÿadoP na to� že andragµgovia disSonuM¼ v¿luÏne 
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edukaÏn¿Pi SrostriedkaPi SovažuMePe za nev\Knutn« KÿadaĦ tak« faktor\ 
SodSor\ kognitívn\cK� didaktick¿cK absocio�ePocionáln\cK zruÏností sloven-
sk¿cK uÏiteÿov� ktor¿cK ¼roveĉ P¶žu facilitovaĦ aM andragµgovia �naSr� 
vboElasti socio�ePocionálneKo rozvoMa ide o� efektívnu koPunikáciu� rieĢenie 
konࡽiktov� ePocionálnu inteligenciu� efektívne zvládanie záĦažov¿cK situácií� 
kritick« P\slenie abin«�� 
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