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Abstrakt
Studie zkoumd dllezitou roli celozivotniho vzdélavani pti zvySovani
digitdlnich a kulturnich kompetenci ucitelli, které jsou nezbytné pro
vytvareni efektivniho vzdélavaciho prostiedi a zdroven jsou nové
koncipované v rdmci pripravovaného RVP ZV. Primarnim cilem je vy-
mezit soucasnou uroven téchto kompetenci mezi pedagogy a vyhod-
notit transformacni dopad celoZivotniho vzdélavani na jejich zlepSeni
a praktické vyuziti ve tridé. Klicovym kritériem pro hodnoceni kvality
vzdélavacich instituci (resp. $kol) je aktivni zapojeni uciteld do jejich
profesniho rozvoje. To zahrnuje tcast v riznych vzdélavacich progra-
mech zamérenych na inovace v pedagogice a didaktice, implemen-
taci novych vyukovych metod, organizac¢nich forem a rozvoj klicovych
kompetenci. K dosazeni komplexniho porozumeéni byl pouZit smiSeny
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vyzkumny design, ktery integruje kvantitativni prizkumy s kvalitativ-
nimi rozhovory. Vyzkumny vzorek tvorilo 186 ucitelli ze zdkladnich
Skol Kralovéhradeckého kraje. Data byla sbirdana pomoci strukturova-
nych dotaznikli a polostrukturovanych rozhovort, nasledné byla analy-
zovana pomoci statistickych technik a tematického kddovani. Vysledky
odhaluji vyznamné rozdily v digitdlnich a kulturnich kompetencich
uciteld, coz zd@raznuje kritickou pottebu cilenych iniciativ profesniho
rozvoje. Kvantitativni data naznacuji, ze mnohym pedagogtim chybi
dostatecna zpusobilost v jmenovanych oblastech, zatimco kvalitativni
poznatky ukazuji silnou ochotu ucitelli zapojit se do profesnich rozvo-
jovych aktivit, které dané nedostatky resi. Studie déale ukazuje, Ze ce-
lozivotni vzdélavani nejen zlepsuje schopnost ucitel@ integrovat kom-
petence do svych pedagogickych praktik, ale také podstatné zlepSuje
celkové vzdélavaci vysledky. Vystupy studie podtrhuji dtlezitost celo-
zivotniho vzdélavani pro splnéni ménicich se pozadavkil moderniho
vzdélavani dle vzdélavact strategie 2030+ a nové koncipovanych RVP
7V, coz v konecném disledku vede ke zlepSeni vykonu zakd a vzdéla-
vaci rovnosti. Vysledky vyzkumu dokladaji vyznam celozivotniho vzdé-
lavani uciteld, které je klicové pro jejich dlouhodoby profesionélni roz-
voj a adaptabilitu v rychle se ménicim vzdélavacim prostredi.

Klicova slova: zapojeni ucitelli, pedagogické inovace, digitalni kompe-
tence, kulturni kompetence profesni rozvoj

OPTIMISATION OF PEDAGOGICAL
EFFECTIVENESS: THE ROLE OF LIFELONG
LEARNING IN ENHANCING TEACHERS’
DIGITAL AND CULTURAL COMPETENCIES

Abstract

This study examines the crucial role of lifelong learning in enhancing
teachers’ digital and cultural competencies, which are essential
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for creating an effective educational environment and are newly
conceptualised within the upcoming national curriculum framework.
The primary objective is to delineate the current level of these
competencies among educators and evaluate the transformative impact
of lifelong learning on their improvement and practical application in
the classroom. The key criterion for assessing the quality of educational
institutions (specifically schools) is the active involvement of teachers
in their professional development. This includes participation in
various educational programmes focused on pedagogical and didactic
innovations, implementing new teaching methods, and organisational
forms, and developing key competencies. A mixed-method research
design was employed to achieve a comprehensive understanding,
integrating quantitative surveys with qualitative interviews.
The research sample comprised 186 teachers from primary schools
in the Hradec Kréalové region. Data were collected using structured
questionnaires and semi-structured interviews, followed by
statistical techniques and thematic coding analysis. The results reveal
significant disparities in teachers’ digital and cultural competencies,
underscoring the critical need for targeted professional development
initiatives. Quantitative data indicate that many educators lack
sufficient proficiency in these areas. At the same time, qualitative
findings demonstrate a strong willingness among teachers to engage
in professional development activities that address these deficiencies.
Furthermore, the study shows that lifelong learning not only enhances
teachers’ ability to integrate these competencies into their pedagogical
practices but also significantly improves overall educational outcomes.
The study’s findings highlight the crucial role of lifelong learning in
addressing the evolving demands of modern education, aligning with
the educational strategy 2030+ and the newly conceptualised national
curriculum framework. Ultimately, this leads to improved student
performance and educational equity. The research underscores
the significance of lifelong learning for teachers, which is crucial for
their long-term professional development and adaptability in a rapidly
changing educational environment.

Keywords: teacher engagement, pedagogical innovations, digital
competencies, cultural competencies, professional development
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1 UVOD

Rychly technologicky pokrok a kulturni globalizace vyzaduji, aby se ucitelé
adaptovali na nové vyzvy a integrovali digitdlni a kulturni kompetence do
své pedagogické praxe. Jak ukazuji nové studie, schopnost efektivné pouzivat
digitalni technologie a pracovat s multikulturnimi skupinami zakl se stala
zékladnim predpokladem pro moderni vzdélavani (Huang & Zhi, 2021).
Strategie vzdélavaci politiky 2030+ v Ceské republice klade dfiraz na profesni
rozvoj ucitell, zejména na zlepSeni digitdlnich dovednosti a kulturniho
povédomi, které jsou klicové pro inkluzivni a efektivni vzdélavaci
prostredi (MSMT, 2022). Digitalni kompetence zahrnuji schopnost pracovat
s informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi (ICT), ale také schopnost
implementovat tyto technologie do vzdélavaci praxe (Redecker, 2020a).
Kulturni kompetence ucitel@ se zaméruji na schopnost ucitelli reagovat na
rozmanitost ve tridé, pricemz se oCekava, Ze ucitelé budou nejen rozumeét
riznym kulturnim perspektivam, ale také je zacleni do vyuky (OECD, 2021).
Predlozeny cldnek se zamétruje na analyzu, jak celozivotni vzdélavani mtze
zlepsit jmenované klicové kompetence a jaky dopad na kvalitu vyuky méa
profesni rozvoj ucitelti. Cilem studie bylo:
1) Zmapovat soucasnou uroven digitalnich a kulturnich kompetenci mezi
uciteli
Jde o zédsadni krok k pochopeni, jak jsou ucitelé vybaveni pro zvladani
modernich vzdélavacich vyzev. Digitdlni kompetence zahrnuji schopnost
efektivné pouzivat informacni a komunikacni technologie (ICT) ve
vyuce vcéetné interaktivnich néstroji, on-line platforem a vzdélavacich
aplikaci. Studie ukazuji, ze ucitelé, ktefi maji vysokou uroven digitalnich
kompetenci, jsou schopni lépe zaclenovat technologie do své praxe,
coz vede ke zvySeni kvality vyuky a zlepSeni ucebnich vysledkd Zakd
(Redecker, 2020b). Kromé technickych dovednosti je klicova i kulturni
kompetence, kterd zahrnuje schopnost uciteli reflektovat kulturni
rozmanitost a pracovat s ni ve tfidé. Se vzrustajici globalizaci a migraci
se pocet zakl z rlznych kulturnich prostiedi zvysuje. To klade na ucitele
naroky nejen z hlediska zvladani rznych jazykovych a kulturnich bariér,
ale také na vytvoreni prostredi, které podporuje inkluzi a respekt ke
kulturnim odliSnostem (Huang & Zhi, 2021).
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2)

3)

Vyhodnotit, jaky vliv md ucast uciteld v programech celoZivotniho vzdéla-
vani na zlepSeni vybranych kompetenci

Utast v programech celoZivotniho vzdélavani mé zasadni dopad
na zlepseni digitdlnich i kulturnich kompetenci ucitelt. CeloZivotni
vzdélavani umoziuje ucitelim pravidelné aktualizovat jejich znalosti
a dovednosti, coz je nezbytné zejména v oblasti technologii, které se
neustdle vyvijeji. Napriklad ucitelé, kteri absolvuji specializované kurzy
na vyuzitl ICT ve vyuce, ziskdvaji dovednosti pro efektivnéjsi vyuzivani
vzdélavacich platforem, softwart pro hodnoceni ¢i on-line komunikaci
se zaky (Valtonen, Sointu, Kukkonen et al, 2019). V oblasti kulturnich
kompetenci pomdhé celozivotni vzdélavani ucitelim 1épe pochopit
kulturni dynamiku tridy a efektivnéji pracovat s diverzitou. To zahrnuje
nejen teoretické znalosti o jinych kulturach, ale i praktické dovednosti, jak
zacllenit kulturni perspektivy do vyuky. Studie ukazuji, Ze ucitelé, ktefi se
zapojuji do téchto programd, jsou schopni vytvaret inkluzivnéjsi vyukové
prostredi, coz vede k lep$im vysledklim zak& s rdznym kulturnim
a socidlnim zdzemim (OECD, 2021).

Zjistit, jaké prekazky ucitelé vnimaji pri rozvijeni digitdlnich a kulturnich
kompetenct

Dal$im cilem studie je identifikovat prekazky, které ucitelé vnimaji pri
rozvijeni svych digitalnich a kulturnich kompetenci. Mezi ¢asté prekazky
patii nedostatek €asu. UcCitelé Casto uvadeéji, Ze jejich pracovni vytiZzeni
neumoznuje vénovat dostatek casu dalSimu vzdélavani. Vyvazeni
piipravy na vyuku, hodnoceni 7akli a dalsich povinnosti s profesnim
rozvojem je pro mnoho uciteld vyzvou (Voogt & McKenney, 2017).
Nedostatecny pristup k technologiim — ne vSechny Skoly disponuji
modernimi ICT nastroji, coz mize byt pro ucitele demotivujici. Pokud
nemaji pristup k dostatecnému technickému vybaveni nebo ke kvalitnimu
internetovému pripojeni, je pro né obtizné rozvijet a pouzivat digitalni
kompetence (Buabeng-Andoh, 2021).

Nedostatek podpory — vyznamnou prekazkou muze byt i nedostatecna
podpora ze strany vedeni Skoly nebo celého vzdélavaciho systému. UCitelé,
ktefi nemaji podporu a motivaci k profesnimu rozvoji, mohou mit potize
s pristupem k relevantnim kurz@im ¢i $kolenim, coz ztéZuje jejich rozvoj
v digitdlnich i kulturnich dovednostech (OECD, 2021).
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2 KOMPETENCE UCITELU
V KONTEXTU CELOZIVOTNIHO VZDELAVANTI

Digitalni kompetence se staly jednou z hlavnich oblasti zdjmu v oblasti
vzdélavani, zejména s rostoucim technologickym pokrokem a digitalizaci.
Podle European Framework for the Digital Competence of Educators
(Redecker, 2020c) digitdlni kompetence zahrnuji nejen schopnost pouzivat
technologie, ale 1 jejich efektivni integraci do vyuky. Tento ramec rozliSuje
nasledujici hlavni oblasti kompetenci, které jsou klicové pro moderni
pedagogy: odbornd angazovanost, digitalni zdroje, pedagogika, hodnoceni,
podpora zakl a rozvoj jejich digitdlnich dovednosti.

Ve studii provedené European Schoolnet (2021) bylo zjisténo, Ze pouze
40 % ucitellt ma dostatecné digitalni kompetence k efektivnimu vyuzivani ICT
technologii ve vyuce. Dal§i vyzkum provedeny McGarrem a McDonaghem
(2020) zdraznuje, zZe digitdlni kompetence nejsou pouze o technologickych
dovednostech, ale také o schopnosti vybrat vhodné néstroje a strategie pro
podporu vyuky a uceni. Na nutnost urgentniho zlepSeni digitadlnich kompe-
tenci rovnéz ukazala pandemie covidu-19. Podle OECD (2021) byla pandemie
katalyzatorem rychlych zmén ve vzdélavani a mnozi ucitelé se museli rychle
adaptovat na digitalni prostredi. Tato situace odhalila nejen technologické
mezery, ale také nutnost rozsireni pedagogickych pristupt, které efektivné
kombinuji on-line a prezen¢ni vzdélavani.

Kulturni kompetence jsou dalsim klicovym aspektem pedagogic-
kych dovednosti, zvlasté v kontextu stale vétsi diverzity ve Skolach. Podle
Framework for Culturally Responsive Teaching (Gay, 2020) zahrnuji kulturni
kompetence schopnost ucitele efektivné pracovat s rozdily ve tfidé, coZ zahr-
nuje nejen pochopeni riznych kulturnich perspektiv, ale také jejich integraci
do vyuky. Zatimco digitalni kompetence se vice zaméruji na technologie,
kulturni kompetence jsou klicové pro budovani inkluzivniho vzdélavaciho
prostredi. Vyzkum provedeny Banksem et al. (2021) ukazuje, Ze ucitelé, kter{
rozvijeji své kulturni kompetence, jsou schopni lépe vytvaret podporujici
prostredi pro Zaky z rtznych prostfedi. Tento vyzkum také zd@raziuje, Ze
kulturni kompetence ucitelli maji piimy dopad na vykon zakd, zejména téch
z minoritnich skupin. V rdmci ¢eského $kolstvi dochdzi k postupnému zacle-
novani multikulturniho pristupu, coz je reflektovano i v noveé koncipovaném
RVP ZV (MSMT, 2020). Tento ramec zd@raziuje potrebu vytvéaieni vzdélava-
cfho prostredi, které respektuje odliSnosti a podporuje rovnost prileZitosti.
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Celozivotni vzdélavani se ukazuje jako klicovy faktor pro udrzeni kvalifi-
kace ucitelli v rychle se ménicim vzdélavacim prostfedi. Jak ukazuje vyzkum
(MSMT, 2021), ucitelé, ktefi se pravidelné ucastni profesnfho rozvoje, dosa-
huji vyssich urovni kompetenci v pedagogické praxi. Celozivotni vzdélavani
umoznuje uciteldm prizplisobit se novym vyzvam a udrzet krok s technolo-
gickymi i kulturnimi zménami ve spolecnosti. Vyznam celozivotniho vzdé-
lavani v oblasti digitdlnich kompetenci potvrzuje i Redecker (2020), ktery
zdUraznuje, Ze Ucast ucitel v kurzech zamérenych na technologie vyznamné
prispiva ke zlepsSeni jejich schopnosti integrovat ICT do vyuky. Celozivotni
vzdélavani umoznuje uciteldm nejen zvladat nové technologie, ale také se
adaptovat na nové pedagogické pristupy.

3 CILE A METODOLOGIE VYZKUMU

Ve studii jsme se zamérili na zjisténi urovné digitdlnich a kulturnich
kompetenci ucitelll a na vliv celoZivotniho vzdélavani na jejich zlepSeni.
K dosaZeni cile byl pouzit smiSeny vyzkumny design, ktery zahrnoval
kvantitativni i kvalitativni metody sbéru a analyzy dat. Pouziti smiSeného
vyzkumného designu (mixed methods) umoznilo kombinaci kvantitativnich
a kvalitativnich dat, coZ poskytlo komplexnéjsi porozuméni problému. Tento
design je v souladu s doporucenimi Creswella a Creswella (2020), ktery
zdlraznuje vyhody kombinace obou pristupti pro hlubsi vhled do slozitych
fenoméndt.

Cilem kvantitativni €asti vyzkumu bylo mérit uroven digitalnich a kultur-
nich kompetenci uciteld pomoci strukturovaného dotazniku. Ziskana data
umoznila statistickou analyzu téchto kompetenci a jejich vztahu k celozivot-
nimu vzdélavani.

Cilem kvalitativni ¢asti vyzkumu bylo ziskat hlubsi vhled do percepce
ucitelll ohledné jejich digitalnich a kulturnich kompetenci a také profes-
niho rozvoje. Tato Cast byla realizovana prostrednictvim polostrukturova-
nych rozhovort. Kvalitativni data byla analyzovdna metodou tematického
kdédovani. VSechny postupy byly v souladu s etickymi standardy vyzkumu.
Ucitelé byli informovani o ucelu vyzkumu, jeho pribéhu a o tom, jak budou
jejich data zpracovavana. VSichni ucastnici poskytli informovany souhlas.
Data byla anonymizovana a ucastnici méli moznost kdykoliv odstoupit od
vyzkumu. Polostrukturované rozhovory byly navrzeny tak, aby poskytly
flexibilitu v kladeni otdzek a umoznily respondentiim sdilet vliastni pohledy
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a zkuSenosti. Rozhovory se skladaly z otevienych otdzek zamérenych na
konkrétni témata, pricemz diskutujici méli moznost klast dalsi doplnujict
otazky podle potieby. Data ziskana z rozhovorli byla analyzovana pomoci
tematického kddovani, kdy byly identifikovany klicové vzory a jadrové pojmy,
které se opakovaly napric rozhovory. Kddovani probéhlo v nékolika fazich:
1) Otevrené kodovani - identifikace zdkladnich témat a pojmu v textu (napf-.
nedostatek digitdlnich dovednosti, kulturni rozmanitost, ¢asové bariéry).
2) Axialni kédovani - spojeni jednotlivych témat do SirSich kategorii (napr.
digitalni kompetence, bariéry profesniho rozvoje).
3) Selektivni kédovani — vybér hlavnich jadrovych pojmt, které nejlépe
vystihuji problémy uciteld (napi. bariéry, motivacni faktory, ochota ke
zmeéne).

3.1 Vyzkumné soubory

Vyzkumny vzorek v ramci kvantitativniho Setfeni tvotilo 186 ucitelt
zékladnich 8kol v Kralovéhradeckém kraji, kteri byli vybrani pomoci
zamérného vybéru (purposeful sampling). Tento zptsob vybéru byl zvolen
s ohledem na cil studie, ktery se zaméruje na ucitele v konkrétnim regionu.
Demografické charakteristiky vzorku zahrnovaly pohlavi (68,82 % Zen
a 31,18 % muzl), vék (pramérny vék respondentd byl 44 let, SD = 6,3,
nejvice respondentl spadalo do vékové kategorie 35-50 let), pedagogicka
praxe (primeérnd délka pedagogické praxe byla 15 let, SD = 7,2), celozivotni
vzdélavani (78 % respondentt absolvovalo alespon jeden kurz celozivotniho
vzdélavani zaméreny na digitalni nebo kulturni kompetence v poslednich
trech letech) (Tabulka D).

Kvalitativni ¢ast vyzkumu byla realizovana s cilem ziskat hlubsi vhled do
percepce uciteld ohledné jejich digitdlnich a kulturnich kompetenci a také
profesniho rozvoje. Setieni piinasi kvalitativni data z polostrukturovanych
rozhovor? s 28 uciteli zdkladnich $kol v Kralovéhradeckém kraji. Rozhovory
byly zaméteny na specifické oblasti spojené s celozivotnim vzdélavanim
a digitdlnimi a kulturnimi kompetencemi a na bariéry profesniho rozvoje.
Analyza se zamérila na identifikaci hlavnich témat tykajicich se vnimani
ucitel co do jejich profesniho rozvoje, prekazek v ucasti na vzdélavacich
programech a prinosu téchto programt pro zlepseni jejich vyuky (Tabulka II).
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Tabulka I. Charakteristika tcastniki kvantitativntho vyzkumu

Kategorie Pocet Relativni ¢etnost
& Géastniki (%)
Muz 58 31,2
Pohlavi 5
Zena 128 68,8
20-30 let 45 24,2
31-40 let 73 39,2
Vék
41-50 let 46 24,7
51-60 let 22 11,8
0-5 let 40 21,5
6-10 let 55 29,6
Délka praxe 11-15 let 51 27,4
16-20 let 27 14,5
21 a vice let 13 7,0

Tabulka shrnuje demografické charakteristiky ucastnikd vyzkumu (V = 186).

Tabulka II: Charakteristika vyzkumné skupiny pro kvalitativni vyzkum

Pocet uliteli

L o
Proménna (N = 28) Procento (%)
Muzi 9 32,1
Pohlavi 5
Zeny 19 67,9
do 5 let 5 17,9
Praxe 6-15 let 13 46,4
16 a vice let 10 35,7

Vzorek byl tvofen z 32,1 % muzi a 67,9 % Zenami. UCitelé s délkou praxe vice nez 15 let
tvorili 46,4 % vzorku, coZz naznacuje, Ze vyzkum reflektuje zejména zkuSenéjsi pedagogy
(ale zahrnuje i ucitele s kratkou praxi). Vyse uvedeni informanti byli vybrani z celkového
poctu 186 respondentt (vichni osloveni se ucastnili i kvantitativniho vyzkumu).
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3.2 Vyzkumné nastroje

Kombinace kvantitativnich a kvalitativnich ndastrojad poskytla zékladnu
pro shér dat. Kvantitativni ¢ast vyzkumu byla zamérena na shér a analyzu
dat tykajicich se digitdlnich a kulturnich kompetenci ucitelt prostiednictvim
strukturovanych dotazniki. Vysledky byly analyzovany pomoci statistickych
metod, které zahrnovaly vypocty primérnych hodnot, standardnich odchy-
lek a grafickych vizualizaci.

Dotaznik pro kvantitativni ¢ast byl sestaven na zédkladé ramce DigCompEdu
(European Commission, 2021) pro hodnoceni digitdlnich kompetenci
a Framework for Culturally Responsive Teaching (Hammond, 2020) pro
hodnoceni kulturnich kompetenci. Dotaznik obsahoval 25 polozek méticich
rizné aspekty kompetenci. Otazky byly formulovany jako Likertova $kéla
s hodnotami od 1 (,zcela nesouhlasim®) do 5 (,zcela souhlasim®). Dotaznik
zahrnoval také demografické otdzky véetné pohlavi, véku, délky pedagogické
praxe a ucasti na kurzech celozivotniho vzdélavani. Tym odbornik® na peda-
gogiku a psychometrii prezkoumal dotaznik, aby se zajistilo, Ze méri poza-
dované konstrukty (digitdlni a kulturni kompetence). Rovnéz byly prove-
deny pilotn{ testy dotazniku na mensim vzorku uciteld (N = 30), aby byla
potvrzena srozumitelnost otdzek. Reliabilita dotazniku byla ovérena pomoci
Cronbachova alfa. Hodnoty vy$si nez 0,7 (digitdlni kompetence a = 0,81,
kulturni kompetence a = 0,77) naznacuji dobrou vnitfni konzistenci polozek.

Polostrukturované rozhovory pro kvalitativni ¢ast byly zaméreny na
zkuSenosti a vnimani ucitel ohledné jejich profesniho rozvoje a tcasti na
celozivotnim vzdélavani. Otazky v rozhovorech byly navrzeny tak, aby zkou-
maly motivaci uciteld ke zlepSovani jejich kompetenci, na prekazky v profesnim
rozvoji a konkrétni priklady, jak celoZivotni vzdélavani ovlivnilo jejich vyuku.

3.3 Organizace vyzkumu

Dotazniky byly distribuovany elektronicky pomoci platformy Google Forms,
coz umoznilo snadny pristup a shér dat od vétsiho poctu respondenti. Data
byla shromazdovéana v obdobi od bfezna do dubna 2024. Celkova navratnost
dotaznik@ byla 92 %, coZ znamen4, Ze 186 z 200 oslovenych ucitell vyplnilo
dotaznik. Polostrukturované rozhovory probihaly individualné s 28 uciteli,
kteri byli vybrani na zdkladé své ochoty se vyzkumu ucastnit. Rozhovory
byly vedeny osobné nebo prostrednictvim videohovor v zavislosti na
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preferencich uciteld. Kazdy rozhovor trval priblizné 30-45 minut a byl
nahravan se souhlasem ucastniki. Ndasledné byly rozhovory piepsany
a analyzovany pomoci tematického kdédovani. Validita dotazniku byla
ovérena expertnim posudkem.

4 VYSLEDKY KVANTITATIVNIHO VYZKUMU

Data z dotaznikll byla analyzovana pomoci statistického software SPSS. Pro
popisné statistiky byly pouzity priméry, smérodatné odchylky a procenta.
K testovani vztahti mezi celoZivotnim vzdélavanim a trovni kompetenci byla

Tabulka III: Korelace mezi ucasti na kurzech celoZivotniho vzdélavani a digitalnimi
a kulturnimi kompetencemi

Proménna Korelace (r)
Utast na kurzech - digit4lni kompetence 0,56 (p <0,01)
Ucast na kurzech - kulturni kompetence 0,47 (p <0,05)

pouzita Pearsonova korela¢ni analyza a regresni analyza.

Z tabulky IIT je patrné, Ze existuje pozitivni korelace mezi ti¢asti na kurzech
celozivotniho vzdélavani a digitdlnimi a kulturnimi kompetencemi. Zde jsou
hlavni body, které z této korelacni tabulky vyplyvaji.

Uéast na kurzech a digitdlni kompetence

Korelac¢ni koeficient (r) je 0,56, coz naznacuje stiedneé silnou pozitivni korelaci
mezi ucasti na kurzech a urovni digitdlnich kompetenci. To znamena, Ze
lidé, ktet{ se ucastni kurzl celozivotniho vzdélavani, obvykle vykazuji vyssi
uroven digitdlnich dovednosti; p-hodnota (< 0,01) ukazuje, Ze tato korelace je
statisticky vyznamnad, coz posiluje divéryhodnost zjisténd.

Ué¢ast na kurzech a kulturni kompetence

Korelac¢ni koeficient (r) je 0,47, coZ také naznacuje pozitivni korelaci, avsak
s niz$i silou nez v pripade digitdlnich kompetenci. I tak z toho vyplyva, Ze
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ucast na kurzech je spojena s vys$§imi kulturnimi dovednostmi; p-hodnota
(< 0,05) rovnéz potvrzuje, Ze tato korelace je statisticky vyznamnd. Obé
korelace naznacuji, ze ucast na kurzech celozivotniho vzdélavani muze
prispét k rozvoji jak digitalnich, tak kulturnich kompetenci.

Je dilezité poznamenat, Ze ackoli existuje korelace, nelze automaticky
usuzovat na pri¢innou souvislost. Je mozné, Ze na rozvoj kompetenci maji
vliv 1 jiné faktory, jako je napriklad predchozi vzdélani, motivace nebo
pristup k technologiim a kulturnim zkusenostem. Na zdkladé téchto zjiSténi
by instituce a organizace, které se zabyvaji celoZivotnim vzdélavanim, mohly
zvazit zaméreni programil na rozvoj vyse uvedenych dovednosti, aby podpo-
tily celkovy rlst ucastnika.

Tabulka IV: Priimeérné skore digitdinich kompetenct

Oblast Prl"{mérné Smérodatna
skore (m) odchylka (SD)
PouZivani digitalnich technologii 3,2 0,9
Integrace IT do vyuky 3,0 1,0
Digitalni bezpecnost 34 0,8
Analyza dat a informace 3,1 0,9

Tabulka IV ukazuje primeérné skore a standardni odchylku pro jednotlivé
oblasti digitalnich kompetenci. Smérodatna odchylka udava variabilitu odpo-
védi kolem prameéru.

Tabulka V: Priimérné skére kulturnich kompetenct

Oblast Pri’}mérné Smérodatna
skore (m) odchylka (SD)
Rozpoznani kulturnich rozdila 3,5 0,7
Implementace inkluzivnich metod 3,6 0,8
Podpora kulturni rozmanitosti 3,4 0,9
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Z tabulky V je patrné primérné skére a standardni odchylka pro jednot-
livé oblasti kulturnich kompetenci. Vyssi skore v téchto oblastech indikuje, Ze
ucitelé se citi kompetentnéjsi v rozpoznavani kulturnich rozdil a implemen-
taci inkluzivnich metod.

5 VYSLEDKY KVALITATIVNIHO VYZKUMU

Kvalitativni data z rozhovor@ byla analyzovdna pomoci metody
tematického kdédovani, jak doporucuji Braunova a Clarkeova (2021). Kazdy
rozhovor byl prezkouman a kédovan na zdkladé hlavnich témat, ktera se
v datech objevovala. Tabulka VI ukazuje cetnost vyskytu klicovych témat
v rozhovorech. Nejcastéji byly zminovany bariéry profesniho rozvoje
(67,9 %), které byly nasledované digitdlnimi kompetencemi (60 %).

V kvalitativnim vyzkumu byly otazky formulovany s cilem stimulovat
otevrenou a konstruktivni diskusi, pricemz umoznily respondentlm sdilet
své zkuSenosti a nazory, coz je klicové pro analyzu kvalitativnich dat.

Tabulka VI: Nejcastéjsi témata identifikovand v rozhovorech

Pocet zminek

Téma (N - 28) Procento (%)
Digitalni kompetence 17 60
Kulturni kompetence 14 50
Bariéry profesniho rozvoje 19 67,9
Pozitivni pfistup k profesnimu rozvoji 11 39,3

Priklady formulace otazek

Téma 1: Digitdlni kompetence

1) Jak byste popsali svou schopnost pracovat s digitalnimi technologiemi ve
vyuce?

2) Které nastroje a technologie pouzivate ve tridé pravidelné?

3) Jaky vliv podle vas maji digitdlni technologie na kvalitu vyuky?

Téma 2: Kulturni kompetence

1) Jaké vyzvy vnimate pii praci se zaky z rznych kulturnich prostiedi?
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2) Jakym zplsobem se snaZzite integrovat kulturni rozmanitost do své vyuky?
3) Zucastnili jste se nékdy Skoleni zaméreného na kulturni kompetence?
Pokud ano, co jste se naucili?

Téma 3: Profesni rozvoj

1) Jak Casto se ucCastnite Skoleni zamérenych na profesni rozvoj?

2) Co vas motivuje k ucasti na Skolenich? Existuji néjaké faktory, které vam
v ucasti brani?

Téma 4: Bariéry profesniho rozvoje
1) Jaké hlavni prekdzky vdm brani ti¢astnit se $koleni nebo seminaiQ?
2) Jaké podminky byste potrebovali ke zlepSeni svého profesniho rozvoje?

Nésledujici priklady odpoveédi ucitel poskytuji vhled do jejich zkusenosti
s digitdlnimi a kulturnimi kompetencemi, profesnim rozvojem a bariérami,
které jim v rozvoji brani.

Priklady odpovédi ucitelil

R je alfanumericky kdd, oznacujici jednotlivé respondenty. Kdédy byly
tvoreny tak, aby bylo mozné priradit jednotlivé odpovédi ke konkrétnim
respondenttim, aniz by byla prozrazena jejich identita.

Odpovéd R18 - digitdlni kompetence: ,VyuZivdm interaktivni tabule
a riizné on-line platformy, ale casto nardzim na technické problémy, které zpoma-
luji vyuku. Zvldddm zdkladni ndstroje, ale na pokrocilejsi vyuZiti technologii bych
potreboval Skoleni.”

Odpovéd R23 - kulturni kompetence: ,Mdm ve tridé néekolik Zdkil
z riiznych zemi a snazim se zapojit jejich kulturu do vyuky, napriklad pri projek-
tech. Ale chybi mi podpora ve formé praktickych prikladii nebo konkrétnich akti-
vit, které bych mohl aplikovat.“

Odpovéd R06 - profesni rozvoj: ,Rdd bych se ticastnil vice skolent, ale casto
nemdm cas kviili ndrocnému rozvrhu. Skoleni zaméfend na inovace ve vyuce mé
velmi zajimaji, ale financni a casové moznosti jsou omezené.“

Odpovéd R12 - bariéry profesniho rozvoje: ,,Problém je v tom, Ze vétsina
skoleni probthd v dobé, kdy mdme vyuku. Navic, i kdyZ bych chtél investovat do
svého rozvoje, Skoleni jsou drahé a skola na né nema dostatek prostiedkd.*
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Tabulka shrnuje hlavni tematické kategorie identifikované v kvalitativni
analyze rozhovort. Kazdé téma je doplnéno o klicova zjisténi.

Hustrativni citace byly pouzity k podpore tematickych kategorii a poskytuji
konkrétni ptriklady nazort uciteld:

Motivace k profesnimu rozvoji: ,Citim, Ze se v oblasti digitdlnich techno-
logii stdle ucim, a proto jsem se rozhodla zucastnit se nékolika kurzi, které mi

Tabulka VII: Tematické kategorie a klicovd zjistent

Téma Kli¢ova zjisténi

SIS Vysokéa ochota ucitelli zapojit se do programu profesniho

pr ofesplmu rozvoje, zejména v oblastech, kde se citi méné kompetentni.
rozvoji
Bariéry Casové naro¢nost a finan¢ni naklady jako hlavni prekazky.
v profesnim Ucitelé také zminovali nedostatek adekvatnich programt
rozvoji a Skoleni.
Ucmnos,t Pozitivni dopad na digitaln{ a kulturni kompetence, zejména
pr ofe§n1ho v pripadech, kdy byly programy cilené a praktické
rozvoje ? ’
Rlznd uroven podpory ze strany $kol; nékteti ucitelé uvedli, ze

Podpora ze < o ” f e o

< Skoly aktivné podporuji profesni rozvoj, jini ¢eli nedostatecné
strany Skol

podpore.

pomohly zlepsit se v této oblasti.“ R22

Bariéry v profesnim rozvoji: ,Cas, ktery musim vénovat prdci a rodiné, mé
casto brzdi v ucasti na skolenich. Navic ndklady na nékteré kurzy jsou pro mé
vysoké.“ R14

Ucinnost profesniho rozvoje: ,Nékteré z novych metod, které jsem se naucil
na skolent, mi opravdu pomohly zlep$it moji vyuku a také lépe zapojit Zdky.“ RO5

Podpora ze strany Skol: ,Moje skola mi poskytuje urcitou podporu v profes-
nim rozvoji, ale myslim, Ze by mohli investovat vice do poskytovdni zdrojii a casu
pro skoleni.“R27

Lze konstatovat, Ze kvalitativni ¢ast vyzkumu potvrzuje, Ze ucitelé si jsou
védomi svych nedostatki v oblasti digitdlnich a kulturnich kompetenci
a jsou ochotni na jejich rozvoji pracovat. Hlavni bariéry (jako nedostatek
Casu a financ¢nich prostredkd) jim vSak brani ucastnit se Skoleni a dalsich
profesnich rozvojovych aktivit. Tyto vysledky jsou v souladu se zahrani¢nimi
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studiemi, jako je napriklad vyzkum Redeckera (2020), ktery zd@raznuje
vyznam cilenych $koleni pro ucitele v oblasti digitalnich dovednosti. Podobné
prekazky a motivacni faktory byly identifikovany i v praci Bankse a Tooma
(2021), kteri se zamétuji na profesni rozvoj uciteld v kontextu méniciho se
vzdélavaciho prostredi.

Vyzkum tedy potvrzuje, Ze zvySend pozornost vénovana kvalitnimu
Skoleni a odstranéni bariér profesniho rozvoje pro zlepSeni vzdélavaci praxe
v ¢eském Skolstvi jsou klicové, podobné jako v zahrani¢nich vyzkumech.

6 DISKUSE VYSLEDKU VYZKUMU

Diskuse vysledkll vyzkumu se zaméruje na srovnani zjisténych dat
s dosavadnimi ¢eskymi i zahrani¢nimi studiemi, které se vénovaly obdobnym
tématlm digitdlnich a kulturnich kompetenci ucitelt a vlivu celoZivotniho
vzdelavani na jejich rozvoj. Tento komparativni pristup umoznuje lépe
porozumét, zda jsou nase vysledky v souladu s existujicimi vyzkumy, ¢i zda
prinaseji nové perspektivy. V Ceské republice se problematika digitdlnich
a kulturnich kompetenci stava stadle aktudlnéjsi, predevsim s ohledem na
postupné zmény ramcovych vzdélavacich program@ (RVP ZV) a na vzdélavaci
strategii 2030+. Vyzkumy v této oblasti, zejména prace zamérené na digitalni
gramotnost a pedagogické dovednosti, vykazuji podobné vysledky jako nase
studie.

Napiiklad Fabry (2021) zkoumala uroven digitdlnich kompetenci uciteld
v Ceském prostfedi a zjistily, Ze primérnd uroven téchto dovednosti je na
sttedni trovni, coZ je v souladu s nasim zjisténim (m = 3,2). Jejich studie také
potvrdila, Zze mnoho ucitel pocituje potrebu zlepsit své digitadlni dovednosti,
coz podporuje nas ndlez, Ze celozivotni vzdélavani ma potencidl tuto mezeru
zaplnit. Stejna studie identifikovala ¢asové a financni bariéry jako hlavni
prekazky, coz bylo také jedno z klicovych témat identifikovanych v nasf kvali-
tativn{ analyze.

Daldi Cesky vyzkum Kopeckého a Mandlikové (2020) se zabyval kultur-
nimi kompetencemi ucitelti v souvislosti s inkluzi ve skolach. Autoti dospéli
k z&véru, ze 1 kdyZ maji ucitelé urcité povédomi o kulturni rozmanitosti ve
tridé, existuje stdle prostor pro zlepSeni, zejména v oblastech praktické imple-
mentace inkluzivnich metod. Nase vysledky, které ukazuji primeérné skore
3,5 u kulturnich kompetenci, jsou tedy v souladu s jejich zjisténimi, i kdyz je
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zjevné, Ze stale existuji oblasti, kde jsou ucitelé méné sebevédomi, napriklad
prace senz odliSnych kulturnich prostredi (m = 3,4).

Ve svétovém kontextu existuje znacné mnozstvi vyzkumi zamérenych
na digitadlni kompetence uciteld, predevsim v souvislosti s rychlym vyvo-
jem digitdlnich technologil a jejich integraci do vzdélavactho procesu.
Studie Redeckerové a Punieové (2020), provedend v rdmci Evropské komise,
poskytla piehled o digitdlni pripravenosti uciteld v EU a zjistila, Ze vétSina
ucitell vykazuje stiedni uroven digitadlnich dovednosti, cozZ odpovida nasim
vysledkim (m = 3,2). Zahrani¢ni studie rovnéz zdaraznuji, Zze ucitelé citi
potfebu neustdlého zlepSovani svych digitdlnich kompetenci, coz potvrzuje
dtlezitost celozivotniho vzdélavani.

Studie Toomové et al. (2021) z Finska ukazuje, Ze digitalni a kulturni kompe-
rozvoje ucitelll. Jejich vyzkum ukézal, Ze ucitelé maji sklon k vyssi trovni
kulturni kompetence (m = 3,6 v nasi studii) nez v pripadé digitdlnich doved-
nosti. Finské Skolstvi se dlouhodobé orientuje na inkluzivni a kulturné senzi-
tivni pristupy, coZz podporuje nase zavéry, ze rozvoj kulturnich kompetenct
je klicovy pro moderni vzdélavaci prostiedi. V oblasti kulturnich kompetenci
poskytla vyznamny prehled studie Banksové et al. (2020), kterd zkoumala
schopnost uciteld vytvaret inkluzivni prosttedi v rozmanitych tiidach v USA.
Tato studie dospéla k zavéru, Ze schopnost uciteli pracovat s kulturné rtizno-
rodymi zaky je zdkladem pro efektivni vyuku v multikulturnim prostredi.
Nase vysledky, které ukazuji relativné vysoké skore v oblasti vytvareni inklu-
zivniho prostredi (m = 3,6), jsou s témito zjiSténimi v souladu, i kdyZ byla ve
vyzkumech v USA zjisténa vyssi variabilita v dovednostech uciteld, coz miize
byt zptisobeno rozdilnymi kulturnimi kontexty a vzdélavacimi systémy.

Nase vysledky obecné potvrzuji zavéry Ceskych i zahrani¢nich vyzkumd,
ze digitdlni a kulturni kompetence uciteltl jsou klicovymi oblastmi, které
vyzaduji neustaly rozvoj. Vétsina vyzkumi (véetné naseho) zjistuje, ze digi-
talni kompetence uciteld jsou na stfedni urovni a Ze je potteba vice zdrojl
a programu zamétrenych na jejich zlepseni. Uvedené vysledky jsou v souladu
s predchozimi Ceskymi vyzkumy, zejména co se tyCe Casovych a finan¢nich
bariér v celozivotnim vzdélavani uciteld. Zahrani¢ni studie ¢asto zd@raznuji
kulturni kompetence jako jednu z hlavnich vyzev v modernim vzdélavani,
coZ jsme rovnéz potvrdili.

Jednou z odchylek naseho vyzkumu od zahrani¢nich studii je relativné
vysoké sebevédomi Ceskych ucitelll v oblasti vytvareni inkluzivniho prostredi
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(m = 3,6), coZ je mirné nad priimérem zaznamenanym v nékterych zahranic-
nich studiich, naptiklad ve studii Banksové et al. (2020), ktera uvadi vétsi vari-
abilitu vysledkd u ucitel@ v USA. To mizZe byt zptsobeno rozdilnymi pristupy
k inkluzi a kulturni rozmanitosti v jednotlivych vzdélavacich systémech.

Prestoze vyzkum poskytl urcité poznatky, je nutné zminit nékteré limity,
které mohou ovlivnit jeho zavéry. Vyzkumny vzorek byl omezen na ucitele
zakladnich $kol v Kralovéhradeckém kraji, coZ mtize mit vliv na generali-
zovatelnost vysledkl na celonarodni droven. Dalsi limitaci byl sebehodno-
tici charakter dotaznikd, ktery maze ovlivnit presnost méreni skutecnych
kompetenci ucitel@. Budouci vyzkumy by mély zahrnout $irsi a diverzifiko-
vaneéjsi vzorek a vyuzit objektivnéjsi metody hodnoceni dovednosti, jako jsou
praktické testy nebo pozorovani.

Rovnéz by bylo prinosné zkoumat, jaky konkrétni obsah a formy celoZi-
votniho vzdélavani jsou nejefektivnéjsi pro zlepseni digitalnich a kulturnich
kompetenci. Vzhledem k rychlému technologickému vyvoji a rostouci diver-
zité Skolnich tiid je dilezité, aby dalsi vyzkumy zkoumaly nejen to, zda je
profesni rozvoj u¢inny, ale také to, jaké specifické ptistupy vedou k nejlepsim
vysledktm.

7 VYZNAM PRO PEDAGOGICKOU PRAXI A ZAVER

Studie se zabyvala dilezitosti celozivotniho vzdélavani pro rozvoj digitalnich
a kulturnich kompetenci uciteld, coz jsou klicové prvky moderniho
vzdélavaciho prostredi. Vysledky vyzkumu poskytly vhled do aktudlni
urovné téchto kompetenci mezi pedagogy zdkladnich $kol a ukézaly, jaky
transformacni potencidl méa profesni rozvoj na jejich zlepseni. Vyzkum
prindsi nové poznatky, které jsou dllezité pro budouci praxi a tvorbu
vzdélavacich politik.

Jednim z klicovych ptinost studie je potvrzeni, Ze celozivotni vzdélavani
ma pozitivni vliv na zlepseni digitdlnich a kulturnich kompetenci uciteld.
Vysledky ukazaly, Ze ucitelé, ktefi se aktivné zapojuji do profesniho rozvoje,
dosahuji lepsich vysledki v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky
a jsou lépe vybaveni pro préci s riznorodymi skupinami zZakd. Tento pozna-
tek méa vyznamné d@sledky pro vzdélavaci instituce, které by mély klast vetsi
dlraz na podporu celozivotniho vzdélavani a zajisténi dostupnosti kvalit-
nich kurzli a program@ pro ucitele. Studie rovnéz zdraziuje, ze profesni
rozvoj neni jen prinosem pro jednotlivé ucitele, ale ma také primy dopad na
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kvalitu vyuky a vzdélavaci vysledky zaku. Lepsi digitalni kompetence umoz-
nuji ucitelm efektivnéji vyuzivat moderni technologie ve vyuce, coz zlepsuje
zapojeni zakd do vzdélavani a zkvalitnuje jejich vysledky. Kulturni kompe-
tence zase prispivaji k vytvareni inkluzivniho a respektujiciho prostiedi, kde
se mohou Zaci z réznych kulturnich prostiedi citit bezpecné a podporovani.
Tim, Ze ucitelé rozvijeji jmenované dovednosti, zlepSuji nejen své pedago-
gické schopnosti, ale také podporuji vzdélavaci rovnost a spravedlivy pristup
pro vSechny zaky.

Vyznam predloZzeného vyzkumu spociva také v jeho prinosu pro vzdéla-
vaci politiku. Vysledky naznacuji, Ze soucasné profesni rozvojové programy;,
predevSim v oblasti digitalnich technologii a kulturni inkluze, jsou stale
nedostate¢né. Identifikované bariéry, jako jsou ¢asovd narocnost a finanéni
dostupnost, predstavuji klicové prekazky, které brani ucitelim v plném
vyuziti moznosti celozivotniho vzdélavani. Zjisténi by meéla vést k prehodno-
ceni a zlepseni stavajicich systémi podpory profesniho rozvoje ucitell, aby
byl tento rozvoj efektivnéjsi a dostupnéjsi. Vzhledem k tomu, ze vysledky
naseho vyzkumu jsou v souladu s ndrodnimi i mezindrodnimi trendy, posky-
tuji zdklad a inspiraci pro budouci rozvoj vzdélavacich strategii, jako je
Strategie 2030+ a aktualizace rdmcovych vzdélavacich programi (RVP ZV).

7.1 Shrnuti a doporuceni

Studie prinesla aktudlni poznatky o turovni digitdlnich a kulturnich
kompetenci ucitelli v ceském prostredi a o roli celozivotniho vzdélavani pri
jejich zlepSovani. Vysledky ukazaly, Ze cilené profesni rozvojové aktivity maji
zdsadni dopad na schopnost ucitelli reagovat na vyzvy moderni vyuky, coZ
v konecném disledku zlepsuje vzdélavaci proces a podporuje rovnost mezi
zaky. Tento vyzkum podtrhuje dilezitost investic do profesniho rozvoje
a poskytuje cenny podklad pro tvorbu politik a strategii, které uciteltim
umozni, aby byli 1épe pripraveni na pozadavky 21. stoleti.

Sirokou metodickou podporu v oblasti dalsiho a celoZivotniho vzdéla-
vani 1ze nalézt na mnohych univerzitach i v Narodnim pedagogickém insti-
tutu Ceské republiky (NPI CR). Univerzity a NPI CR nabizeji akreditované
programy, které jsou na dalsi rozvoj pedagogickych dovednosti ucitelt zamé-
feny. Tyto programy jsou Casto navrhovany na zakladé aktualnich potreb
Skolské praxe a zahrnuji inovativni didaktické metody, vyuziti digitdlnich
technologii ve vyuce, podporu zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
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efektivni vedeni vyuky, tfidy apod. Uvedené organizace vydavaji odborné
publikace, metodické prirucky a ucebni materidly, které pomdhaji ucitelim
v praxi. Materidly se zaméruji na moderni pristupy k vyuce, vyvoj kurikula
a priklady dobré praxe. Ucitelé mohou rovnéz vyuzit nabidky individualniho
kariérniho poradenstvi, at uz ve formé konzultaci, nebo mentoringu. Tato
podpora casto zahrnuje i planovani kariérniho riistu a vzdélavani v souladu
s potiebami $koly nebo jednotlivych uciteld. Univerzity a dalsi organizace
stdle vice vyuzivaji digitdlnich technologii, a proto nabizeji on-line kurzy
a webinare. Nékteré platformy poskytuji moznost interaktivniho vzdélavani
a vzadjemného sdileni zkuSenosti mezi uciteli. Dal$i formou podpory je pora-
dani odbornych konferenci a seminard, v nichz mohou ucitelé ziskat nové
poznatky, diskutovat aktualni vyzvy a sdilet osvédcené praktiky. Univerzity
rovnéz realizuji vyzkumné projekty zamérené na inovace ve vzdélavani,
které maji primy vliv na zlepsSovani metodické podpory uciteli. Spoluprace
mezi univerzitami, $kolami a NPI CR je klicova pro udrzeni kvality a aktu-
alnosti nabizenych metodickych postupt. Za mnohé uvaddime napiiklad
programy financované z opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OP VVV), realizované pod zaStitou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy CR (MSMT), které se zaméiuji na rozvoj profesnich kompetenci ucitel,
zejména ve vztahu k inkluzi, digitdlnim kompetencim a inovativnim vyuko-
vym metodam. Mezi projekty patri napriklad SYPO (Systém podpory profes-
niho rozvoje uciteld a teditell) nebo IPs Kurikulum (Podpora kurikuldrni
prace Skol).

Je zadouci, aby ucitelé byli motivovani se vySe uvedenych aktivit ucastnit
a aby je jejich vedeni v dal$im vzdélavani podporovalo. Politiky zamérené na
profesni rozvoj ucitel by mély systematicky podporovat rozvoj kompetenci,
které jsou zasadni pro to, aby Skoly mohly reagovat na potieby moderniho
a rychle se méniciho svéta.
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