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Abstrakt
Studie zNoumá� Nter« profeVní Nompetence považuMí provázeMící 
uÏitel« na VtĚednícK odEorn¿cK ĢNolácK za NlíÏov« abMaN Kodnotí re࠹e[i 
ab VeEere࠹e[i Vtudentİ uÏitelVtví EěKem pedagogicN« pra[e� 9¿zNum 
Eyl realizován Nvalitativně proVtĚednictvím poloVtruNturovan¿cK 
rozKovorİ Vb pěti provázeMícími uÏiteli ze ÏtyĚ ĢNol vb -iKomoravVN«m 
NraMi� 'ata Eyla analyzována tematicNou anal¿zou �%raun 	 &larNe� 
������ na MeMímž záNladě Eyly identi࠸Novány tĚi Klavní Nategorie 
odpovídaMící v¿zNumn¿m otázNám� 3rovázeMící uÏitel« neMÏaVtěMi 
aNcentovali NomuniNaci �vÏetně aNtivníKo naVloucKání�� dİNladn« 
plánování ab pĚípravu v¿uNy ab VcKopnoVt re࠹e[e ab VeEere࠹e[e� 
SouÏaVně upozorĉovali� že Vtudenti maMí tendenci zaměĉovat re࠹e[i 
abVeEere࠹e[i aboEtížně propoMuMí dění ve v¿uce VbvlaVtní ÏinnoVtí�
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.líÏová Vlova� profeVní pĚíprava uÏitelİ� pedagogicNá pra[e� prováze-
Mící uÏitel� uÏitelVN« Nompetence� re࠹e[e� VeEere࠹e[e�

COMPETENCIES OF TEACHERS 
AND THE REFLECTION 

AND SELF‑REFLECTION ABILITY OF 
STUDENT TEACHERS FROM 

THE PERSPECTIVE OF SUPERVISING TEACHERS 
AT SECONDARY VOCATIONAL SCHOOL

Abstract
7KiV Vtudy e[amineV ZKicK profeVVional competencieV VuperviVing 
teacKerV at Vecondary vocational VcKoolV conVider Ney and KoZ tKey 
evaluate Vtudent teacKerVȆ re࠹ection and Velf�re࠹ection during tKebtea-
cKing practicum� 7Ke Vtudy uVed Tualitative Vemi�Vtructured intervieZV 
ZitK ࠸ve VuperviVing teacKerV from four VcKoolV in tKe SoutK 0oravian 
5egion� 'ata Zere analyVed uVing tKematic analyViV �%raun 	 &larNe� 
������ reVulting in tKree categorieV aligned ZitK tKe reVearcK TueVtionV� 
SuperviVing teacKerV empKaVized communication �including active liV-
tening�� careful leVVon planning� and tKe capacity for re࠹ection and Ve-
lf�re࠹ection� 7Key alVo reported tKat Vtudent teacKerV often confuVe re-
 ection and Vtruggle to connect claVVroom eventV࠹ection ZitK Velf�re࠹
ZitK tKeir oZn inVtructional deciVionV�

.eyZordV� pre�Vervice teacKer education� teacKing practicum� mentor 
teacKer� teacKer competencieV� re࠹ection� Velf�re࠹ection�

ÚVOD

3Ěíprava EudoucícK uÏitelİ na profeVi patĚí Nb neMdİležitěMĢím faNtorİm 
ovlivĉuMícím Nvalitu vzdělávání� =vláĢtě vb odEorn«m ĢNolVtví Me role 
uÏitele odEorn¿cK pĚedmětİ ib praNticN«Ko vyuÏování NlíÏová� neEoĦ 
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zproVtĚedNovávaMí MaN odEorn« znaloVti abpracovní dovednoVti� taN ibpracovní 
návyNy� EezpeÏnoVtní poVtupy abprofeVní Nulturu� 7o vyžaduMe u VtávaMícícK 
ib EudoucícK uÏitelİ vyVoNou míru profeVionalizace �Vrov� SpilNová� ������ 
= toKoto dİvodu má VyVt«m pedagogicN¿cK pra[í ve vzdělávání Vtudentİ 
uÏitelVtví nezaVtupiteln« míVto� 9 MeMicK prİEěKu Ve vytváĚí moVt mezi teorií 
zíVNanou EěKem vyVoNoĢNolVN«Ko Vtudia ab reáln¿m proVtĚedím VtĚední 
ĢNoly� -edná Ve tedy obpropoMení teorie abpra[e� 3odle 0aĉáNa ������ teorie 
muVí vždy vycKázet zb potĚeE pra[e� 2ptimálním ĚeĢením pro vzdělání 
uÏitelİ Ey měla E¿t integrace teorie vzdělávání do pedagogicN« pra[e 
�LunenEerg� .ortKagen� 	 SZennen� ������ �VtĚední poVtavou toKoto proceVu 
Me provázeMící uÏitel �pro ¼Ïely toKoto ÏlánNu Ve vb te[tu užívá genericN« 
maVNulinum ȋuÏitelȉ� ȋVtudentȉ� ȋžáNȉ atd�� zaKrnuMící vĢecKny gendery�� 
3rovázeMící uÏitel pİVoEí MaNo prİvodce� mentor ab vzor profeVníKo cKování 
ab Mednání� -eKo role Me mnoKovrVtevnatá – zaKrnuMe odEornou� didaNticNou� 
organizaÏní iboVoEnoVtní dimenzi abMe podmíněna neMen profeVní zNuĢenoVtí� 
ale taN« VcKopnoVtí podporovat rozvoM Vtudenta uÏitelVtví proVtĚednictvím 
re࠹e[e abdále Ko v«Vt NboVvoMení Vi oEMeNtivní VeEere࠹e[e� vztaKuMící Ve NbMeKo 
realizovan¿m ÏinnoVtem ve v¿uce� &onnell ������ uvádí� že neodmyVlitelnou 
VouÏáVtí Nažd« pedagogicN« pra[e EudoucícK uÏitelİ Ey měla E¿t MeMí 
re࠹e[e ab V tím VouviVeMící VeEere࠹e[e� 7ento proceV vede Nb pĚem¿Ģlení nad 
realizovan¿mi ÏinnoVtmi ab nad zíVNan¿mi zNuĢenoVtmi� což mİže pomoci 
KluEĢímu porozumění Mednotliv¿m Vituacím vzniNl¿m EěKem v¿uNy�

&ílem t«to empiricN« Vtudie Me zMiVtit� MaN« profeVní Nompetence považuMí 
provázeMící uÏitel« na VtĚednícK odEorn¿cK ĢNolácK vb ÎeVN« repuElice za 
NlíÏov« ab MaN Kodnotí re࠹e[i ab VeEere࠹e[i Vtudentİ uÏitelVtví praNticN«Ko 
vyuÏování vbprİEěKu pedagogicN« pra[e�

,nVtitut celoživotníKo vzdělávání 0endelovy univerzity vb %rně vb rámci 
EaNaláĚVN«Ko VtudiMníKo programu 8ÏitelVtví praNticN«Ko vyuÏování abodEor-
n«Ko v¿cviNu �dále Men 83929� pĚipravuMe Vtudenty na roli EudoucícK 
uÏitelİ pro VtĚední odEorn« ĢNoly� 3ovinnou VouÏáVtí Vtudia Me pedagogicNá 
pra[e� Nterá proEíKá na univerzitnícK partnerVN¿cK VtĚednícK ĢNolácK� 3ra[e 
Me rozdělena do tĚí etap� 3rvní etapa zaKrnuMe náVlecKovou pra[i vbrozVaKu 
�� Kodin� druKá ab tĚetí etapa Me zaměĚena na VamoVtatn« v¿Vtupy Vtudentİ 
vbrozVaKu ��� Kodin vbNažd« etapě�

+lavním cílem pedagogicN« pra[e Me poznání práce uÏitele vb reáln«m 
proVtĚedí ĢNoly� 9b tomto proceVu má prioritní pozici provázeMící uÏitel dan« 
VtĚední ĢNoly� 9¿znam provázeMícícK uÏitelİ Me dlouKodoEě zdİrazĉován 
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pro MeMicK NlíÏov« poVtavení ve vztaKu NbEudoucímu uÏiteli� Nter¿ vyNonává 
pedagogicNou pra[i� 3rovázeMící uÏitel Ey měl v«Vt Vtudenty taN� aEy Vi oVvoMili 
pĚípravu� realizaci abnáVledn« vyKodnocování vlaVtní uÏitelVN« ÏinnoVti�

1 TEORETICKÝ RÁMEC

1.1 Pedagogická praxe jako prostředek rozvoje učitelských 
kompetencí

3Ěíprava EudoucícK uÏitelİ Me vbmezinárodním ibÏeVN«m Nonte[tu vnímána 
MaNo Meden zb NlíÏov¿cK faNtorİ Nvality vzdělávacíKo VyVt«mu �2E&'� ������ 
0aĉáN ������ uvádí� že profeVní doNonaloVti u EudoucícK uÏitelİ nelze 
doVáKnout pouze zvládnutím pedagogicN¿cK teorií� nezaVtupitelnou roli 
zde má zíVNání Nompetencí� 5ozKoduMící v¿znam pro doVažení toKoto cíle 
má aEVolvování pedagogicN« pra[e� Nterá Ey měla mít požadovanou Nvalitu 
abd«lNu�  +avel Vb-aníNem ������ taN« na tuto myĢlenNu Nladou dİraz� neEoĦ 
upozorĉuMí� že zvyĢování Nvality pregraduální pĚípravy uÏitelİ pĚímo záviVí 
na zNuĢenoVtecK� Nter« Vtudenti�praNtiNanti zíVNaMí EěKem aEVolvování 
pedagogicN« pra[e�

9e VtĚedním odEorn«m vzdělávání má tato pĚíprava Vpeci࠸cN« cKaraNteriV-
tiNy� protože Me zde v¿znamně zaVtoupeno praNticN« vyuÏování� Nter« propo-
MuMe teoreticN« vědomoVti VbinteleNtov¿mi ibpVycKomotoricN¿mi dovednoVtmi� 
tecKnologicN¿mi poVtupy abprofeVní Nulturou NonNr«tnícK oEorİ� 8Ïitel teor-
eticN¿cK odEorn¿cK pĚedmětİ abuÏitel praNticN«Ko vyuÏování proto potĚeEuMí 
NomEinovat pedagogicN« ab didaNticN« dovednoVti Vb odEornou Nompetencí� 
tM� VbaNtuální znaloVtí oEorov« pra[e� pracovnícK poVtupİ abVoudoE¿cK tecK-
nologií �2E&'� ������

1.2 Provázející učitel 

1ovela záNona ob pedagogicN¿cK pracovnícícK vymezila roli provázeMícíKo 
uÏitele� Nter¿ diVponuMe dovednoVtmi zb uÏitelVN« pra[e ab Me VcKopen 
poVNytovat Vtudentİm na pra[i podporu� 5ole provázeMícíKo uÏitele Ve dále 
vztaKuMe ibna pomoc Vtudentİm Vbre࠹e[í v¿uNy� poVNytováním zpětn« vazEy 
abvede Me NbprofeVnímu rozvoMi �záNon Ï� �������� SE���

9 zaKraniÏní literatuĚe Ve zpravidla VetNáváme Vbtermíny mentor, coopera-
ting teacher Ïi school-based teacher educator �)eiman�1emVer� ����� LougKran� 
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������ SpoleÏn¿m Mmenovatelem těcKto oznaÏení Me role zNuĢen«Ko profeVi-
onála� Menž pİVoEí MaNo proVtĚedníN mezi univerzitním vzděláváním abreál-
nou v¿uNovou pra[í �=eicKner� ������ 1ěNter« nověMĢí zaKraniÏní v¿zNumy 
vb t«to oElaVti Ve zaměĚuMí na NlíÏov« cKaraNteriVtiNy efeNtivníKo profeVníKo 
rozvoMe EudoucícK uÏitelİ ab na atriEuty� Nter« podporuMí MeMicK pĚenoV� -aN 
pouNazuMe Silića -aVMuNeviÏa ������� re࠹e[e abNomunitní pra[e MVou záVadní 
prvNy pro udržitelnoVt inovací abzměn ve vzdělávání� .eller ������ Ve ve Vv« 
Vtudii zaměĚuMe na zNuĢenoVti provázeMícícK uÏitelİ ab Vtudentİ zb rozvoMe 
uÏitelVN¿cK Nompetencí EěKem realizace pedagogicN« pra[e� 9 odEorn«m 
vzdělávání Me tato role doplněna obdalĢí rozměr� Ndy Ve provázeMící uÏitel Vtává 
Noordinátorem mezi ĢNolou abreáln¿m Vvětem práce� neEoĦ muVí re࠹eNtovat 
reáln« pracovní Vtandardy abEezpeÏnoVtní požadavNy� Nter« MVou nezEytn« pro 
¼VpěĢnou profeVi vzdělávan¿cK vboElaVti uÏitelVtví �&edefop� ������ 9ignMeviÉ 
.orotaM ������ Ve vb t«to VouviVloVti zaE¿vá rozvoMem Nompetencí uÏitelİ 
vbpodmínNácK odEorn«Ko vzdělávání� =aměĚuMe Ve na Nonte[t mezi identitou 
uÏitele MaNo odEorníNa abprofeVionálníKo uÏitele abupozorĉuMe na roli re࠹e[e 
ab profeVníKo rozvoMe vb tomto Vložit«m vztaKu� ,nteraNcí Vb provázeMícími 
uÏiteli� re࠹e[í abpĚenoVem uÏení abEudováním profeVní Nompetence vb reál-
n«m pracovním proVtĚedí vbrámci praNticN«Ko vyuÏování Ve zaE¿vá )ranciVco 
������� 9e VKodě Vb dalĢími autory zdİrazĉuMe ¼loKu re࠹e[e� VeEere࠹e[e 
abdalĢícK NonVtruNtİ vbpĚípravě uÏitelİ vbodEorn«m vzdělávání�

9bÏeVN¿cK podmínNácK MVou pod poMmem ȋprovázeMící uÏitelȉ oznaÏeni peda-
gogiÏtí pracovníci� NteĚí vedou Vtudenty na pedagogicN¿cK pra[ícK �*aEorová� 
������ 3ožadavNy na provázeMícíKo uÏitele VKrnuMe literatura ib mezinárodní 
rámce �2E&'� ����� &edefop� ������ Nter« vymezuMí záNladní požadavNy na 
oVoEnoVt ab ÏinnoVt provázeMícíKo uÏitele� 3ro náĢ zNouman¿ záměr Ve Meví 
MaNo záVadní mentorVNá Nompetence� Nterá oEVaKuMe vedení re࠹e[e� poVNyto-
vání zpětn« vazEy abfacilitace profeVníKo rozvoMe EudoucíKo uÏitele� 0entor 
Me odEorníN� Nter¿ vede profeVně zaÏínaMícíKo Nolegu abradí mu – pomáKá mu 
zvládnout pracovní oEtíže na pĚátelVN« ¼rovni �Lacina et al.� ������

3rovázeMící uÏitel plní roli prİvodce profeVním uÏením� poVNytuMe 
model profeVníKo cKování� vytváĚí EezpeÏn« proVtĚedí pro e[perimento-
vání vb reáln¿cK podmínNácK ab zároveĉ zproVtĚedNovává re࠹e[i ab zpět-
nou vazEu �+udVon� ������ -e t«ž facilitátorem re࠹e[e Vtudentİ uÏitelVtví 
ab zároveĉ noVitelem VeEere࠹e[e vlaVtní� $Ey moKl efeNtivně podporovat 
re࠹e[i Vtudentİ� muVí diVponovat dovednoVtí VtruNturovaně v«Vt re࠹eNtivní 
rozKovor� NláVt otevĚen« otázNy ab pomáKat Vtudentİm identi࠸Novat Viln« 
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abVlaE« VtránNy MeMicK v¿uNy �8Ïitel naživo� n� d��� =ároveĉ Me vĢaN nutn«� aEy 
re࠹eNtoval ibVv« vlaVtní poVtupy vbNomuniNaci Ve Vtudenty� tedy aEy Eyl VcKo-
pen NriticNy zKodnotit� MaN¿m zpİVoEem ovlivĉuMe Vv¿m vedením rozvoM 
Vtudentİ�

1.3 Kompetenční rámec přípravy budoucích učitelů jako 
východisko rozvoje učitelských kompetencí u studentů učitelství 

9 ÎeVN« repuElice Eyl vbroce ���� puEliNován .ompetenÏní rámec aEVolventa 
abaEVolventNy uÏitelVtví �dále Men .5$$8�� Nter¿ popiVuMe oVmnáct profeVnícK 
Nompetencí vbĢeVti oElaVtecK �0ġ07� ������ 3atĚí mezi ně náVleduMící oElaVti� 
plánování v¿uNy� vedení ab re࠹e[e v¿uNy� podpora uÏení žáNİ� využívání 
digitálnícK tecKnologií� etiNa ab pVycKoKygiena� 9b naplĉování uveden¿cK 
oElaVtí vb VouviVloVti Vb oVvoMováním Nompetencí zaVtává provázeMící uÏitel 
nezaVtupitelnou roli� neEoĦ vytváĚí podmínNy pro rozvoM těcKto Nompetencí 
vbpodmínNácK reáln« pedagogicN« pra[e� Studenti uÏitelVtví Ve uÏí plánovat 
v¿uNu vb reáln¿cK podmínNácK ĢNolníKo proVtĚedí� oVvoMuMí Vi záVady 
formativníKo ib VumativníKo Kodnocení� re࠹eNtuMí vlaVtní ÏinnoVt ab zároveĉ 
poznávaMí� MaN propoMit teoreticN« poznatNy Vb praNticN¿mi pracovními 
¼loKami�

2VvoMení Vi potĚeEn¿cK Nompetencí u EudoucícK uÏitelİ Ve Meví MaNo 
záNladní požadaveN pro v¿Non uÏitelVN« profeVe� 2ElaVt � .5$$8� Nterá Ve 
zaE¿vá plánováním� vedením ab re࠹e[í v¿uNy� Ve pĚímo vztaKuMe Nb záměru 
ĚeĢen«mu touto Vtudií� ab proto Ve vb t«to ÏáVti Eudeme podroEněMi zaE¿vat 
re࠹e[í v¿uNy abvlaVtní VeEere࠹e[í� 

5e࠹e[e abVeEere࠹e[e znamenaMí vbVouÏaVn«m poMetí uÏitelVN«Ko vzdělávání 
Medny zbKlavnícK prvNİ profeVníKo rozvoMe� 8 Vtudentİ uÏitelVtví ibu prováze-
MícícK uÏitelİ pİVoEícícK ve VtĚednícK odEorn¿cK ĢNolácK maMí záVadní 
v¿znam pro proměnu zNuĢenoVti vb profeVním uÏení� rozvoMi NriticN«Ko 
myĢlení ibNultivaci profeVní identity vzdělavatele�

3oMem ȋre࠹e[eȉ Me vb pedagogicN« teorii ib pra[i dlouKodoEě cKápán MaNo 
proceV VyVtematicN«Ko ab vědom«Ko pĚem¿Ģlení ob zNuĢenoVti Vb cílem poro-
zumět Mí abpouÏit Ve zbní� -iž 'eZey ������ de࠸noval re࠹e[ivní myĢlení MaNo 
aNtivní� vytrval« ab peÏliv« zvažování pĚeVvědÏení neEo formy poznání� 
'eZeyKo poMetí Ve Vtalo v¿cKozím Eodem pro moderní Noncepty re࠹e[e ve 
vzdělávání� 1a MeKo myĢlenNy navázal ScK¸n ������� Nter¿ rozliĢil mezi re࠹e[í 
proEíKaMící ȋv aNciȉ �reflection-in-action� abre࠹e[í ȋpo aNciȉ �reflection-on-action�� 
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ScK¸n zdİraznil� že re࠹e[e není pouze retroVpeNtivním Kodnocením ÏinnoVti� 
ale dynamicN¿m proceVem myĢlení� Nter¿ Ve odeKrává pĚímo vb prİEěKu 
pedagogicN«Ko Mednání ab umožĉuMe uÏiteli ࠹e[iEilně reagovat na aNtuální 
Vituaci ve tĚídě�

SoudoEí autoĚi cKápou re࠹e[i ab VeEere࠹e[i MaNo NlíÏov« Nomponenty 
profeVníKo rozvoMe EudoucícK uÏitelİ� protože umožĉuMí zaÏínaMícím peda-
gogİm porozumět MeMicK didaNticN¿m rozKodnutím� analyzovat vlaVtní práci 
abzáměrně rozvíMet profeVní Nompetence� 7ento proceV není pouze inteleNtu-
ální aNtivitou� ale zaKrnuMe taN« emoÏní regulaci� formování profeVní iden-
tity ibVociální interaNci mezi Vtudenty uÏitelVtví abprovázeMícím uÏitelem �Lim� 
3raVad� 	 %roZn� ����� 1atViou� ������

9 ÏeVN«m proVtĚedí Me poMem ȋre࠹e[eȉ VpoMen zeMm«na VbrozvoMem profeV-
nícK Nompetencí uÏitele abV Noncepcí re࠹e[ivníKo praNtiNa� 0etodicN« mate-
riály 0iniVterVtva ĢNolVtví� mládeže abtělov¿cKovy �0ġ07� ����� abiniciativy 
8Ïitel naživo �n� d�� vymezuMí re࠹e[i MaNo náVtroM profeVníKo rİVtu� proVtĚe-
deN Nb rozvíMení autonomie uÏitele abzároveĉ MaNo nutnou podmínNu Nvalit-
níKo vedení Vtudentİ uÏitelVtví� 5e࠹e[e není cKápána pouze MaNo závěreÏn« 
Kodnocení pedagogicN« pra[e� ale MaNo Nontinuální proceV� Nter¿ provází 
vĢecKny fáze v¿uNy od plánování pĚeV realizaci až po MeMí vyKodnocení�

3edagogicN« v¿zNumy zaměĚen« na re࠹e[i ve ĢNolní pra[i uNazuMí� že 
neMvětĢí pĚínoV má NomEinace deVNriptivní� analyticN« ab NriticN« re࠹e[e 
�0oon� ����� +atton 	 SmitK� ������ =atímco deVNriptivní ¼roveĉ VpoÏívá 
vb popiVu prİEěKu vyuÏování� analyticNá Ve zaměĚuMe na identi࠸Naci pĚíÏin 
¼VpěcKu Ïi ne¼VpěcKu ab NriticNá re࠹eNtuMe ĢirĢí Kodnotov«� VpoleÏenVN« 
ab inVtitucionální VouviVloVti ve v¿uce� 3rávě Nb t«to poVlední ¼rovni Ey měl 
provázeMící uÏitel VměĚovat vedení Vtudentİ� aEy re࠹e[e ࠹uNtuovala od 
Kodnocení v¿Nonu Nb VeEerozvoMi� .ortKagen  et  al. ������ doporuÏuMí pro 
re࠹e[i model $L$&7� Nter¿ má pět fází� Mednání �action�� zpětn¿ poKled na 
prİEěK aNce �looking back on the action�� povědomí obpodVtatn¿cK aVpeNtecK 
(awareness of essential aspects� vytváĚení nov¿cK metod Mednání �creating 
alternative methods of action�� ověĚení �trial��

SeEere࠹e[e� ÏaVto oznaÏovaná MaNo oVoEní Ïi introVpeNtivní re࠹e[e� pĚed-
VtavuMe vnitĚní proceV� vbMeKož rámci pedagog analyzuMe vlaVtní Ïiny� poVtoMe� 
Kodnoty� pĚeVvědÏení� motivaci abprofeVní rozKodování� SouÏaVná literatura 
zdİrazĉuMe� že VeEere࠹e[i lze cKápat MaNo cílen« zpracování zNuĢenoVti� Nter« 
umožĉuMe uÏiteli uvědomit Vi vlaVtní Mednání abKledat nov« Vtrategie pro zlep-
Ģení pedagogicN« práce �.oĢatNová� ������ 7ento proceV proměĉuMe Eěžnou 
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zNuĢenoVt ve vědom« uÏení abpodporuMe adaptaci uÏitele vbměnícícK Ve vzdě-
lávacícK podmínNácK �3rotaVVova� 0iNelVone� 	 LatVone� ������

SeEere࠹e[e zároveĉ v¿znamně pĚiVpívá Nb formování profeVní identity 
uÏitele� protože mu umožĉuMe porozumět vlaVtním Kodnotám� vnímání 
uÏitelVN« role ab dopadİm pedagogicN¿cK rozKodnutí �LatVone� .ovaýevVNa� 
	 üuENina� ������ 5e࠹e[ivní pra[e taN podporuMe rİVt profeVníKo vědomí 
ibVcKopnoVt propoMit oVoEní poMetí v¿uNy Ve ĢirĢími pedagogicN¿mi abVpoleÏen-
VN¿mi Nonte[ty �EduNluE� ������

'İležitou funNcí VeEere࠹e[e Me rovněž autodiagnoVtiNa� 8Ïitel« proVtĚed-
nictvím VeEere࠹e[e identi࠸NuMí nedoVtatNy ve vyuÏování abplánuMí NonNr«tní 
změny� Nter« vedou Nb VyVtematicN«mu zNvalitĉování MeMicK pedagogicN«Ko 
pİVoEení �+olouENová� ������ 0oderní poMetí pĚípravy uÏitelİ proto Vtále 
ÏaVtěMi propoMuMe re࠹e[i Vb náVtroMi� MaNo Me profeVní portfolio Ïi re࠹e[ivní 
deníN� Nter« podporuMí metaNognitivní uvědomování abdlouKodoE¿ profeVní 
rozvoM �EduNluE� ������

. podpoĚe re࠹e[ivní pra[e Ve využívaMí náVtroMe MaNo MVou re࠹eNtivní 
deníNy� videoanal¿za v¿uNy neEo VtruNturovan« protoNoly �+uVVner� 'alEert� 
	 *eEauer� ����� .olumEer 	 -aníNová� ����� 1atViou� ������ 7yto metody 
umožĉuMí uÏitelİm ibVtudentİm VyVtematicNy analyzovat NonNr«tní v¿uNov« 
Vituace abrozvíMet VcKopnoVt pĚecKázet od deVNripce Nbinterpretaci abevaluaci 
Vituace �0oon� ����� ScK¸n� ������ 9ideozáznam v¿uNy napĚíNlad poVNytuMe 
NonNr«tní materiál pro VpoleÏnou anal¿zu abuVnadĉuMe oEMeNtivizaci zpětn« 
vazEy �-aníN  et  al. ������ 5e࠹e[ní deníNy pomáKaMí Vledovat v¿voM profeV-
níKo myĢlení vbÏaVe abdoNumentovat změny poVtoMİ abVtrategií� 3odle +attona 
ab SmitKe ������ Ey re࠹e[e měla E¿t pravidelná� VtruNturovaná ab vedená 
vbEezpeÏn«m proVtĚedí� Nde Me možn« otevĚeně Vdílet ibcKyEy abneMiVtoty�

EmpiricN« v¿zNumy ab zNuĢenoVti ze ĢNol dále uNazuMí� že mezi Klavní 
pĚeNážNy rozvoMe re࠹e[e abVeEere࠹e[e patĚí nedoVtateN ÏaVu� formální poMetí 
re࠹e[e MaNo pouK« povinn« VouÏáVti pedagogicN« pra[e� omezen« doved-
noVti provázeMícícK uÏitelİ vboElaVti facilitace re࠹e[e abtaN« aEVence Nultury 
otevĚen«Ko Vdílení �Îern¿� ������ 3oNud Me re࠹e[e cKápána pouze MaNo Kodno-
ticí náVtroM� ztrácí VvİM rozvoMov¿ potenciál abnevede NbodpovídaMící KluEoN« 
změně myĢlení� =áVadní Me proto podpora ĢNoly abvedení� Nter« Ey měly vytvá-
Ěet proVtor abpodmínNy pro VyVtematicNou abautenticNou re࠹e[i�

5e࠹e[e ab VeEere࠹e[e tvoĚí záNladní oElaVti pĚípravy EudoucícK uÏitelİ� 
protože podporuMí KlouENov« uÏení� propoMuMí pedagogicNou teorii Vb peda-
gogicNou pra[í ab umožĉuMí Vtudentİm uÏitelVtví rozvíMet profeVní identitu 



45

.ompetencebuÏitelİ a dovednoVt re࠹e[e a VeEere࠹e[e Vtudentİ uÏitelVtví z poKledu ���

ab vĢecKny žádan« Nompetence� 9¿zNumy MednoznaÏně uNazuMí� že Nvalita 
re࠹e[e záviVí na odpovídaMícím metodicN«m vedení abaNtivní roli provázeMí-
cícK uÏitelİ� 9 Nonte[tu VtĚednícK odEorn¿cK ĢNol� Nde Me VpoMení v¿uNy teorie 
abpraNticN«Ko vyuÏování velmi dİležit«� znamenaMí tyto NonVtruNty dİležitou 
dimenzi vbproceVu pĚípravy EudoucícK uÏitelİ�

2 METODOLOGIE VÝZKUMU

9 t«to Vtudii Vi Nlademe za cíl interpretovat v¿VledNy v¿zNumu zaměĚen«Ko 
na porozumění tomu� MaN« Nompetence pro uÏitelVNou profeVi upĚednoVtĉuMí 
provázeMící uÏitel« na VtĚednícK odEorn¿cK ĢNolácK ab dále MaN vnímaMí 
¼roveĉ re࠹e[e ab VeEere࠹e[e u Vtudentİ uÏitelVtví EěKem vyNonávání 
MeMicK pedagogicN« pra[e� 3ro v¿zNum Eyl zvolen Nvalitativní pĚíVtup� 
neEoĦ umožĉuMe zacKytit individuální zNuĢenoVti� poVtoMe ab interpretace 
informantİ� Nter« není možn« poVtiKnout Nvantitativními metodami� 
1aĢím záměrem neEylo zoEecnění v¿VledNİ na ĢirĢí populaci� ale KluEĢí 
porozumění zNouman«mu fenom«nu vb Nonte[tu VtĚednícK odEorn¿cK ĢNol� 
9bt«to VouviVloVti Eyly Vtanoveny náVleduMící v¿zNumn« otázNy
1) .ter« Nompetence považuMí oVlovení provázeMící uÏitel« za prioritní pro 

uÏitelVNou profeVi"
�� -aN provázeMící uÏitel« Kodnotí VcKopnoVt re࠹e[e ab VeEere࠹e[e Vtu-

dentİȶ�praNtiNantİ EěKem pedagogicN« pra[e"
�� -aN« poznatNy zíVNávaMí provázeMící uÏitel« od Vtudentİ EěKem proEíKaMící 

re࠹e[e abVeEere࠹e[e"
4) -aN¿m zpİVoEem provázeMící uÏitel« poVNytuMí pomoc NbdalĢímu rozvoMi re-

"e[e Vtudentİ࠹e[e abVeEere࠹

9¿zNumn¿ vzoreN tvoĚilo pět provázeMícícK uÏitelİ zb vyEran¿cK VtĚednícK 
odEorn¿cK ĢNol vb -iKomoravVN«m NraMi� Nde Vtudenti ab VtudentNy VtudiMníKo 
programu 8ÏitelVtví praNticN«Ko vyuÏování ab odEorn«Ko v¿cviNu vyNonávali 
pedagogicNou pra[i� 9ždy Ve Mednalo obprovázeMící uÏitele u Vtudentİ uÏitelVtví 
Eez pĚedcKázeMícícK pedagogicN¿cK zNuĢenoVtí� 'İvodem Eyla VnaKa pĚede-
Mít možn«mu zNreVlení v¿VledNİ od Vtudentİ� NteĚí maMí Miž praNticN« uÏitelVN« 
zNuĢenoVti� 'o v¿zNumu Eyli zaĚazeni pouze uÏitel«� NteĚí vb poVlednícK tĚecK 
letecK vedli Vtudenty uÏitelVtví EěKem pedagogicN« pra[e� 'alĢím Nrit«riem Eyla 
ocKota ¼ÏaVtnit Ve rozKovoru� %yli vylouÏeni uÏitel«� MeMicKž zNuĢenoVt Vbvedením 
pedagogicN« pra[e neEyla aNtuální� to znamená� neEyla zbpoVlednícK tĚí let�
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9zKledem Nb nízN«mu poÏtu informantİ� NteĚí Vplĉovali uvedená Nrit«ria� 
Eyl zvolen ¼pln¿ v¿Eěr� Eyli tedy oVloveni vĢicKni doVtupní uÏitel« odEorn¿cK 
pĚedmětİ� 'İvodem Eylo minimalizovat riziNo zNreVlení� Nter« Ey moKlo 
naVtat pĚi použití náKodn«Ko v¿Eěru�

Charakteristika výzkumného souboru

9¿zNumn¿ vzoreN tvoĚilo pět provázeMícícK uÏitelİ odEorn¿cK pĚedmětİ 
pİVoEícícK na ÏtyĚecK VtĚednícK odEorn¿cK ĢNolácK vb -iKomoravVN«m NraMi� 
,nformanti Ve liĢili d«lNou vlaVtní pedagogicN« pra[e� odEorn¿m zaměĚením 
ib poÏtem Vtudentİ veden¿cK vb poVlednícK tĚecK letecK� ľádn¿ zb nicK 
neaEVolvoval Vtudium pro provázeMící uÏitele� ale vĢicKni EěKem Vledovan¿cK 
tĚí let vedli aleVpoĉ MednoKo Vtudenta na pedagogicN« pra[i�

=b eticN«Ko KlediVNa v¿zNumu Eyla VNuteÏná Mm«na informantİ 
anonymizována� používáme pVeudonymy� =b dİvodİ zacKování anonymity 
neMVou uváděny NonNr«tní ĢNoly�

3rofeVní pra[e +edviNy Me �� let� MeMí oEorov« zaměĚení Me eNonomiNa 
ab࠸nance� .ateĚina uÏí Miž �� let abzaměĚuMe Ve na Vadovnictví abovocnictví� 
-itNa Vb oVmnáctiletou pedagogicNou pra[í Ve vb rámci Vv«Ko oEoru věnuMe 
marNetingu ab  nanÏnímu Ěízení� $dam Ve zaměĚením na automoEily࠸
abodEorn¿ v¿cviN má ��letou pra[i ab0oniNa uÏí Miž více než �� letb – Vvou 
Nari«ru zaÏínala na záNladní ĢNole ab nyní Ve věnuMe Eiologii ab environ-
mentální proElematice�

Metoda sběru dat a analýzy dat

3ro VEěr dat Eyla zvolena metoda poloVtruNturovan«Ko rozKovoru� 5ozKovory 
proEíKaly prezenÏně na Mednotliv¿cK ĢNolácK vbprİEěKu první poloviny roNu 
����� .ažd¿ rozKovor trval od �� do �� minut ab Eyl veden podle pĚedem 
pĚipraven«Ko VcK«matu otázeN� Se VouKlaVem informantİ Eyly rozKovory 
naKrávány abnáVledně pĚepVány pro ¼Ïely anal¿zy�

9b¼vodu rozKovoru Ve Mednalo obotázNy identi࠸NaÏní� Nter« zMiĢĦovaly d«lNu 
pedagogicN« pra[e� oEorov« zaměĚení ab poÏet let na pozici provázeMícíKo 
uÏitele� 'alĢí otázNy Eyly zacíleny na poKled provázeMícícK uÏitelİ na prioritní 
Nompetence pro uÏitelVN« povolání� pot« Ve VouVtĚedily na VcKopnoVt Vtudentİ 
ovládat oEMeNtivní re࠹e[i ab VeEere࠹e[i vztaKuMící Ve Nb MeMicK vlaVtní v¿uce� 
9b závěru rozKovoru Eyly položeny otázNy na zpİVoE práce provázeMícícK 
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uÏitelİ Ve Vtudenty uÏitelVtví vbVouviVloVti VbMeMicK pomocí abpodporou VměĚu-
Mící NbrozvoMi oEMeNtivní re࠹e[e abVeEere࠹e[e�

=áznamy rozKovorİ Eyly pĚepVány� =íVNaná data Eyla analyzována proV-
tĚednictvím tematicN« anal¿zy� 3ro zvolen¿ poVtup Eyla využita metoda tužNa–
papír� 3o opaNovan«m proÏtení te[tİ proEěKlo Nµdování� 9zniNl« Nµdy Eyly 
Nategorizovány� 9ytvoĚen« Nategorie odpovídaMí Vtanoven¿m v¿zNumn¿m 
otázNám� 3rovedená anal¿za vzKledem Nb nízN«mu poÏtu informantİ nemá 
zoEecĉuMící amEice� Medná Ve obzacKycení MeMicK názoru abtím vytvoĚení orien-
taÏníKo vKledu do zNouman« proElematiNy� 1a záNladě proveden« anal¿zy 
Eyly identi࠸Novány tĚi záNladní Nategorie� Nter« MVou dále Vpeci࠸Novány�

3 VÝSLEDKY PEDAGOGICKÉHO VÝZKUMU

-aN Miž Eylo uvedeno� na záNladě tematicN« anal¿zy vzniNly tĚi Nategorie� abto 
ȋprofeVní Nompetence uÏitele – poKled pra[eȉ� ȋre࠹e[e abVeEere࠹e[e Vtudentİ 
– názor provázeMícícK uÏitelİȉ abȋpomoc provázeMícícK uÏitelİȉ�

3.1 Profesní kompetence učitele – pohled praxe 
Obtížnost stanovení prioritní kompetence v profesi učitele

2Vlovení informanti� NteĚí pİVoEí MaNo provázeMící uÏitel«� Ve VKoduMí na tom� 
že není MednoducK« zvolit prioritní Nompetence� Nter¿mi Ey měl E¿t vyEaven 
Eudoucí uÏitel� 3rofeVní Nompetence pro uÏitelVN« povolání MVou zb MeMicK 
poKledu velmi ĢiroN« abvzáMemně provázan«� 7ento poznateN Me zcela zĚeMm¿ 
zbodpovědi $dama� „Je těžké vybrat tu nejdůležitější kompetenci. Učitel by měl 
být vybaven pro svou profesní dráhu mnohými kompetencemi.“ 3odoEn« v¿roNy 
Ve oEMevovaly ibu oVtatnícK provázeMícícK uÏitelİ�

Komunikace a aktivní naslouchání jako klíčové oblasti

3o poÏáteÏním váKání větĢina zbnicK vidí prioritu ve zvládnutí Nompetence 
efeNtivně NomuniNovat� $dam� „Z  mé praxe bych určitě uvedl schopnost 
komunikovat. Učitel musí stále komunikovat se studenty, s rodiči nebo s kolegy.“ 
3odoEn« názory Ve oEMevuMí ib u oVtatnícK oVloven¿cK informantİ� Sb tímto 
vyMádĚením VouKlaVí +edviNa abMeĢtě Nbtomu dodává� „Komunikace by měla být 
jednoznačná a srozumitelná.“ 9bVouviVloVti VbNomuniNací oVlovení uÏitel« Nladou 
dİraz ibna aNtivní naVloucKání� považuMí Me za Mednu zbneMdİležitěMĢícK VložeN 
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Nvalitní NomuniNace� -itNa vb tomto Vměru zdİrazĉuMe� „Kvalitní komunikaci 
nelze realizovat bez aktivního naslouchání. Když učitel něco říká, musí zároveň 
vnímat reakce svého okolí.“ 0oniNa tvrzení obaNtivním naVloucKání podporuMe� 
ale oEává Ve� že mladí lid« tuto dİležitou dovednoVt něNdy podceĉuMí� 
„Myslím, že mladí lidé často rádi poslouchají sami sebe a  moc neregistrují, co 
jim ostatní říkají.“ 7ento názor zcela potvrzuMe ib .ateĚina� „…  mají v  hlavě 
své vlastní myšlenky a  pak jim unikají podněty a  reakce přicházející z  okolí.“ 
+edviNa Nbtomu MeĢtě doplĉuMe� „Důležité je být empatický, vnímat potřeby žáků 
a podporovat jejich vnitřní motivaci. Měli by ovládat aktivní komunikaci, klást 
jasné a srozumitelné otázky a sami pak vhodně reagovat na dotazy žáků.“

Kvalitní příprava na výuku

3odle zNuĢenoVtí provázeMícícK uÏitelİ Me dİležit«� aEy Vtudenti�praNtiNanti 
zvládli Nvalitní pĚípravu na v¿uNu� 9ĢicKni informanti Mi považuMí za záVadní 
pro doEr¿ prİEěK MeMicK v¿uNy� protože doEĚe zpracovaná pĚíprava Mim 
pomáKá vb mnoKa VměrecK� 1apĚíNlad $dam mluví ob zvládnutí ÏaVov«Ko 
limitu Vtanoven«Ko pro v¿uNu vbVouviVloVti VbNvalitně zpracovanou pĚípravou 
na v¿uNu� „Dobře zpracovaná příprava, ve které má student-praktikant rozepsaný 
časový plán jednotlivých aktivit, mu výrazně pomůže k tomu, aby se nedostal do 
časového presu. Studentům-praktikantům se velmi často stává, že nezvládnou 
dodržet stanovenou dobu pro výuku.“ .b tomu Ve pĚidává ib .ateĚina� ȋ8mět 
Ve doEĚe pĚipravit na v¿uNu Me záNlad�ȉ 'alĢí poVtĚeK Nbuveden«mu dodává 
+edviNa� „Dobře zpracovaná příprava na výuku jim pomůže logicky seřadit učivo 
a  pak zdůraznit důležité body, což umožní žákům lépe si učivo zapamatovat.“ 
9¿Ģe uveden« názory uzavírá -itNa� „Studenti by měli už během svého studia 
zvládnout promyšlené zpracování přípravy na výuku.“

Schopnost reflexe a sebereflexe učitele

.romě VKody na prioritnícK NompetencícK t¿NaMící Ve NomuniNace� aNtivníKo 
naVloucKání abpĚípravy na v¿uNu Ve oVlovení uÏitel« VKoduMí ibna dİležitoVti 
re࠹e[e abVeEere࠹e[e ve vztaKu Nbrealizovan« v¿uce� 7yto Nompetence považuMí 
MaNobprioritní $dam ib-itNa� -itNa Ve zaměĚuMe na re࠹e[i VpoMenou pĚedevĢím 
VbÏinnoVtmi� Nter« Vtudent praNtiNant realizuMe ve Vv« v¿uce� „Každý budoucí 
učitel by měl být schopen posoudit své aktivity, které uskuteční ve výuce. Nelze 
jenom říct, že cíl byl splněn a výuka se mi líbila. To určitě nestačí. Nelze reflexi 
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brát pouze formálně.“ $dam zdİrazĉuMe v¿znam VeEere࠹e[e u EudoucícK 
ib zaÏínaMícícK uÏitelİ� NteĚí Kodnotí Vami VeEe MaNo uÏitele� zaměĚuMí Ve na 
Vv« Viln« ibVlaE« VtránNy� „Promyšlená sebereflexe je základem kvalitní učitelské 
práce, je to důkaz, že se budoucí učitel sám nad sebou a svojí výukou opravdu 
zamýšlí. Rozhodně musí být schopen poskytnout informace o poznání sebe sama, 
ale zároveň musí být připraven i přijmout zpětnou vazbu od provázejícího učitele.“ 
'İraz na re࠹e[i abVeEere࠹e[i Nladou ib0oniNa� .ateĚina ab+edviNa� Nter« Ve 
zcela VKoduMí vbnázoru� že Eudoucí uÏitel muVí toto ovládat� protože MaNmile 
naVtoupí na pozici uÏitele� měl Ey VeEere࠹e[i uÏit ibVv« žáNy� „… pokud se učitel 
neumí sám zamyslet nad svojí činností a vyvodit z toho potřebné závěry, nikdy to 
nemůže naučit ani své žáky.“ �+edviNa�

3.2 Reflexe a sebereflexe studentů – názor provázejících učitelů

3rovázeMící uÏitel« Ve MednoznaÏně VKoduMí na tom� že zvládnutí re࠹e[e ibVeEere࠹e[e 
Me pro Vtudenty�praNtiNanty zcela nezEytn«� protože tím Me podporován profeVní 
rİVt EudoucíKo uÏitele� =namená to doNázat po realizovan« v¿uce prov«Vt re࠹e[i 
�Kodnocení prİEěKu abv¿VledNİ v¿uNy MaNo celNu� abVeEere࠹e[i �vnitĚnícK proceVİ 
vyuÏuMícíKo� MeKo motivace� rozKodování abemocí��

Chápou studenti správně pojmy reflexe a sebereflexe?

=brozKovorİ VbprovázeMícími uÏiteli vyplynulo ibzMiĢtění� že Vtudenti�praNtiNanti 
zĚeMmě ne zcela doEĚe rozuměMí oEVaKu poMmİ re࠹e[e abVeEere࠹e[e� 8veden« 
zNuĢenoVti provázeMícícK uÏitelİ VKrnuMe náVleduMící zamyĢlení -itNy� „Pletou si 
reflexi a sebereflexi, zaměňují je. Často se stává, že když jsou požádání o reflexi jejich 
výuky, začnou mluvit o sobě. U sebereflexe popisují, co se dělo ve výuce.“ Sbtímto 
ÏáVteÏně VouKlaVí ib.ateĚina� Nterá uvádí� „V úvodu rozhovoru požádám o popis 
toho, co se dělo ve výuce, a až potom se ptám, jaký z toho mají pocit, a na jejich 
názor na důvody proběhlých situací. Velmi často se stane, že nespojují dění ve třídě 
se svou vlastní činností.“ 7ento poVtĚeK má ib+edviNa� což doNazuMe MeMí v¿roN� 
„Často se mi stává, že po skončení výuky v rozhovoru nevědí, jak začít, a ptají se 
mě, jestli mají mluvit o sobě, nebo o proběhlé výuce.“ -aN už Eylo v¿Ģe uvedeno� 
Vtudenti�praNtiNanti Vi něNdy neuvědomuMí� že právě MeMicK ÏinnoVti� pĚedevĢím 
zpİVoEy Mednání ab NomuniNace Ve žáNy� maMí v¿znamn¿ vliv na cKování 
ab reaNce žáNİ EěKem v¿uNy� =b uveden«Ko vypl¿vá dİležitoVt zdİrazĉování 
vbprİEěKu vzdělávání Eudoucím uÏitelİm v¿znam abpropoMení oEou proceVİ�
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Skryté rezervy v kompetencích studentů, 
ale i pozitiva pro práci provázejících učitelů

, Ndyž $dam zaKaMuMe rozKovor po proEěKl« v¿uce dotazem na vlaVtní 
pocity zb Mednotliv¿cK ÏinnoVtí Vtudentİ�praNtiNantİ� rozKodně nepodceĉuMe 
propoMení re࠹e[e ab VeEere࠹e[e� protože Ve vzápětí ptá na prİEěK veden« 
v¿uNy� =aVtává taN« názor� že vždy Me nutn« naMít VouviVloVti mezi reaNcemi 
žáNİ ab ÏinnoVtí uÏitele� 1eMdİležitěMĢí Me vyvodit zb těcKto proceVİ patĚiÏn« 
závěry� -en taN Me možn« pracovat na zlepĢení vlaVtní v¿uNy� .ateĚina taN« 
pouNazuMe na to� že od ÏinnoVti uÏitele Ve odvíMeMí reaNce žáNİ� ale VouÏaVně 
zdİrazĉuMe nutnoVt pĚem¿Ģlet ob zpİVoEu ab Nvalitě vlaVtní práce� Sb tímto 
ÏáVteÏně VouKlaVí ib+edviNa� což doNazuMe MeMí v¿roN� „ÎaVto muVím Vtudenty 
návodn¿mi otázNami dov«Vt NbněMaN«mu závěru� Nter¿ Mim Eude proVpěĢn¿ 
pro provedení změny vb MeMicK dalĢí v¿uce�ȉ 3oNud Vi Vtudenti�praNtiNanti 
uvědomí dİležit« VouviVloVti mezi vlaVtní ÏinnoVtí abreaNcemi žáNİ� pĚiMmou 
Me za Vv« abvbnáVleduMící v¿uce Ve Me poNouĢeMí realizovat� Vamotn« provázeMící 
uÏitele to povzEudí Nb dalĢí práci vb t«to pozici� +edviNa ĚíNá� „Těší mě, když 
v dalším rozhovoru je znát, že si všimli pozitivních výsledků, které tato změna 
přinesla. Pak si říkám, že ta moje práce s budoucími učiteli má smysl.“ 0oniNa 
taN« věnuMe pozornoVt tomu� aEy Vtudenti�praNtiNanti viděli VvoMi práci Eez 
podceĉování� ale zároveĉ ib Eez pĚeKnan«Ko nadKodnocení VeEe Vama� 
SouÏaVně vĢaN poVouvá v¿znam zvládání VeEere࠹e[e MeĢtě dál� „Důležité 
je, aby se sami naučili zvládat sebereflexi, protože jen tak budou schopni vést 
k sebereflexi své žáky.“

3rovázeMící uÏitel« vbrámci proveden¿cK rozKovorİ mluví obtom� MaNá pozi-
tiva Vtudenti�praNtiNanti EěKem Vv« VeEere࠹e[e uváděMí� $dam Ve Nb tomu 
vyMadĚuMe náVleduMícím zpİVoEem� „Většinou si pochvalují dobře vedenou komu-
nikaci s žáky během výuky.“ +edviNa doplĉuMe� „Mají radost, když vidí, že se jim 
podařilo žáky zaujmout díky dobře vedené motivaci.“ -itNa Ve na v¿znam moti-
vace dívá ibpĚímo zbpoKledu Vtudentİ�praNtiNantİ� Ndyž uvádí v¿roN Medn« ze 
VtudenteN� „… motivace pro mě byla, když mě žáci začali respektovat a oslovovat 
paní učitelko.“ -aNo Mednu zbNompetencí� Nterou Vtudenti�praNtiNanti větĢinou 
považuMí za zvládnutou� Me zpracování Nvalitní pĚípravy na v¿uNu� „Je dobré, 
když si uvědomí, že podrobná příprava se vyplatila, že díky ní zvládli dodržet 
časový limit vyhrazený na výuku.“ �.ateĚina�� 0oniNa zmiĉuMe� že vbVeEere࠹e[i 
Ve oEÏaV u Vtudentİ oEMeví ibto� že Vi uvědomí dİležitoVt využití praNticN¿cK 
zNuĢenoVtí ve v¿uce� Nter« vedou Ne zv¿Ģen«mu záMmu obproEíran« uÏivo�
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Nezvládnuté kompetence a jejich příčiny

2Kledně dopoVud nezvládnut¿cK Nompetencí abMeMicK pĚíÏin� Nter« Ve oEMevuMí 
vb VeEere࠹e[ícK Vtudentİ�praNtiNantİ� Me zcela zĚeteln«� že Klavní roli zde 
KraMe MeMicK nervozita abneMiVtota� 9ětĢina Ve pĚiznává� že Mim dělá velN« potíže 
zvládat VtreV� Nter¿ VouviVí Vb vyVtupováním pĚed žáNy� +edviNa uvádí Vv« 
poVtĚeKy zb KoVpitace� „Přípravu měla studentka dobře promyšlenou, ale byla 
v tak velkém stresu, že nedokázala ani z poloviny realizovat to, co měla v plánu.“ 
3Ěi dalĢí v¿uce EěKem pra[e míra VtreVu u Vtudentİ NleVá abVtudenti zíVNávaMí 
větĢí Nlid abMiVtotu� ibNdyž urÏit« proEl«my pĚetrvávaMí�

3rovázeMící uÏitel« pouNazuMí napĚíNlad na to� že Vtudenti pĚiznávaMí� že 
Mim pİVoEí velN« proEl«my Kodnocení žáNİ� „Při opakování kladou otázky 
raději v  rámci celé třídy, nezkouší, obávají se, že by jejich hodnocení bylo jiné, 
než na jaké jsou žáci zvyklí,“ uvádí -itNa VvİM poVtĚeK zb rozKovoru Vb Medním 
ze Vtudentİ�praNtiNantİ� 'alĢí proEl«m� Nter¿ Vtudenty�praNtiNanty trápí� Me� 
MaN¿m zpİVoEem maMí žáNy oVlovovat� $dam upozorĉuMe na to� že větĢinou 
NomuniNaci VbžáNy Vtudenti�praNtiNanti zvládnou� ale velmi ÏaVto Ve vyK¿EaMí 
pĚím«mu oVlovení� vb rozKovorecK zmiĉuMí neMiVtotu� zda maMí žáNİm tyNat� 
neEo vyNat� 9bnepoVlední Ěadě Me dİležit« zdİraznit� že Vi vbrámci Vv« VeEe-
re࠹e[e uvědomuMí� že maMí ÏaVto proEl«m Vb udržením Názně ab pozornoVti 
ubžáNİ� .ateĚina vbt«to VouviVloVti vĢe uzavírá� „Studenti-praktikanti mají větši-
nou jen malé zkušenosti s přímou výukou žáků a z toho plynou problémy s udrže-
ním pozornosti a kázně. To je však záležitost dlouhodobějšího získávání zkuše-
ností v učitelské profesi.“

3.3 Pomoc provázejících učitelů

1a záNladě naĢicK zMiĢtění Me na Vtraně provázeMícícK uÏitelİ VnaKa obvytvoĚení 
EezpeÏn«Ko proVtĚedí� aEy Ve Vtudenti�praNtiNanti cítili MaNo MeMicK Eudoucí 
partneĚi neEo Nolegov«� =bMeMicK v¿povědí vypl¿vá� že Nažd¿ zbnicK má VvİM 
vlaVtní zpİVoE� Nter¿m pracuMe Ve Vtudenty�praNtiNanty abvytváĚí EezpeÏnou 
zµnu� Nterá u nicK pomáKá Vnižovat míru VtreVu� .ateĚina vb tomto Vměru 
uvádí� „Snažila jsem se jim pomoci překonat počáteční nervozitu a  nejistotu, 
jestli budou zvládat svoji roli učitele. Vždy jsem je ocenila, když se jim některé 
aktivity podařily. Také jsem se pokoušela taktně je upozornit na věci, které bych 
udělala jinak, které by šly vylepšit.“ =bodpovědí provázeMícícK uÏitelİ vypl¿vá� 
že Vi Vv¿m vVtĚícn¿m Mednáním Vnaží zíVNat dİvěru EudoucícK uÏitelİ� NteĚí 
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Mim MVou VvěĚeni EěKem v¿Nonu pra[e� $dam zdİrazĉuMe� že MeKo pĚíVtup 
Me založen na citlivě veden«m rozKovoru� „Hodně přemýšlím nad volbou 
slov v rámci rozhovoru se studentem, protože chci, aby mohl hlouběji pochopit 
provázanost mezi reflektivními procesy – aby si uvědomil, v  čem vyniká, ale 
zároveň dokázal identifikovat oblasti, které potřebuje rozvíjet.“

Jaké jsou výsledky pomoci?

9b rámci proveden¿cK rozKovorİ Vb provázeMícími uÏiteli MVme Ve taN« zaMímali� 
MeVtli zaznamenávaMí něMaN« viditeln« změny vztaKuMící Ve N re࠹e[i abVeEere࠹e[i 
ub Vtudentİ�praNtiNantİ� =e zMiĢtění vypl¿vá� že mezi provázeMícími uÏiteli 
dominuMe názor na zcela zĚeteln¿ progreV ve zvládání re࠹e[e ab VeEere࠹e[e 
u Vtudentİ uÏitelVtví po aEVolvování pra[e� 7o doNládá $dam Vv¿m v¿roNem� 
„V  rozhovorech po posledních výstupech už dokážou vyjádřit radost nad svým 
zlepšením ve výuce. Dokážou i  pohovořit o  tom, kde vidí důvody vlastního 
zlepšení.“ +edviNa Ve vyMadĚuMe ve VteMn«m ducKu Ne změnám VeEere࠹e[e u Vtu� 
dentİ�praNtiNantİ� „Sami si začínají nejen uvědomovat své silné a slabé stránky, 
ale jsou schopni je i objektivně zhodnotit, a co je z mého pohledu velmi podstatné, 
v rozhovoru začínají svými silnými stránkami.“ 0oniNa Vb-itNou Ve VKoduMí vbtom� 
že Vtudenti�praNtiNanti MVou VcKopni mimo Min« ibnavrKnout možn« ĚeĢení� MaN 
Ey Ve moKli zlepĢit abtím Ve poVunout na vyĢĢí ¼roveĉ vbzíVNan¿cK uÏitelVN¿cK 
NompetencícK� 9Ģe uzavírá Vb ¼Vměvem .ateĚina� „V  závěrečných pohovorech 
pozoruji výrazné změny u studentů. Získávají na jistotě při reflexi a  sebereflexi, 
vzrůstá jim sebevědomí a  někdy vyrukují i  s  pádnými argumenty na obhajobu 
svého způsobu práce během výuky.“

4 DISKUSE 

3rimárním cílem naĢí Vtudie Eylo interpretovat v¿VledNy v¿zNumu 
zaměĚen«Ko na porozumění názoru provázeMícícK uÏitelİ ze VtĚednícK 
odEorn¿cK ĢNol na Nompetence pro uÏitelVNou profeVi ab na vnímání 
¼rovně re࠹e[e abVeEere࠹e[e u Vtudentİ uÏitelVtví EěKem vyNonávání MeMicK 
pedagogicN« pra[e� 3ro doVažení cíle Eyly Vtanoveny náVleduMící v¿zNumn« 
otázNy� Které kompetence považují oslovení provázející učitelé za prioritní 
pro učitelskou profesi? Jak provázející učitelé hodnotí schopnost reflexe 
a  sebereflexe studentů-praktikantů během pedagogické praxe? Jaké poznatky 
získávají provázející učitelé od studentů během probíhající reflexe a sebereflexe? 
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Jakým způsobem provázející učitelé poskytují pomoc k  dalšímu rozvoji reflexe 
a sebereflexe studentů?

=e zMiĢtěn¿cK v¿VledNİ vypl¿vá� že Ve provázeMící uÏitel« VKoduMí na 
oEtížnoVti Vtanovit Mednu prioritní Nompetenci uÏitele� protože profeVní 
Nompetence MVou vzáMemně provázan«� =a NlíÏov« vĢaN považuMí efeNtivní 
NomuniNaci� aNtivní naVloucKání abempatii� Nter« MVou nezEytn« pro práci Ve 
žáNy ibV Nolegy�

9bpĚípadě NomuniNace vnímáme v¿znamnou VKodu mezi mnoK¿mi autory 
abnázorem provázeMícícK uÏitelİ� EfeNtivní NomuniNace patĚí mezi v¿znamn« 
měNN« Nompetence� Nterá má nezaVtupiteln« míVto mezi záNladními doved-
noVtmi uÏitele �Vrov� 9aliĢová 	 .aVíNová� ������ 1ázorovou VKodu mezi autory 
abprovázeMícími uÏiteli lze nal«zt ibv poKledu na v¿znam dİNladn« pĚípravy 
na v¿uNu �Vrov� 3etty� ����� 3rİcKa� ������ -aNo záVadní vnímaMí ibVcKopnoVt 
re࠹e[e ab VeEere࠹e[e� protože umožĉuMí Eudoucím uÏitelİm rozvíMet vlaVtní 
pra[i� 9b tomto pĚípadě nacKázíme VKodu Vb mnoKa autory� NteĚí uváděMí� že 
Ve Medná ob nároÏn¿ ab Vv¿m v¿znamem zcela nezpocKyEniteln¿ proceV pro 
Nvalitní v¿Non uÏitelVN« profeVe �Vrov� Lim� 3raVad� 	 %roZn� ����� 1atViou� 
����� .ortKagen  et  al.� ����� ġeÑová� ����� :ol࠵� -arodzNab 	b %oVKuizen� 
������

3rovázeMící uÏitel« Ve VKoduMí� že re࠹e[e ib VeEere࠹e[e MVou pro profeVní 
rİVt Vtudentİ nezEytn«� avĢaN Vtudenti ÏaVto nerozuměMí rozdílu mezi těmito 
poMmy abnedoNážou Me Vprávně propoMit VbvlaVtní v¿uNou� 8Ïitel« uváděMí� že 
Vtudenti tyto dva poMmy ÏaVto zaměĉuMí� 1ěNteĚí zbnicK Ey Ve VpoNoMili Vbvelmi 
VtruÏnou� VpíĢe formální re࠹e[í� proto Me muVí ÏaVto vbrámci rozKovorİ v«Vt� 
aEy doVpěli Nbzávěrİm� Nter« Eudou proVpěĢn« pro MeMicK dalĢí v¿uNu� 7oto 
zMiĢtění zcela odpovídá názoru -aníNa ab0inaĚíNov« ������� NteĚí zdİrazĉuMí 
v¿znam pomoci ze Vtrany provázeMícícK uÏitelİ� aEy Vtudenti praNtiNanti 
pocKopili v¿znam ab dİležitoVt re࠹e[e ab VeEere࠹e[e� Sb tímto Me vb Vouladu 
ibvyMádĚení +oye ab:oolfolNov« ������� Ndy autoĚi odmítaMí povrcKní formální 
re࠹e[i ab VeEere࠹e[i� protože Nladou dİraz na to� aEy re࠹e[e Eyla opravdo-
v¿m zamyĢlením nad vlaVtní prací uÏitele ab vlaVtními pocity zb proEěKl« 
v¿uNy� neEoĦ Men taN tyto proceVy dávaMí VmyVl�

8Ïitel« Ve liĢí vbtom� zda rozKovor po v¿uce zaÏínat re࠹e[í� neEo VeEere࠹e[í� 
ale panuMe VKoda� že oEa proceVy muVí E¿t vzáMemně propoMen«� =e zíVNa-
n¿cKbv¿povědí Me znát� že větĢí proEl«my maMí Vtudenti Ve VeEere࠹e[í� Studenti 
vbrámci VeEere࠹e[e udávaMí MaNo velN¿ proEl«m VtreV zbvyVtoupení pĚed žáNy� 
Nter¿ Me podle provázeMícícK uÏitelİ Mednou zbpĚíÏin nezvládnutí v¿uNy podle 
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plánu abpĚedVtav Vtudentİ� 7o zcela NoreVponduMe Vbv¿VledNem v¿zNumn«Ko 
ĢetĚení %endov« ab+oráÏNov« ������� Nde taN« Vami Vtudenti pouNazovali na 
vyVoNou míru VtreVu EěKem realizace pedagogicN« pra[e� %ěKem VeEere࠹e[e 
Ve Vtudenti provázeMícím uÏitelİm VvěĚuMí VbneMiVtotou pĚi Kodnocení� Ve Ģpat-
n¿m ÏaVov¿m odKadem pro v¿uNu neEo Vbudržením Názně�

+odnocení žáNİ abpoVNytování zpětn« vazEy Me dİležit¿ moment pro vytvá-
Ěení vztaKİ mezi uÏitelem abžáNem� proto VnaKu Vtudentİ omezit tuto ÏinnoVt 
na minimum� neEo Ve Mí doNonce vyKnout� mİžeme považovat za Vignál 
Nb zamyĢlení pro vzdělavatele EudoucícK uÏitelİ� 9¿znam t«to dovednoVti 
podporuMe ib zaĚazení do .5$$8 MaNo Medn« zb ĢeVti oElaVtí �0ġ07� ������ 
3roEl«my Vb udržením Názně ab pozornoVti žáNİ Ve vb VeEere࠹e[ícK Vtudentİ 
vyVNytovaly ÏaVto� ale už nedoNázali zMiVtit� proÏ NbtaNov« reaNci žáNİ docKá-
zelo� 1epropoMili tento poznateN VbvlaVtními realizovan¿mi aNtivitami abvolEou 
metod ve v¿uce� 7ento nedoVtateN pĚipiVuMí provázeMící uÏitel« mal¿m zNuĢe-
noVtem u Vtudentİ praNtiNantİ abpĚevažuMící frontální v¿uce� MeMímž proVtĚed-
nictvím větĢinou v¿uNa proEíKala� 7ady Me možn« uv«Vt VouviVloVt VbpoznatNy 
0aĉáNa abġvece ������� Nde zdİrazĉuMí dİležitoVt propoMení teorie abpra[e� 
abtedy že díNy VtĚídání v¿uNov¿cK metod Vbvyužíváním aNtivizuMícícK metod 
pozornoVt žáNİ roVte� 3rovázeMící uÏitel« zdİrazĉuMí� že NlíÏov« Me pocKopení 
VouviVloVtí mezi vlaVtní ÏinnoVtí abreaNcemi žáNİ� protože právě to umožĉuMe 
VNuteÏn« zlepĢování v¿uNy�

=a dİležit« považuMeme zMiĢtění� že provázeMící uÏitel« cKápou VvoMi 
v¿znamnou roli vebvedení Vtudentİ praNtiNantİ� abproto Ve zaměĚuMí vbrámci 
pomoci Vtudentİm na vytvoĚení EezpeÏn«Ko proVtĚedí abna zíVNání dİvěry 
Vtudentİ� 7ento zpİVoE vedení pomáKá Vtudentİm Vnížit VtreV abzíVNat MiVtotu 
pĚi v¿uce� 7ento poznateN NoreVponduMe Vb vyMádĚením +attona ab SmitKe 
������� NteĚí uváděMí� že EezpeÏn« proVtĚedí Me zcela nezEytn« pro realizaci 
otevĚen« diVNuVe� ve Nter« Me možn« Vdílet ibcKyEy abneMiVtoty�

=b v¿povědí provázeMícícK uÏitelİ Me patrn«� že Ve Mim MeMicK pomoc větĢi-
nou vrací ve v¿razn«m poVunu Vtudentİ ve zvládání re࠹e[e ab VeEere࠹e[e� 
Studenti doNážou mnoKem l«pe neMen identi࠸Novat Vv« Viln« abVlaE« VtránNy 
vbprofeVnícK NompetencícK� ale neoEávaMí Ve ibproMevení emocí vbVouviVloVti 
Vbrealizovanou v¿uNou� 1a v¿razn« zlepĢení u Vtudentİ pouNazuMí ve VcKop-
noVti propoMovat dění vb MeMicK vlaVtní v¿uce Ve Vv¿m Mednáním� NomuniNací 
Vb žáNy ab Vb aNtivitami� Nter« EěKem v¿uNy realizovali� 3oVtupně roVte taN« 
MeMicK VeEevědomí abMiVtota pĚi re࠹e[i ibVeEere࠹e[i�
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5 ZÁVĚR 

9bt«to empiricN« Vtudii MVme Ve zaE¿vali proElematiNou profeVnícK Nompetencí� 
Nter« považuMí provázeMící uÏitel« na VtĚednícK odEorn¿cK ĢNolácK vb ÎeVN« 
repuElice za NlíÏov« u Vtudentİ uÏitelVtví� ab dále tím� MaN Kodnotí re࠹e[i 
ab VeEere࠹e[i Vtudentİ uÏitelVtví EěKem pedagogicN¿cK pra[í� 1a záNladě 
v¿Ģe uveden«Ko mİžeme NonVtatovat� že Vtanoven¿ cíl Vtudie Ve nám 
podaĚilo naplnit� Studie uNázala� že provázeMící uÏitel« považuMí za NlíÏov« 
zeMm«na NomuniNaÏní Nompetenci �vÏetně aNtivníKo naVloucKání�� plánování 
abpĚípravu v¿uNy abrozvoM re࠹e[e abVeEere࠹e[e� =ároveĉ upozorĉuMí na ÏaVt« 
zaměĉování re࠹e[e abVeEere࠹e[e u Vtudentİ abna potĚeEu VtruNturovan«Ko 
vedení re࠹eNtivnícK rozKovorİ�

-e vĢaN tĚeEa zmínit limity naĢí v¿zNumn« Vtudie� 9zKledem NbnízN«mu poÏtu 
oVloven¿cK informantİ vbrámci v¿zNumn«Ko vzorNu EycKom cKtěli zdİraz-
nit� že není naĢím cílem zoEecnění zMiĢtěn¿cK poznatNİ� 1aĢím záměrem Eylo 
zacKytit názory provázeMícícK uÏitelİ na v¿znamn« Nompetence EudoucícK 
uÏitelİ abna doVaženou ¼roveĉ re࠹eNtivnícK proceVİ abtím vytvoĚení orien-
taÏníKo vKledu do zNouman« proElematiNy� 7ato Vtudie Ey taN« moKla pĚiVpět 
Nb zamyĢlení ab pĚípadn«mu zlepĢení Nvality vzdělávání EudoucícK uÏitelİ 
VtĚednícK odEorn¿cK ĢNol na ,nVtitutu celoživotníKo vzdělávání 0endelovy 
univerzity� 9¿zNumem Ve otevĚel dalĢí proVtor zNoumat tuto proElematiNu 
vb navazuMícícK v¿zNumecK� rozĢíĚit poÏet informantİ ab zaměĚit Ve na 
zNoumání Vbvyužitím dalĢícK v¿zNumn¿cK metod abVtrategií�
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