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Abstrakt

Autenticita v akademickém prostiedi predstavuje nedostatecné
prozkoumany rozmeér profesniho uceni dospélych, zvlasté v kontextu
neoliberalizace vysokého skolstvia performativnich systém@ hodnoceni
pracovniho vykonu. Tato studie si klade za cil porozumét, jak Ceské
akademicky ve spolecenskych védach konstruuji autenticitu v prabéhu
svych kariér a jakymi procesy uceni dospélych se tato autenticita
utvari. Teoreticko-analyticky ramec kombinuje kaleidoskopicky model
kariéry se tfemi dimenzemi uceni dospélych (zkuSenostni, reflexivni
a socidlnf), které slouzi k interpretaci narativné-biografickych
vypravéni sedmi ¢eskych akademicek.

Vysledky ukazuji, Ze autenticita je dynamickym procesem
podminénym ucenim, uzce spjatym s intelektudlni zvidavosti,
budovanim oboru, mezigeneracnim preddvanim znalosti a orientaci
na spoleCensky prinos. V téchto oblastech se rozvijeji procesy
zkuSenostniho, reflexivniho i socidlntho uceni, skrze néz akademicky

vyjednavaji soulad mezi osobnimi hodnotami a podminkami
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v akademickych institucich. Studie tak prispivd k diskusi v oblasti
celozivotniho uceni tim, Ze nahlizi akademickou kariéru Zen jako
proces kontinualniho profesntho uceni, kde autenticita funguje
jako mechanismus udrzovan{ profesniho smyslu v performativné
orientovaném akademickém prostredi.

Kli¢ova slova: autenticita, uceni dospélych, akademicka kariéra, kalei-
doskopicky model kariéry, narativni analyza, akademicky.

AUTHENTICITY IN WOMEN’S
ACADEMIC CAREERS
(A NARRATIVE PERSPECTIVE)

Abstract

Authenticity within the academic environment represents an
under-researched aspect of professional development. This article
aims to understand how female academics in the social sciences the-
matize authenticity within their careers. The theoretical framework in-
tegrates the Kaleidoscope Career Model with the adult learning per-
spective (experiential, reflective, and social dimensions), serving as an
analytical lens for interpreting professional narratives. The empirical
foundation consists of a qualitative narrative-biographical study of se-
ven Czech female academics. Findings indicate that authenticity is ar-
ticulated primarily in connection with intellectual work, field-building,
intergenerational relationships, and a focus on social contribution;
The study contributes to the understanding of academic careers by of-
fering an empirically grounded conception of authenticity as a contex-
tually fluid, interpreted phenomenon, while demonstrating the analy-
tical potential of adult learning dimensions for investigating academic
identity.

Keywords: authenticity, academic career, adult learning, Kaleidoscope
Career Model, narrative analysis, female academics.
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1 UVOD

Kariéra akademickych pracovnikl prochdzi vyraznymi proménami,
které souviseji s neoliberdlni reformaci vysokého Skolstvi, s rozvojem
performativnich systém® hodnoceni a s rostouci orientaci na métitelné
indikatory akademického vykonu (Ylijoki & Ursin, 2013). Akademické prostiedi
je organizovano prostrednictvim grantové soutézivosti, publikac¢nich metrik
a pozadavkd na permanentni produktivitu, které promeénuji nejen milniky
akademickych kariér, ale také podminky, za nichz akademicti pracovnici
vytvareji svou profesni identitu a hledaji smysl své prace (Roumbanis, 2019).
Soucasné pojeti akademické kariéry je tudiz charakterizovano promeénlivosti
instituciondlnich ocekavani v disledku spolecenskych, organizac¢nich
i profesnich promén. Promény nemaji genderové neutrdlni charakter
Empirické studie dlouhodobé poukazuji na pretrvavajici genderové
nerovnosti v akademickém prostredi, které se projevuji v rozdilnych
kariérnich prilezitostech, v pocetné odliSném zastoupeni Zen ve vysSich
akademickych pozicich i v samotném rozdéleni naplné akademické prace
(Acker, 2012; Eslen-Ziya & Yildirim, 2021). V Ceském akademickém prostredi
maji uvedené nerovnosti dlouhodobé strukturdlni charakter Prestoze
Zeny tvori vyznamnou Cast studentd doktorskych studijnich programd,
jejich zastoupeni vyrazné klesa s postupem v akademické hierarchii a Zeny
zlstadvajl podreprezentované zejména ve vedoucich a rozhodovacich
institucionédlnich pozicich (Kouba & Docekalovd, 2025). Rozsah tohoto
strukturalniho znevyhodnéni doklddaji aktudlni data. Zeny tvoif vice nez
polovinu studentti doktorskych programt, avsak pouze 15,7 % profesord,
pricemZ na urovni odbornych asistentli a asistentl dosahuji zastoupeni
54,7 % (Triskova, 2024; European Commission, 2025). Tento vertikalni predél,
oznacovany jako ,ntzkovy efekt’, je v Ceském kontextu vyraznéjsi nez
primér EU, kde Zeny tvoti 34 % vyzkumnych pracovnikd a 30 % akademikd
na nejvyssich kariérnich stupnich (European Commission, 2024). Strukturalni
podminky ceského akademického prostredi jsou pritom specifické: teprve
od roku 2023 jsou instituce povinny predkladat plany genderové rovnosti
jako soucast zadosti o granty GA CR, pii¢emZ systematickd institucionalni
opatieni maji v CR kratsi historii nez v zapadoevropskych zemich (Linkova,
Langhammerovéa, Andreska et al, 2023). Vyzkumy zdroven ukazuji, Ze Zeny
Castéji nez muzi zvazuji ukonceni akademické kariéry v disledku kombinace
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nejistoty, vykonového tlaku a omezenych moZnosti sladéni profesnich
a osobnich zavazkd (Cidlinska & Zilin¢ikova, 2022).

Nase studie poukazuje na vyznam utvareni autenticity, tedy souladu
profesniho jednani s osobnimi hodnotami, smyslem a pfedstavou o vlast-
nim profesnim ja (Metin, Taris, Peeters et al., 2016) jakoZto jedné z moznosti
udrzeni{ profesntho smyslu a kontinuity angazovanosti v akademické
praci. Dosavadni vyzkumy se zamérovaly predevSim na souvislosti auten-
ticity s profesni spokojenosti, motivaci nebo well-beingem (Metin, Taris,
Peeters et al, 2016). Zamérem nasi studie je sdilet porozuméni, jak Zeny
interpretuji konstruovani autenticity ve svych kariérach v kontextu ¢eského
akademického prostredi a jaky vyznam ji prisuzuji.

2 AKADEMICKE KARIERY

Akademické Kkariéry prochdzeji vyznamnou proménou Vv souvislosti
s neoliberalizaci vysokého Skolstvi, s rozvojem performativnich systémi
hodnoceni a s rostouci orientaci na meéritelné indikatory akademického
vykonu (Ylijoki & Ursin, 2013). Akademickd prace je organizovana
prostrednictvim grantovych soutézi, relativné kratkodobych projektovych
a organizacnich struktur a pozadavkd na permanentni produktivitu, které
proménuji i samotny charakter akademickych kariér (Roumbanis, 2019).
Kariérni postup je v nékterych zemich stdle méné spojovan se stabilni
trajektorii a vice zavisi na schopnosti jednotlivce pribézné reagovat na
proménlivé instituciondlni a systémové podminky a oborové pozadavky
na rozvoj kariéry. Akademické kariéry jsou tak zaroven chapany jako
boundaryless careers s vysokou mirou mobility, nejistoty a nutnosti
kontinudlniho profesniho prizpisobovani (Arthur & Rousseau, 1996). Kariéry
jsou dynamické a formované prekarizaci akademické prace (Whitchurch,
2012; Oliveira et al. (2025) a byvaji doprovazeny nejistotou a vysokym tlakem
na vykon. Vyzkumy ukazuji, Ze neoliberalizace akademického prostiedi
reprodukuje nebo prohlubuje existujici genderové nerovnosti, protoZe
modely akademické excelence jsou naddle zaloZeny na normach permanentni
produktivity, na vysoké dostupnosti a na nepreruSované linedrni kariérni
trajektorii (Vohlidalova, 2020).

European Framework for Research Careers R1-R4 (Council of the European
Union, 2023) rozliSuje Ctyri kariérni faze, které jsou spojeny s odliSnymi
profesnimi pozadavky a ocekdvanimi akademického prostiedi: R2 a R3
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predstavuji faze, v némz akademici nejen buduji svou odbornou reputaci
a profesni samostatnost, ale zdroven intenzivné vyjednéavaji podobu
své profesni identity. Tyto faze jsou spojeny s rostouci odpoveédnosti za
vyzkumné tymy i za ziskdvani zdrojl, pricemz se Casto Casové prekryvaji
s obdobim intenzivnich pecovatelskych zdvazkll vici détem i starnoucim
rodi¢ctim. Vyzkumy ukazuji, ze soubéh akademické prace a neplacené peco-
vatelské prace predstavuje vyznamny zdroj pracovné-rodinného napéti,
které v akademickych kariérach dopada zejména na Zeny (Rosa, 2021). Teorie
kariér zamétrené na subjektivni vyznamy a Zivotni kontexty jedincti umoznuji
vztdhnout kariéru nejen k instituciondlnim podminkam, ale i k uceni
dospélych (Hall & Chandler, 2005; Savickas, 2013). Uceni dospélych umoznuje
jedinctim reinterpretovat profesni zkusenosti, prehodnocovat vlastni profesni
jednani a nové konstruovat porozumeéni profesnimu smyslu. Profesni uceni
je dynamicky proces, jehoZ prostrednictvim jednotlivci interpretuji a reflek-
tuji profesni zkuSenosti a konstruuji vyznamy spojené s profesnim jednanim
v konkrétnich socidlnich a institucionalnich podminkach (Jarvis, 2009; Illeris,
2018; Merriam, 2018). Perspektiva uceni dospélych tak umoziuje nahlizet
na akademickou kariéru nejen jako na sled profesnich pozic, ale jako na
pribéZny proces utvareni porozumeéni sobé samému, vlastni praci a jejimu
smyslu v proménlivych instituciondlnich podminkach (Taylor & Tisdell,
2022).

ZkuSenostni dimenze uceni vychdzi z predpokladu, Ze zkuSenost tvori
zdklad poznavani. David Kolb a Plovnick zdraziuji, Ze profesni rozvoj
i kariérni rozhodovani jsou pevné propojeny s interpretaci zkuSenosti
v rlznych Zivotnich a profesnich situacich. ZkuSenost se stava zdkladem
procesu aktivniho vytvareni vyznamu prostrednictvim interakce mezi
jedincem a jeho prostfedim. Charakter pracovniho prostredi pak ovliviiuje
zpusoby, jakymi jedinci zkuSenosti reflektuji a integruji do profesniho
jednani (Kolb & Kolb, 2005). Reflexivni dimenze uceni klade dliraz na kritické
promysleni zkuSenosti. Mezirow (1991) rozliSuje tfi roviny reflexe: reflexi
obsahu zkuSenosti, reflexi procesu a premisovou reflexi, kdy prehodnocov-
ani vychozich predpokladt muze vést k transformacnimu uceni. Zkusenosti
spojené s nejistotou, hodnotovym napétim nebo naruSenim dosavadnich
predstav vytvareji podminky pro tuto hlubsi reflexi, v nizZ jedinci prehodnocuji
to, co povazuji za legitimni a smysluplné profesni jednani. Mezirow (1991,
2000) klade d@raz na dialog jako nezbytnou podminku transformacniho
uceni. Dialog, chdpany jako oteviend vymeéna perspektiv, v niZ maji ucastnici
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rovné pravo vyjadrit se a byt vyslySeni, umoznuje konfrontovat vlastni
predpoklady s pohledy druhych, zpochybriovat samoziejmé a vytvaret noveé,
sdilené porozuméni. Reflexe tak nen{ vyhradné individudlnim kognitivnim
procesem, ale je ukotvena v dialogickém vztahu s druhymi. V akademickém
kontextu predstavuje dialog s kolegy, studenty, odbornou komunitou prostor,
v némz se reflexe stdva produktivni a v némz se profesni smysl pribézné
ustavuje a zpeviiuje (Mezirow, 2000; Taylor & Tisdell, 2022).

Socidlni dimenze uceni vychdzi z predpokladu, Ze uceni dospélych je
podminéno socidlnim kontextem, sdilenymi vyznamy a moznostmi partic-
ipace v konkrétnich profesnich a instituciondlnich prostredich. Wenger
(1998) chéape uceni jako participaci v komunitadch praxe, v nichz se pros-
trednictvim sdilenych aktivit, norem a hodnot utvareji profesni porozuméni
i profesni identita. Profesni uceni je procesem odehravajicim se pros-
trednictvim socidlnich vztaht, interakci a participace v oborovych komu-
nitdch: ve vztahu s kolegy, studenty i v ramci SirSich odbornych siti. Jarvis
(2009) soucasné upozornuje, ze uceni dospélych je neoddélitelné spojeno
s procesem becoming, tedy pribézného utvareni sebe sama prostiednictvim
zkuSenosti a socidlni participace. U¢eni je tak vzdy zaroven procesem osobni
a profesni promény. Perspektiva socidlniho uceni zdliraznuje rovnéz vyznam
observacniho uceni, modelovani a socidlni interakce pri utvareni profesniho
jedndni, hodnot a identity, kdy se jedinci u¢i prostrednictvim pozorovani
profesnich vzord, sdileni zkuSenost{ a socidlnich praktik pritomnych v konk-
rétnim profesnim prostiedi (Bandura, 1977; Merriam, 2018).

ZkuSenostni, reflexivni a socidlni dimenze uceni dospélych jsou chapany
jako vzdjemné provazané roviny profesniho uceni. Jejich propojeni se
ukazuje jako ucelné v akademickém prostiedi, kde zkuSenost, reflexe a dialog
s druhymi tvoFi integralni soucdst odborné prace. Kontext, ve kterém se
kariéry odehravaji, neni objektivné dany, neménny, je konstruovan pros-
trednictvim zkusenosti, reflexe a socidlni interakce (Savickas, 2013). Kariérni
rozhodovani je v tomto rdmci chapano jako proces vyznamotvorby, v némz
jedinci aktivné interpretuji dostupné moznosti, omezeni a profesni role
v konkrétnim instituciondlnim kontextu. Pojeti kariéry jako dynamického
a Casové proménlivého procesu, v némz jedinci pr@ibézné vyjednavaji
vztah mezi osobnimi hodnotami, profesnimi ambicemi a institucionéal-
nimi ocekavanimi, je podstatou kaleidoskopického modelu kariéry (KCM)
(Mainiero & Sullivan, 2005). Model vychdazi z metafory kaleidoskopu, v niZ se

pri zméné perspektivy preskupuji jednotlivé prvky do novych konfiguraci,
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zatimco jejich zdkladni slozky zlistdvaji zachovany. V analogii k této meta-
fore KCM predpoklddd, Ze kariérni rozhodovani a prozivani kariéry jsou
vysledkem pribézného preskupovani kariérnich orientaci v reakci na osobni
zkuSenosti, zivotni faze a kontextové podminky (Mainiero & Sullivan, 2005;
Sullivan & Mainiero, 2007). KCM se tudiz odliSuje od modell zaloZenych na
linedrnim pojeti kariéry nebo na kumulativnim pojeti uspéchu a klade diiraz
na subjektivni porozumeéni kariérni draze a jejim proménam v Case (Hall
& Chandler, 2005). Kariérni vyvoj je nahliZzen jako vyznamotvorny proces,
konceptualizovany prostrednictvim tfi dimenzi (autenticita, rovnovaha
a vyzva), které jsou v priibéhu profesni drahy soucasné pritomné, pricemz
jejich relativni vyznam se v Case promeénuje (Mainiero & Sullivan, 2005;
Sullivan & Mainiero, 2007).

2.1 Autenticita v kariére

Autenticita byva v literatufe spojovdna se souladem mezi osobnimi
hodnotami, identitou a profesnim jedndnim. Jednd se o dynamicky a socidlné
podminény proces, a ne az tolik o individudlni charakteristiku nebo stabilni
osobnostni rys. Autenticita v KCM oznacuje orientaci na profesni jednani,
které je v souladu s osobnimi hodnotami, profesnim smyslem a predstavami
o profesnim ja (Mainiero & Sullivan, 2005; Sullivan & Mainiero, 2007). Jedna
se o0 orientaci, jejiz vyznam se v pribéhu kariéry proménuje v zavislosti na
zivotnich okolnostech a instituciondlnim kontextu. Dosahovani autenticity se
dostava do popredi v obdobich profesnich prechoddi, hodnotovych dilemat
nebo pri napéti mezi osobnimi a institucionalnimi prioritami. V téchto
situacich autenticita funguje jako referencni rdmec, jehoZ prostrednictvim
jedinci posuzuji kariérni rozhodnuti a interpretuji dosavadni profesni
zkuSenosti (Sullivan & Mainiero, 2007; Mainiero & Gibson, 2018; Lyons,
Schweitzer, & Ng, 2015). Dochazi tak k prehodnoceni profesnich roli
a k reinterpretaci kariérnich rozhodnuti v ¢ase (Hall & Chandler, 2005;
Mezirow, 1996). Autenticita se tudiZ projevuje i jako aspekt kariérniho
uceni, pri kterém akademici vyjednavaji vztah mezi osobnimi hodnotami,
profesnim smyslem a instituciondlné definovanymi kritérii tuspéchu
(O’'Meara, Terosky, & Neumann, 2009). Autenticita se utvari prostrednictvim
kontinudlniho vyjednavani mezi osobnimi hodnotami, profesnimi aspiracemi
a institucionalnimi ocekavanimi (Sveningsson & Alvesson, 2003; Bristow,
Robinson, & Ratle, 2017). V souCasném akademickém prostredi predstavuje
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autenticita spiSe reflexivni proces hledani koherence mezi tim, co akademicti
pracovnici povazuji ve své praci za smysluplné, a tim, co je institucionalné
definovano jako uspéch nebo excelence (Sveningsson & Alvesson, 2003;
Metin, Taris, Peeters et al, 2016). Procesy jsou soucasné vyznamneé
ovliviiovany neoliberalizaci vysokého Skolstvi a proménou akademické
prace smérem k performativnim rezim@m hodnoceni. Tlak na permanentni
produktivitu akademikl (Ylijoki & Ursin, 2013; Tiltibas & Goktlrk, 2020)
se promitd do pragmatického prizptsobovani vlastniho profesniho jednéani
akademikd smérem k dominantnim definicim vykonu (Bristow, Robinson,
& Ratle, 2019; Néstesjo, 2022). Prace akademikl je tak casové i obsahové
fragmentovana a orientovand na kratkodobé méritelné vystupy (Roumbanis,
2019). Paradoxni je, Ze dominantni systémy akademického hodnoceni
reprodukuji pojeti akademické kariéry zaloZzené nejen na permanentni
produktivité, ale i na nepreruSované Kkariérni trajektorii (Angervall &
Hammarfelt, 2023). Zeny jsou v akademickém prostredi ¢ast&ji spojovany
s ¢innostmi souvisejicimi s vyukou, mentoringem a organizaci, které byvaji
institucemi podcenovany oproti ¢innostem souvisejicimi s publikacnim
vykonem a grantovou produktivitou (Acker, 2012). Akademické kariéry Zen
jsou tudiz formovany nejen individualnimi profesnimi aspiracemi, ale také
pribéZnym vyjednavanim mezi instituciondlnimi oc¢ekavanimi a osobnimi
hodnotami (Ndstesjo; 2023).

Akademické kariéry Zen jsou tak vyznamné ovliviiovany i poZadavky
na sladovani profesnitho a osobniho Zivota (Dubois-Shaik & Fusulier, 2017;
Vohlidalova, 2020). Genderové nerovnosti pretrvavaji spiSe ve vertikalni
roving, tedy v pristupu k vedoucim pozicim, v hodnoceni vykonu a v rozlozeni
neformaln{ akademickeé prace (Eslen-Ziya & Yildirim, 2021; Vohlidalova, 2020;
Vohlidalova et al., 2026).

Vyzkum autenticity v akademickém prostiedi se dosud soustredil prevazné
na prostiedi pfirodnich a technickych véd. Ve spolecenskych védach, na které
se tato studie zameétuje, tvori Zeny vyraznou vétSinu studentl: na magis-
terské urovni 68,7 %, na doktorské 57,3 % (Eurostat, 2025) a k vyraznému
ubytku jejich zastoupeni dochdzi zejména pri prechodu do vyzkumné praxe.
V ¢eském kontextu tento ubytek dosahuje 30,7 procentniho bodu (NKC, 2022).
Akademické kariéry zen vykazuji vy$si miru diskontinuity nez kariérni drahy
muzl (Vohlidalovd, 2020). Spolecenskovédni prostredi vytvari specifické
podminky pro utvareni profesni identity, nebot jddro odborné praxe prace
je pevné propojeno s interpretaci a dialogem. Zameéreni na akademicky ve
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spolecenskych védach tak umoznuje zachytit utvareni autenticity v kontextu,
kde reflexivni a hodnotovd dimenze profesniho jednani tvori integralni
soucast odborné préace.

3 VYZKUMNY DESIGN

Studie je zaloZena na kvalitativinim narativné-biografickém vyzkumném
designu, ktery umoznuje zkoumat, jak jednotlivci prostfednictvim vypravéni
konstruuji vyznam své kariéry. Narativni pristup nahlizi na realitu jako
na individudlné konstruovany jev, vznikajici v procesu vypravéni skrze
reflexi zkuSenosti a komunikovany specifickym zplisobem i jazykem
(Bruner, 1991; Riessman, 2008; Chase, 2011). Studie je vedena nasledujici
vyzkumnou otazkou: Jak Ceské akademicky interpretuji autenticitu ve svych
akademickych kariérach? Dil¢i vyzkumnd otdzka smeérovala k porozumeéni
procestim, jakymi se autenticita v pr@béhu kariéry utvari. Vyzkumny
vzorek byl vytvoren prostfednictvim ucelového vybéru zameéfeného na
identifikaci informacné bohatych pripadli relevantnich k vyzkumnému
zaméru studie (Patton, 2014). Vyzkum se zaméfil na Zeny pulsobici
v kontextu spoleCenskych véd na ¢eskych verejnych univerzitdch.Zamérem
vyzkumu bylo porozumét reflexi profesnich zkusSenosti v rliznych etapach
akademické drdhy Zen. Vybérova kritéria tedy zahrnovala akademicky
plsobici v oblasti spole¢enskych véd ve fazi R2 a R3, majici zkuSenost
s institucionalni mobilitou a s ptisobenim na zahranicnim akademickém
pracovisti, dlouhodobé se zapojujici do akademické prace, angaZované
iV tzv. treti roli univerzity a majici zkusenost s pecujicimi rolemi v prabéhu
své profesni drahy (Rosenthal, 2004). Vzhledem k designu vyzkumu byl
pocet ucastnic povazovan za dostatecny ve chvili, kdy se v narativech
zaCaly opakované objevovat obdobné vzorce interpretace autenticity
napfi¢ riznymi profesnimi trajektoriemi. Diraz byl kladen predevsim na
komplexitu biografickych dat a moznost detailni interpretace profesnich
zkuSenosti v jejich casovém a institucionalnim kontextu.

Do vyzkumu se zapojilo sedm participantek, jejichz zdkladni charakteris-
tiky shrnuje Tabulka I. V pribéhu celého vyzkumu byly dodrzovany etické
zésady, participantky byly informovany o cilech studie, povaze vyzkumu
a zptsobu prace s daty a poskytly informovany souhlas s Uucasti ve vyzkumu
(Orb, Eisenhauer, & Wynaden, 2001). Vzhledem k omezenému poctu
akademicek spliiujicich zvolend kritéria vybéru byla vénovana zvySena
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pozornost anonymizaci dat a odstranéni identifikacnich detailli sdilenych
1 v této studii (Kaiser, 2009).

Tabulka I: Charakteristika participantek

Oznaceni Obor pisobeni i?:;ggni Pecujici role
P1 pravo R2 péce o déti
P2 politologie R2 péce o déti
P3 sociologie R2 péce o rodice
P4 védy o vychové R2 péce o rodice
P3 medidlni studia R3 péce o déti
P6 management a aplikovand ekonomie R3 péce o matku
P7 mezindrodni vztahy R3 péce o déti

3.4 Ziskavani a analyza dat

Data byla ziskdna prosttednictvim narativnich rozhovort vedenych
s otevienym uvodnim podnétem, ktery ucastnicim umoznil strukturovat
vypravéni podle vlastnich vyznamovych priorit, coZz podporfilo zachytit
i casovou strukturu profesnich zkuSenosti a zplsobu, jakym ucastnice
propojuji jednotlivé udalosti do koherentniho narativu (Jovchelovitch & Bauer,
2000).

S kazdou participantkou byly realizovany dva narativni rozhovory. Prvni
rozhovor se zaméroval predev$im na profesni drdhu tucastnic, jejich vstup do
akademického prostiedi, motivaci k akademické kariére a zkuSenosti spojené
s hleddnim profesnfho smyslu. Druhy rozhovor byl orientovan na $irsi
zivotni kontext akademické prace, role mimo akademické prostiedi, otdzky
udrzitelnosti akademické kariéry, profesni vyzvy a budouci profesni plany.
Rozhovory probihaly v obdobi od ¢ervna 2025 do ledna 2026 a jejich délka
se pohybovala pribliZzné mezi 60 az 90 minutami. Dtraz byl kladen na za-
chyceni vypravéni v jeho prirozené podobé, vCetné reflexivnich pasazi
a hodnotovych interpretaci profesnich zkusenosti (Riessman, 2008; Rosenthal,
2004). Soucasti vyzkumného procesu byla pribézna reflexivita vyzkumnikd,
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kterd slouZila k uvédomovani si moznych interpretacnich vlivli plynoucich
z jeji pozice v akademickém prostredi.

Analyza dat byla zaloZena na narativni analyze zamérené na obsah, struk-
turu a vyznam vypravéni v jejich c¢asovém a institucionalnim kontextu
(Riessman, 2008; Chase, 2011). Nejprve byly rekonstruovany biografické
trajektorie jednotlivych tcastnic, coZ umoznilo identifikovat klicové profesni
prechody i hodnotova napéti (Rosenthal, 2004). Poté se studie zamérila na
dosahovani autenticity jednotlivymi akademickami dle KCM, coz slouzilo
jako senzitivizujici koncept umoznujici identifikovat pasaze, ve kterych
akademicky interpretuji profesni smysl, zejména v situacich souvisejicich
s kariérnimi prechody, hodnotovymi dilematy a proménami instituciondl-
nich oc¢ekavani v rznych fazich jejich kariéry (Mainiero & Gibson, 2018.
Autenticita byla tedy analyzovdna jako emergentni kategorie v pasazich
jednani v ,souladu se sebou“, kde ucastnice reflektovaly jednani a rozhodnuti
vnimand jako hodnotové smysluplnd a stabilizujici, jako specificka vynotujici
se témata (Braun & Clarke, 2022).

Specifickym limitem niZe prezentovanych zjisténi mtize byt skutecnost,
ze vyzkumu se zucastnily akademicky ochotné otevrené reflektovat své
profesni zkusenosti, coz mohlo ovlivnit obsah i charakter sdilenych narativi.
Zaméreni vyzkumu na Zeny neimplikuje, Ze identifikované procesy souvise-
jici s autenticitou piedstavuji vylu¢né zenskou zku$enost. Rada zjisténi mtize
byt relevantni také pro akademiky, zejména pro ty, ktefi zastavaji peCova-
telské role. Vysledky predlozené studie zaroven oteviraji prostor pro dalsi
vyzkum, ktery by mohl porovnat zkusenosti Zen a muzl, pripadné zkoumat,
do jaké miry jsou identifikované procesy ovlivnény specifickym oborovym
kontextem, kariérni fazi, rozsahem pecovatelskych zavazkd a dal$imi faktory.

4. VYSLEDKY

Analyza narativnich rozhovorti identifikovala c¢tyti témata, v nichz
akademicky nejvyraznéji konstruuji autenticitu: intelektudlni zvidavost,
budovani oboru, mezigeneracni predavani znalosti a orientaci na
spolecensky prinos. Kazdé téma soucasneé tvori prostor, kde probihaji procesy
zkuSenostniho, reflexivniho a socidlniho uceni, jejichZz prostrednictvim
akademicky vyjednavaji soulad mezi osobnimi hodnotami a institucionalnimi
podminkami akademickeé prace.
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4.1 Zvidavost jako zdroj autenticity a zkuSenostniho uceni

Vstup do akademické drahy byl participantkami popisovan jako prirozené
vyusténi hluboké intelektudlni zvidavosti, jejiZz kofeny sahaji do ranych
zkuSenosti s pozndvanim. Zvidavost se v narativech jevi jako orientace
strukturujici volbu témat, projektd i zplsobu prace. V tomto kontextu
odpovida pojeti autenticity ve smyslu KCM: jednani v souladu s osobnim
hodnotovym ramcem (Mainiero & Sullivan, 2005).

ZkuSenostni dimenze zvidavosti se projevovala v situacich, které vyza-
dovaly intenzivni intelektudlni angaZovanost a rozvoj oborového mysleni.
Participantky popisovaly rané zkusenosti s u¢enim jako formativni: ,Jedna je
fascinace knizkama, knihovnama, vs§im tim védénim, co je v nich ukryté. Jd jsem
mohla byt ve treti tride, kdyZ jsem poprvé dostala karticku do knihovny, tak ja
Jsem chodila do knihovny tplné kaZdej den... vZdycky po skole.“ (P4) Specificnost
akademického prostiedi spocivala v tom, Ze tuto orientaci institucionalné
legitimizovalo — participantka vyjadrila hodnotu volnosti v podobé moznosti
ridit vlastni odborné zaméreni: ,Mné se na tom libilo, Ze tam byla takovd
ta volnost... nebyt vdzand tim, Ze mds deadline a musis jit na soud. Méla jsem
uplnou volnost vybrat si, ¢im se budu zabyvat.“ (P1) Autonomie fungovala jako
podminka autentického zapojeni do prace: umozriovala orientovat energii na
témata vnimana jako osobné i odborné smysluplna (Kolb & Kolb, 2005).

Zvidavost se projevovala jako fascinace procesem badani samotnym, nikoli
pouze jeho vystupy. Participantka popsala vyzkum jako formu intelektudalniho
dobrodruzstvi: ,Hrozné miluju délat vyzkum. Vyzkum je pro mé takovy obrovsky
dobrodruzstvi. Je to dobrodruzstvi toho mysleni, toho védent. Je to néjakd cesta
a jd kolikrdt vitbec netusim, kam presné dojdu, ale prosté uZ jenom ta cesta mé
strasné bavi.“ (P7) ZkuSenostni uceni se zde odehréavalo skrze prozivani prace
jako smysluplné samy o sobé v souladu s pojetim Kolbové a Kolba (2005),
které zdlraznuje roli subjektivni angazovanosti v procesu ucent.

Reflexivni dimenze se projevovala v postupném propojovani intelektudl-
nich zdjml s porozuménim vlastnimu profesnimu smyslu. Zvidavost se
v pribéhu kariéry stdvala stabilnim orientacnim principem, vici némuz
participantky pomérovaly kariérni rozhodnuti a institucionalni pozadavky.
V narativech se opakoval vzorec, v némz vyzvy akademického prostiredi
fungovaly jako pozitivni stimul: ,, Potfebuju v Zivoté mit néjaké vyzvy a tohle byla
vyzva. Ta akademickd ptida mi nabizela néco, co mé fakt bavilo.“ (P3) Reflexivni
prehodnoceni profesni drahy pritom nevedlo k oslabeni zvidavosti, nybrz
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k jejimu zakotveni jako zdroje profesni odolnosti, a to v souladu s perspek-
tivou transformativniho uceni (Mezirow, 1991). Kontrastivné to vyjadiuje
vypoveéd popisujici napéti mezi vnitini motivaci a vnéjsimi tlaky na vykon:
,Na rozdil od mnoha kolegil, kteri se musi k psani tak néjak nutit, pro me je to
vlastné néco hrozné fascinujictho. A naopak se musim nutit moznd délat jiné veci
a odtrhdvat se od toho vyzkumu.“ (P7) Zvidavost zde fungovala jako vnitrni
kompas udrzujici kontinuitu profesni identity i v podminkach vykonového
tlaku.

Sociadlni dimenze zvidavosti se utvarela v interakci mezi individualni moti-
vaci a institucionalnim kontextem tam, kde prostredi poskytovalo prostor pro
autonomii, odborny dialog a uznani specializace. Participantky popisovaly,
nakolik formativni vliv mélo setkdni s akademickym prostiedim, které speci-
finost oborového jazyka a naroky na presnost mysleni prezentovalo jako
hodnotu: ,,UZ béhem studia me strasné pritahovala sociologie pro tu exaktnost,
a presny jazyk védy v ni byl citit mnohem vic neZ v Zurnalistice.“ (P3) Autenticita
se v tomto procesu formovala jako dynamickd souhra osobni orientace
a podminek, které bud umoznovaly, nebo ztézovaly jeji rozvoj.

4.2 Budovani oboru: autenticita jako reflexivni
a socialni angazovanost

Druhé téma se vztahuje ke snaze akademicCek aktivné formovat obor,
v némz pusobi, a to prostrednictvim zavadéni novych vyzkumnych témat,
restrukturace studijnich program@ nebo budovani vyzkumnych tym.
V narativech je potreba prispivat k budovani oboru artikulovana nejen jako
odpovédnost vici védecké komunité, ale i jako projev souladu osobnich
hodnot s pojetim akademické prace (O’Meara, Terosky, & Neumann, 2009).
ZkuSenostni rovina budovani oboru se projevovala v situacich vyzadu-
jicich prekroceni ptvodni odborné specializace a osvojovani novych roli:
organizacnich, kurikuldrnich 1 vyzkumnych. Participantky uvadély propo-
jeni prilezitosti s osobnim odbornym zamérem: ,Otevrela jsem uplné nové
téma, které nebylo v té politologii zpracované. A tim, Ze to bylo nové, tak jsem
dostala prileZitost se tomu vénovat — dostala jsem svobodnou ruku otevirat
uplné nové predméty na to téma zamerené.“ (P2) Instituciondlni prilezito-
sti jako nové akreditace, grantové vyzvy €i organizacni zmény byly aktivné
vyuzivany jako prostory pro proménu oboru v souladu s vlastni profesni vizi:
LKdyZ byla prileZitost zavést nové instituciondlni akreditace, rekli jsme si, Ze to
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nechceme jen prepsat, ale vzit to jako prileZitost udelat uplné nové specializace.“
(P2) Mechanismus zkuSenostniho uceni popsany Davidem Kolbem (2005)
se potvrzuje. Budovani oboru vyzadovalo docasné upozadéni vyzkumné
prace ve prospéch strukturdlnich zmén: ,Dva roky jsem v podstaté pripra-
vovala hlavné nové kurzy. Ta véda Sla uplné stranou, ale ted vidim, Ze se to
usadilo a funguje to.“ (P2) Ochota docasné obétovat individudlni vyzkumnou
produktivitu ve prospéch rozvoje oboru je dokladem toho, Ze autenticita
v akademické praci zahrnuje i kolektivné orientované jedndni, nejen opti-
malizaci vlastni kariérni trajektorie.

Reflexivni dimenze budovani oboru se projevovala v prehodnocovani
témat, kterd méa vyznam rozvijet. Participantky popisovaly postupnou orient-
aci na relevanci vyzkumu jako vysledek profesni reflexe: ,Snazim se vénovat
energii tématim, kterd povazuju za spolecensky relevantni a prinosnd, a vlastné
mnohdy uZ i uvazuju, jestli miiZou mit néjaky konkrétni dopad. To je néco,
k cemu jsem jako vyzkumnice postupné dozrdvala.“ (P2) Reflexe smérovani
oboru se opirala i o pocit — védomi, ze vlastni badatelska prace zanechava
stopu v oboru: ,Byla jsem v podstaté zakladatel celé té sekce politické komu-
nikace a pordd jsem nastavovala, jak to rozsirovat dal.“ (P2) Uvedené odpovida
pojeti profesniho uceni jako procesu becoming (Jarvis, 2009): sebeutvarejictho
se procesu, v némz akademicky pribézné prehodnocuji vlastni roli v oboru
a reinterpretuji minuld rozhodnuti v kontextu aktudlniho hodnotového
ramce.

Socialni dimenze budovani oboru se utvarela v interakci s profesnimi
sitémi, kolegidlni spolupraci a instituciondlnimi strukturami, které vymezuj,
co je v dané discipliné povazovano za legitimni a hodnotné. Participantky
popisovaly posun od individudlniho vyzkumu k tymové spolupraci jako
klicovy moment rozvoje autenticity: ,Ted uzZ ndm to opravdu funguje tak, Ze
o téch vyzkumnych tématech premyslime v néjakych nasich tymech... nékdo
rozjede néco a vezme do toho ostatni“ (P5) Posun odpovidd perspektivé
komunit praxe (Wenger, 1998) opirajicich se o participaci na sdilenych prak-
tikach. Institucionalni uznani pritom hralo ambivalentni roli. Autenticita se
formovala jako vysledek pribézného vyjednavani mezi osobnim profesnim
presvédcenim, kolektivnimi normami obor@i a institucionalnimi omezenimi
akademického prostiedi.
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4.3 Mezigeneracni pfedavani znalosti:
autenticita jako rela¢ni zavazek

Tretl téma zahrnuje primy vztah prace akademicek k dalS$im generacim.
Pedagogickd prace je chapana jako integralni soucast akademického
plsobeni, jeZ umoziuje jiny typ profesniho naplnéni nez publika¢ni vystup.

ZkuSenostni dimenze se projevovala v situacich, které vyzadovaly
prizptsobovani vyuky, tvorbu novych format pro intenzivni interakci se
studenty. Smysl prace byl artikulovan skrze viditelny dopad na studenty:
~Mné to davd smysl predevsim diky studentiim — kdyZ vidis, Ze pripravis kvali-
tni absolventy, a oni se ndsledné uplatni.“ (P2) Pedagogickd prace presahuje
individudlni kariérni z&jem. Participantka popsala vyuku jako prilezitost
ovliviiovat hodnotové orientace budoucich profesionalt: ,Mdm mozZnost oslo-
vovat tu nejmladst generaci budoucich lidrti a inspirovat je k urcitému zpiisobu
myS$leni a chovdnt, které by mélo byt pokud mozno ve prospéch celé spolecnosti.
Vnimdm to jako obrovskou prileZitost, a i kdyZ to miiZe vypadat jako malic¢kost
z hlediska celé spolecnosti, pordd to vnimdm jako smysluplné.“ (P6) Reflexivni
dimenze uceni se projevovala znovu v promySleni odborného zaméreni
a profesniho smyslu. Uceni nebylo jednosmérné: studenti prinaseli témata,
perspektivy a otazky, které zpétné ovliviiovaly mySleni participantek, coz je
centralnim rysem reflexivniho uceni (Mezirow, 1991). Participantka popsala
tuto dynamiku explicitné: ,Mdm pocit, Ze se strasné moc ucim od nich, celou tu
dobu, takZe to viibec neni jenom o tom, Ze jd bych si myslela, Ze ja nékomu néco
preddvdm — jd to prosté nasdavdm jako houba, co miiZu, i od nich.“ (P7) Reflexivni
potencidl pedagogické prace se projevoval rovnéz v prehodnocovani toho, co
a pro¢ participantky piedavaji: ,Casto jsem st skrze studenty znovu promyslela,
co chcl predavat a proc tu pract délam.” (P3) Vyuka se stavala zdrojem auten-
ticity prostiednictvim moznosti dlouhodobého vztahu, dialogu a sdileného
uceni v souladu s pojetim pedagogické prace jako formy utvareni identity
(Sveningsson & Alvesson, 2003).

Socidlni dimenze se utvarela v napéti mezi subjektivnim vyznamem
pedagogické a mentoringové prace a jeji nizkou instituciondlni viditelnosti.
Participantky popisovaly vyuku jako prostor, kde lze autenticitu prozivat
nejplnéji, prestoze stoji mimo dominantni metriky akademické excelence: ...
Je strasné ndrocnd a instituciondlné casto mdlo ocenénd, ale pro mé je to misto,
kde to Ziju nejvic.“ (P3) Mentoring byl artikulovan jako vyraz autobiografického
zdvazku: participantky védomé budovaly typ vztahu, ktery jim samotnym
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v urcitych fazich kariéry schazel: ,Snazim se byt tou osobou, kterou jsem sama
v néjaké fdzi kariéry moznd potrebovala a chtéla mit. Asi jsem cttila, Ze jsem ji
uplné neméla, takZe tohle se snazim svym studentkam preddvat.“ (P7) Relacni
zdvazek vici dals$im generacim presahuje individudlni kariérni zajmy a je
ukotven ve sdileném porozumeéni akademickému poslani. Zaroven si parti-
cipantky byly védomy, Ze angazovanost predstavuje neviditelnou préaci: , Pro
mé je to obrovskd energie, ti mladi lidé prindSeji novd témata a odvdzné otdzky...
Je to studnice inspirace... a jd mdm poctit, Ze se velice moc ucim vlastné od nich.“
(P7) Autenticita se v oblasti mezigenerac¢niho predavani znalosti formovala
jako kolektivné sdileny proces, jehoz hodnota je definovdna mimo ramec
institucionalnich metrik.

4.4 Orientace na spolecensky prinos:
autenticita jako verejny zavazek

Ctvrté téma se vztahuje k propojeni akademické prace se $ir$im spole¢enskym
prostorem. ZkuSenostni dimenze se projevovala ve védomém rozhodovani
o tom, do jakych témat a projektd participantky investuji svou odbornou
energii: ,Véda mi ddavd smysl v tom, Ze buduje$ védeéni, které jde za hranice
common sense. Véda poskytuje tu sdilenou zkuSenost, kterou prosté obtizné
ziskdvds$ sama jako nevédec. Stojis na néjakém miste v systému a vidis to z pozice
toho mista, ale véda ti da ten brutdlni odstup.“ (P3) Orientace na relevantni
témata se promitala i do konkrétnich profesnich praktik: ,Snazim se vénovat
energii tématim, kterd povaZuju za spolecensky relevantni, a premyslim, jestli
muZou mit néjaky konkrétni dopad.“ (P3) ZkusSenostni uceni zde spocivalo
v rozpoznavani, ktera témata skuteCné prinaSeji pridanou hodnotu pro
velejny diskurz, a v ochoté podstoupit riziko spojené s vyzkumem v méné
etablovanych oblastech.

Reflexivni dimenze se projevovala v prehodnocovani vztahu mezi
akademickym vystupem a jeho spoletenskym dopadem. Participantky
popisovaly rostouci nespokojenost s vyzkumem uzavirenym v publikacich bez
piresahu do vefejné debaty a rozvijely védomé strategie prekladu vysledkt do
dostupnéjsiho jazyka: ,Z kaZzdého clanku napiSu néjaky policy blog, ktery publi-
kuje prestizni mezindrodni think tank. Vilbec nemdm rdda, kdyZ vznikne ¢ldnek
za paywallem a nic se z ného nedeje. S kaZdym cldnkem se musi pracovat ddl,
pretavit ho do srozumitelnéjstho jazyka a ddt zdvery ven.“ (P7) Dochdzi k rein-
terpretaci dosavadniho pojeti akademickeé role ve sméru od produkce vystupl
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k aktivnimu zapojeni do verejného prostoru. Profesni smysl je v tomto pojeti
podminén viditelnym dopadem prace: ,KdyZ vidim, Ze ta prdce md redlny
dopad na lidi, tak to je moment, kdy to celé ddvd smysl, i kdyZ to neni dobre ohod-
nocené v systému.“ (P2) Reflexivni prehodnoceni tedy smérovalo k rozsireni
pojeti akademického uspéchu mimo ramec institucionalnich metrik.

Socidlni dimenze orientace na spolecensky prinos se projevovala v pojeti
verejné angazovanosti jako kolektivni odpovédnosti akademického stavu
a prostrednictvim konfrontace s profesnimi normami, které verejnou
angazovanost podcenuji. Participantky formulovaly zdvazek vstupovat do
verejné debaty nikoli jako soucast profesni role, ktera presahuje vyzkumny
vykon: ,,Akademik milZe mit skutecny hlas v té spolecnosti. Myslim si, Ze je to
dokonce nase spolecenskd povinnost. Mdm hodné kolegil a kolegyni, kteri do
médii zasadné nechodl, brani se tomu, a ja st myslim, Ze to je opravdu nase povin-
nost do té verejné debaty promlouvat, kultivovat ji, protoZe kdyZ to neudélame
my, kdo to potom udéld?“ (P7) Autenticita se utvarela jako védomé propojeni
odbornosti, osobnich hodnot a verejné odpovédnosti.

5 DISKUSE

Zamérem studie bylo porozumét tomu, jak ceské akademicky ve spolecenskych
védach konstruuji autenticitu v pribéhu svych kariér a jakymi procesy
se tato autenticita utvari. Zatimco dosavadni studie zachycuji autenticitu
prostfednictvim prirezovych vyzkum@ zamétenych na méteni jeji intenzity
v daném casovém bodé (Metin, Taris, Peeters et al, 2016), predstavuje
tato studie autenticitu jako dynamicky proces, ktery se spoluutvari
prostrednictvim profesntho uceni. Akademicky, které interpretovaly svou
praci jako hodnotové smysluplnou a v souladu s vlastnim profesnim
presvédcenim, popisovaly vysSi schopnost zvlddat instituciondlni nejistotu,
vykonovy tlak i proménlivost akademickych podminek. Autenticita funguje
jako stabilizatni mechanismus umoznujici udrzovat kontinuitu profesni
kariéry navzdory fragmentaci soucasnych instituciondlnich a oborovych
pozadavki. Tento zavér je relevantni zejména v kontextu neoliberalizace
vysokého Skolstvi, kterd podporuje individualizaci akademické préace,
kratkodobou projektovou orientaci a permanentni evaluaci vykonu. Vysledky
nasi studie ukazuji, Ze udrzitelnost akademické kariéry neni podminéna
pouze rozhodovanim jednotlivct, ale také instituciondlni schopnosti uznavat
pluralitu potteb a o¢ekavani a riznorodé podoby prinosu akademické préace.
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Participantky pojmenovavaly orientaci na spole¢ensky pfinos jako jeden
ze stézejnich zdroji profesniho smyslu kontextu vyzkumu i vzdélavani.
Autenticita se v tomto ohledu projevuje jako kategorie propojujici individualni
profesni hodnoty se zdvazkem vici §irsi odborné komunité a spole¢nosti, a to
i presto, Ze instituce vice oceruji publikacni vykon nebo grantovou produk-
tivitu. Vysledky tak potvrzuji feministické vyzkumy akademické prace (Acker,
2012; Vohlidalové, 2020), které upozoriuji, Zze dominantni modely akademické
excelence nezachycuji plné hodnotové orientované a relacni dimenze ptso-
beni akademicek. Napri¢ vSemi identifikovanymi tématy, kterymi byla inte-
lektuélni zvidavost, budovani oboru, mezigeneracni predavani znalosti
i orientace na spolecensky prinos akademické prace, vystupovala konkrétni
profesni zkuSenost jako primdarni zdroj uceni. Participantky popisovaly,
jak zkuSenosti ze specifickych profesnich situaci formovaly jejich poro-
zumeéni tomu, co povazuji za smysluplnou akademickou préaci. Transformaci
zkuSenosti v poznani dochéazelo k profesnimu uceni jako k prabézné rekon-
strukci porozuméni jedince sobé samému 1 svétu, v némz jednd. Reflexe
vystupuje jako mechanismus, jehoZ prostrednictvim akademicky interpre-
tuji profesni zkuSenosti a integruji je do zpresriovaného sebeporozuméni. Je
to proces, jimz se autenticita pribézné ustavuje a zpevinuje. Mezirow (1991)
zdlraznuje, Ze kriticka reflexe umoznuje prehodnocovani dosavadnich inter-
pretacnich rdmct a tvorbu nového porozuméni zkusenosti.

Vysledky nasi studie ukazuji, Ze autenticitu v akademickych kariérach zen
nelze redukovat na individudlni preference nebo osobnostni dispozice, jelikoz
se utvari prostrednictvim pribézného vyjednavani mezi osobnimi hodnot-
ami a institucionalnim kontextem. Akademicky ve svych narativech reflek-
tovaly napéti mezi dominantnimi diskurzy akademické excelence a vlastni
predstavou smysluplné prace, kterd zahrnovala také vyuku, vzdélavani,
mentoring, rozvoj oboru nebo spoleCensky prinos vyzkumu. Reflexe se tak
v akademickém prostiedi ukazuje jako kontinudlni dimenze profesniho
jedndni, pritomna i v rutiné prace, nejen v situacich spojenych s vyraznymi
kariérnimi milniky. Nart@stajici tlak vykonnostni kultury akademického pros-
tredi ztéZuje udrzeni hodnotové ukotveného vztahu k vlastni profesni iden-
tité (Watermeyer & Tomlinson, 2022). Schopnost reflexe se proto ukazuje
jako prostredek, jimz akademicky sviij vztah k praci prabézné reinterpretuji
a obhajujl.

Vysledky nasi studie ukazuji, Ze autenticita v akademickych kariérach
neni konstruovana individualné, ale prostrednictvim socidlnich vztaht
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(se studenty, s kolegy aj.), profesnich komunit a kaZdodennich inter-
akci v akademickém prostredi. Predstavy o smysluplné akademické praci
a profesni hodnoty se utvareji prostfednictvim interakce, sdileni zkusenosti
a vzdjemného ovliviiovani s vyznamnymi druhymi. Tento nélez odpovida
Wengerovu (1998) pojeti uceni jako participace v komunitdch praxe
i Banduroveé (1977) teorii socidlniho uceni.

Zv1astni dosah ma zjisténi tykajici se mezigenerac¢niho predavani znalosti.
Participantky popisovaly vzdélavani a mentorovani jako vztahovy kontext,
v némz se otdzka smysluplnosti akademické prace klade s nejvyssi naléha-
vostl. Je to prostor, v némz se jejich autenticita artikuluje a upeviuje. Socidlni
rozmér kariérni autenticity se ukazuje jako jeden z konstitutivnich mecha-
nismt jejiho vzniku.

Tato studie doplnuje perspektivu autenticity v kontextu organizacnich
podminek (Metin, Taris, Peeters et al, 2016) o pohled na autenticitu jako
na aktivné vytvarenou v kontextu socialnich vztahQ piekracujicich rdmec
jedné organizace a sdilenou v odbornych ¢innostech. Vyzkum déle ukazuje,
ze podminky akademického prostiedi souvisi s moznostmi rozvoje auten-
ticity. V prostredich charakterizovanych otevienou kolegialitou, podporou
vyuky a uznavanim rtznych podob akademického ptrinosu byla autenticita
posilovdna a fungovala jako zdroj profesni stability. Naopak v kontextech
orientovanych prevazné na metriky vykonu, grantovou soutézivost a indi-
vidualizovanou produktivitu se autenticita Castéji stdvala zdrojem napéti
a profesni ambivalence.

Prinos studie a perspektivy dalSiho vyzkumu

Prinos studie lze vymezit ve vzajemné provazanych rovinach. Studie
propojuje model kariéry KCM (Mainiero & Sullivan, 2006) s u¢enim a nabizi
ramec zachycujici autenticitu jako proces formovany zkuSenosti, reflexi
a socialni participaci a prispivajici k rozvoji i udrzeni kariéry. Kvalitativni
narativni design umoznuje identifikovat konkrétni mechanismy, jejichz
prostrednictvim autenticita vznikd a promeénuje se v prubéhu Kkariéry.
Jde o dimenzi presahujici moZnosti pritrezovych kvantitativnich pristupt
(Metin, Taris, Peeters et al, 2016). Studie prinasi empirickd data z Ceského
akademického prostiedi, které se od dominantnich zapadoevropskych
a severoamerickych kontextl odliSuje specifickou institucionalni historii
a rozSifuje mezinarodni diskusi, dosud vychdazejici prevazné z anglofonnich
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kontextll (Knowles & Mainiero, 2021). Vysledky maji rovnéz implikace pro
institucionalni praxi. Podminky podporujici zkuSenostni uceni, reflexi
a socialni participaci: pristup k mentorskym vztah@im, prostor pro mezigener-
acni sdileni znalosti, moznost prace orientované na spoleCensky prinos, jsou
ovliviiovany procesy Fizeni jednotlivych pracovist.

6 ZAVER

Zamérem studie bylo porozumét tomu, jak Ceské akademicky ve spole-
Censkych védach konstruuji a prozivaji autenticitu ve svych akademickych
kariérach a jakymi procesy uceni dospélych se tato autenticita utvari. Analyza
narativnich rozhovor ukdazala, Ze autenticita neni stabilni individudlni
charakteristikou, ale dynamickym procesem profesniho uceni, ktery je
pevne propojen se zkuSenosti, s reflexi a se socidlni participac{ v konkrétnich
institucionélnich podminkéach akademickeé prace.

Studie identifikovala C¢tyfi témata, v nichZ akademicky autenticitu
nejvyraznéji konstruuji: intelektudlni zvidavost, budovani oboru, mezigen-
eracni predavani znalosti a orientace na spoleCensky prinos prace. Témata
jsou soucasné provazana s vyjednavanimi vztahu mezi osobnimi hodnotami,
profesni identitou a instituciondlnimi o¢ekdvanimi soucasné akademie.

Vysledky studie ukazuji, Ze autenticita v akademickych kariérach Zen
predstavuje mechanismus udrzovani a znovunalézani profesniho smyslu,
kontinuity profesni kariéry a dlouhodobé angazovanosti v akademické
préaci. Soucasné se ukazuje, Ze moznosti rozvoje autenticity jsou vyznamné
ovliviiovany institucionalnimi podminkami a tim, co je v akademickém pros-
tredi uznavana jako legitimni a hodnotné.

Studie soucasné ukazuje analyticky potencidl zkuSenostni, reflexivni
a socidlni dimenze uceni pro zkoumadni autenticity v optice KCM pojeti
profesni kariéry. Prind$i porozuméni prehodnocovani profesnich priorit
a konstrukce smysluplného pojeti akademické prace.

Studie soucasné otevird prostor pro dalsi vyzkum autenticity
v akademickych kariérach v réznych oborovych, institucionalnich a jinych
kontextech. Dalsi vyzkum by mohl podrobnéji zkoumat také vztah mezi
autenticitou a institucionalnimi podminkami akademické prace v rznych
kariérnich fazich akademické drahy.
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