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Abstrakt
$utenticita vb aNademicN«m proVtĚedí pĚedVtavuMe nedoVtateÏně 
prozNouman¿ rozměr profeVníKo uÏení doVpěl¿cK� zvláĢtě vbNonte[tu 
neoliEeralizace vyVoN«Ko ĢNolVtví abperformativnícK VyVt«mİ Kodnocení 
pracovníKo v¿Nonu� 7ato Vtudie Vi Nlade za cíl porozumět� MaN ÏeVN« 
aNademiÏNy ve VpoleÏenVN¿cK vědácK NonVtruuMí autenticitu vbprİEěKu 
Vv¿cK Nari«r ab MaN¿mi proceVy uÏení doVpěl¿cK Ve tato autenticita 
utváĚí� 7eoreticNo�analyticN¿ rámec NomEinuMe NaleidoVNopicN¿ model 
Nari«ry Ve tĚemi dimenzemi uÏení doVpěl¿cK �zNuĢenoVtní� re࠹e[ivní 
ab Vociální�� Nter« Vlouží Nb interpretaci narativně�Eiogra࠸cN¿cK 
vyprávění Vedmi ÏeVN¿cK aNademiÏeN�

9¿VledNy uNazuMí� že autenticita Me dynamicN¿m proceVem 
podmíněn¿m uÏením� ¼zce VpMat¿m Vb inteleNtuální zvídavoVtí� 
Eudováním oEoru� mezigeneraÏním pĚedáváním znaloVtí ab orientací 
na VpoleÏenVN¿ pĚínoV� 9 těcKto oElaVtecK Ve rozvíMeMí proceVy 
zNuĢenoVtníKo� re࠹e[ivníKo ibVociálníKo uÏení� VNrze něž aNademiÏNy 
vyMednávaMí Voulad mezi oVoEními Kodnotami ab podmínNami 
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vb aNademicN¿cK inVtitucícK� Studie taN pĚiVpívá Nb diVNuVi vb oElaVti 
celoživotníKo uÏení tím� že naKlíží aNademicNou Nari«ru žen MaNo 
proceV NontinuálníKo profeVníKo uÏení� Nde autenticita funguMe 
MaNo mecKaniVmuV udržování profeVníKo VmyVlu vb performativně 
orientovan«m aNademicN«m proVtĚedí�

.líÏová Vlova� autenticita� uÏení doVpěl¿cK� aNademicNá Nari«ra� Nalei�
doVNopicN¿ model Nari«ry� narativní anal¿za� aNademiÏNy�

AUTHENTICITY IN WOMEN’S 
ACADEMIC CAREERS 

(A NARRATIVE PERSPECTIVE)

Abstract
$utKenticity ZitKin tKe academic environment repreVentV an 
underȶ�reVearcKed aVpect of profeVVional development� 7KiV article 
aimV to underVtand KoZ female academicV in tKe Vocial VcienceV tKe�
matize autKenticity ZitKin tKeir careerV� 7Ke tKeoretical frameZorN in�
tegrateV tKeb .aleidoVcope &areer 0odel ZitK tKe adult learning per�
Vpective �e[periential� re࠹ective� and Vocial dimenVionV�� Verving aV an 
analytical lenV for interpreting profeVVional narrativeV� 7Ke empirical 
foundation conViVtV of abTualitative narrative�EiograpKical Vtudy of Ve�
ven &zecK female academicV� )indingV indicate tKat autKenticity iV ar�
ticulated primarily in connection ZitK intellectual ZorN� ࠸eld�Euilding� 
intergenerational relationVKipV� and ab focuV on Vocial contriEution� 
7KebVtudy contriEuteV to tKe underVtanding of academic careerV Ey of�
fering an empirically grounded conception of autKenticity aV abconte[�
tually ࠹uid� interpreted pKenomenon� ZKile demonVtrating tKe analy�
tical potential of adult learning dimenVionV for inveVtigating academic 
identity�

.eyZordV� autKenticity� academic career� adult learning� .aleidoVcope 
&areer 0odel� narrative analyViV� female academicV�
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1 ÚVOD

.ari«ra aNademicN¿cK pracovníNİ procKází v¿razn¿mi proměnami� 
Nter« VouviVeMí Vb neoliEerální reformací vyVoN«Ko ĢNolVtví� Vb rozvoMem 
performativnícK VyVt«mİ Kodnocení ab V roVtoucí orientací na měĚiteln« 
indiNátory aNademicN«Ko v¿Nonu �<liMoNi 	 8rVin� ������ $NademicN« proVtĚedí 
Me organizováno proVtĚednictvím grantov« VoutěživoVti� puEliNaÏnícK metriN 
ab požadavNİ na permanentní produNtivitu� Nter« proměĉuMí neMen milníNy 
aNademicN¿cK Nari«r� ale taN« podmínNy� za nicKž aNademiÏtí pracovníci 
vytváĚeMí Vvou profeVní identitu abKledaMí VmyVl Vv« práce �5oumEaniV� ������ 
SouÏaVn« poMetí aNademicN« Nari«ry Me tudíž cKaraNterizováno proměnlivoVtí 
inVtitucionálnícK oÏeNávání vb dİVledNu VpoleÏenVN¿cK� organizaÏnícK 
ib profeVnícK proměn� 3roměny nemaMí genderově neutrální cKaraNter� 
EmpiricN« Vtudie dlouKodoEě pouNazuMí na pĚetrvávaMící genderov« 
nerovnoVti vb aNademicN«m proVtĚedí� Nter« Ve proMevuMí vb rozdíln¿cK 
Nari«rnícK pĚíležitoVtecK� vb poÏetně odliĢn«m zaVtoupení žen ve vyĢĢícK 
aNademicN¿cK pozicícK ib v Vamotn«m rozdělení náplně aNademicN« práce 
�$cNer� ����� EVlen਻=iya 	 <ߝldߝrߝm� ������ 9 ÏeVN«m aNademicN«m proVtĚedí 
maMí uveden« nerovnoVti dlouKodoEě VtruNturální cKaraNter� 3ĚeVtože 
ženy tvoĚí v¿znamnou ÏáVt Vtudentİ doNtorVN¿cK VtudiMnícK programİ� 
MeMicK zaVtoupení v¿razně NleVá VbpoVtupem vbaNademicN« KierarcKii abženy 
zİVtávaMí podreprezentovan« zeMm«na ve vedoucícK ab rozKodovacícK 
inVtitucionálnícK pozicícK �.ouEa 	 'oÏeNalová� ������ 5ozVaK toKoto 
VtruNturálníKo znev¿Kodnění doNládaMí aNtuální data� ľeny tvoĚí více než 
polovinu Vtudentİ doNtorVN¿cK programİ� avĢaN pouze ���� � profeVorİ� 
pĚiÏemž na ¼rovni odEorn¿cK aViVtentİ ab aViVtentİ doVaKuMí zaVtoupení 
����b� �7ĚíVNová� ����� European &ommiVVion� ������ 7ento vertiNální pĚeděl� 
oznaÏovan¿ MaNo ȋnİžNov¿ efeNtȉ� Me vb ÏeVN«m Nonte[tu v¿razněMĢí než 
prİměr E8� Nde ženy tvoĚí �� � v¿zNumn¿cK pracovníNİ ab�� � aNademiNİ 
na neMvyĢĢícK Nari«rnícK VtupnícK �European &ommiVVion� ������ StruNturální 
podmínNy ÏeVN«Ko aNademicN«Ko proVtĚedí MVou pĚitom Vpeci࠸cN«� teprve 
od roNu ���� MVou inVtituce povinny pĚedNládat plány genderov« rovnoVti 
MaNo VouÏáVt žádoVtí ob granty *$b Î5� pĚiÏemž VyVtematicNá inVtitucionální 
opatĚení maMí vbÎ5 NratĢí KiVtorii než vbzápadoevropVN¿cK zemícK �LinNová� 
LangKammerová� $ndreVNa et al.� ������ 9¿zNumy zároveĉ uNazuMí� že ženy 
ÏaVtěMi než muži zvažuMíbuNonÏení aNademicN« Nari«ry vbdİVledNu NomEinace 
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neMiVtoty� v¿Nonov«Ko tlaNu ab omezen¿cK možnoVtí Vladění profeVnícK 
aboVoEnícK závazNİ �&idlinVNá 	 ľilinÏíNová� ������

1aĢe Vtudie pouNazuMe na v¿znam utváĚení autenticity� tedy Vouladu 
profeVníKo Mednání Vb oVoEními Kodnotami� VmyVlem ab pĚedVtavou ob vlaVt�
ním profeVním Má �0etin� 7ariV� 3eeterV et al.� ����� MaNožto Medn« zbmožnoVtí 
udržení profeVníKo VmyVlu ab Nontinuity angažovanoVti vb aNademicN« 
práci� 'oVavadní v¿zNumy Ve zaměĚovaly pĚedevĢím na VouviVloVti auten�
ticity Vb profeVní VpoNoMenoVtí� motivací neEo Zell�Eeingem �0etin� 7ariV� 
3eeterV  et  al.� ������ =áměrem naĢí Vtudie Me Vdílet porozumění� MaN ženy 
interpretuMí NonVtruování autenticity ve Vv¿cK Nari«rácK vbNonte[tu ÏeVN«Ko 
aNademicN«Ko proVtĚedí abMaN¿ v¿znam Mí pĚiVuzuMí�

2 AKADEMICKÉ KARIÉRY

ANademicN« Nari«ry procKázeMí v¿znamnou proměnou vb VouviVloVti 
Vb neoliEeralizací vyVoN«Ko ĢNolVtví� Vb rozvoMem performativnícK VyVt«mİ 
Kodnocení ab V roVtoucí orientací na měĚiteln« indiNátory aNademicN«Ko 
v¿Nonu �<liMoNi 	 8rVin� ������ $NademicNá práce Me organizována 
proVtĚednictvím grantov¿cK Voutěží� relativně NrátNodoE¿cK proMeNtov¿cK 
ab organizaÏnícK VtruNtur ab požadavNİ na permanentní produNtivitu� Nter« 
proměĉuMí ib Vamotn¿ cKaraNter aNademicN¿cK Nari«r �5oumEaniV� ������ 
.ari«rní poVtup Me vb něNter¿cK zemícK Vtále m«ně VpoMován Ve VtaEilní 
traMeNtorií ab více záviVí na VcKopnoVti Mednotlivce prİEěžně reagovat na 
proměnliv« inVtitucionální ab VyVt«mov« podmínNy ab oEorov« požadavNy 
na rozvoM Nari«ry� ANademicN« Nari«ry MVou taN zároveĉ cKápány MaNo 
boundaryless careers Vb vyVoNou mírou moEility� neMiVtoty ab nutnoVti 
NontinuálníKo profeVníKo pĚizpİVoEování �$rtKur 	 5ouVVeau� ������ .ari«ry 
MVou dynamicN« ab formovan« preNarizací aNademicN« práce �:KitcKurcK� 
����� 2liveira et al. ������ abE¿vaMí doprovázeny neMiVtotou abvyVoN¿m tlaNem 
na v¿Non� 9¿zNumy uNazuMí� že neoliEeralizace aNademicN«Ko proVtĚedí 
reproduNuMe neEo proKluEuMe e[iVtuMící genderov« nerovnoVti� protože 
modely aNademicN« e[celence MVou nadále založeny na normácK permanentní 
produNtivity� na vyVoN« doVtupnoVti ab na nepĚeruĢovan« lineární Nari«rní 
traMeNtorii �9oKlídalová� ������

European Framework for Research Careers R1–R4 �&ouncil of tKe European 
8nion� ����� rozliĢuMe ÏtyĚi Nari«rní fáze� Nter« MVou VpoMeny Vb odliĢn¿mi 
profeVními požadavNy ab oÏeNáváními aNademicN«Ko proVtĚedí� 5� ab 5� 
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pĚedVtavuMí fáze� vb němž aNademici neMen EuduMí Vvou odEornou reputaci 
ab profeVní VamoVtatnoVt� ale zároveĉ intenzivně vyMednávaMí podoEu 
Vv« profeVní identity� 7yto fáze MVou VpoMeny Vb roVtoucí odpovědnoVtí za 
v¿zNumn« t¿my ib za zíVNávání zdroMİ� pĚiÏemž Ve ÏaVto ÏaVově pĚeNr¿vaMí 
Vb oEdoEím intenzivnícK peÏovatelVN¿cK závazNİ vİÏi dětem ib Vtárnoucím 
rodiÏİm� 9¿zNumy uNazuMí� že VouEěK aNademicN« práce abneplacen« peÏo�
vatelVN« práce pĚedVtavuMe v¿znamn¿ zdroM pracovně�rodinn«Ko napětí� 
Nter« vbaNademicN¿cK Nari«rácK dopadá zeMm«na na ženy �5oVa� ������ 7eorie 
Nari«r zaměĚen« na VuEMeNtivní v¿znamy abživotní Nonte[ty Medincİ umožĉuMí 
vztáKnout Nari«ru neMen Nb inVtitucionálním podmínNám� ale ib N uÏení 
doVpěl¿cK �+all 	 &Kandler� ����� SavicNaV� ������ 8Ïení doVpěl¿cK umožĉuMe 
Medincİm reinterpretovat profeVní zNuĢenoVti� pĚeKodnocovat vlaVtní profeVní 
Mednání abnově NonVtruovat porozumění profeVnímu VmyVlu� 3rofeVní uÏení 
Me dynamicN¿ proceV� MeKož proVtĚednictvím Mednotlivci interpretuMí abre࠹eN�
tuMí profeVní zNuĢenoVti abNonVtruuMí v¿znamy VpoMen« VbprofeVním Mednáním 
vbNonNr«tnícK VociálnícK abinVtitucionálnícK podmínNácK �-arviV� ����� ,lleriV� 
����� 0erriam� ������ 3erVpeNtiva uÏení doVpěl¿cK taN umožĉuMe naKlížet 
na aNademicNou Nari«ru neMen MaNo na Vled profeVnícK pozic� ale MaNo na 
prİEěžn¿ proceV utváĚení porozumění VoEě Vam«mu� vlaVtní práci ab MeMímu 
VmyVlu vb proměnliv¿cK inVtitucionálnícK podmínNácK �7aylor 	 7iVdell� 
������

=NuĢenoVtní dimenze uÏení vycKází zb pĚedpoNladu� že zNuĢenoVt tvoĚí 
záNlad poznávání� 'avid .olE ab 3lovnicN zdİrazĉuMí� že profeVní rozvoM 
ib Nari«rní rozKodování MVou pevně propoMeny Vb interpretací zNuĢenoVtí 
vb rİzn¿cK životnícK ab profeVnícK VituacícK� =NuĢenoVt Ve Vtává záNladem 
proceVu aNtivníKo vytváĚení v¿znamu proVtĚednictvím interaNce mezi 
Medincem ab MeKo proVtĚedím� &KaraNter pracovníKo proVtĚedí paN ovlivĉuMe 
zpİVoEy� MaN¿mi Medinci zNuĢenoVti re࠹eNtuMí ab integruMí do profeVníKo 
Mednání �.olE 	 .olE� ������ 5e࠹e[ivní dimenze uÏení Nlade dİraz na NriticN« 
prom¿Ģlení zNuĢenoVti� 0eziroZ ������ rozliĢuMe tĚi roviny re࠹e[e� re࠹e[i 
oEVaKu zNuĢenoVti� re࠹e[i proceVu ab premiVovou re࠹e[i� Ndy pĚeKodnocov�
ání v¿cKozícK pĚedpoNladİ mİže v«Vt NbtranVformaÏnímu uÏení� =NuĢenoVti 
VpoMen« Vb neMiVtotou� Kodnotov¿m napětím neEo naruĢením doVavadnícK 
pĚedVtav vytváĚeMí podmínNy pro tuto KluEĢí re࠹e[i� vbníž Medinci pĚeKodnocuMí 
to� co považuMí za legitimní ab VmyVlupln« profeVní Mednání� 0eziroZ ������ 
����� Nlade dİraz na dialog MaNo nezEytnou podmínNu tranVformaÏníKo 
uÏení� 'ialog� cKápan¿ MaNo otevĚená v¿měna perVpeNtiv� vbníž maMí ¼ÏaVtníci 
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rovn« právo vyMádĚit Ve ab E¿t vyVlyĢeni� umožĉuMe Nonfrontovat vlaVtní 
pĚedpoNlady VbpoKledy druK¿cK� zpocKyEĉovat VamozĚeMm« abvytváĚet nov«� 
Vdílen« porozumění� 5e࠹e[e taN není v¿Kradně individuálním Nognitivním 
proceVem� ale Me uNotvena vbdialogicN«m vztaKu VbdruK¿mi� 9 aNademicN«m 
Nonte[tu pĚedVtavuMe dialog VbNolegy� Vtudenty� odEornou Nomunitou proVtor� 
vb němž Ve re࠹e[e Vtává produNtivní ab v němž Ve profeVní VmyVl prİEěžně 
uVtavuMe abzpevĉuMe �0eziroZ� ����� 7aylor 	 7iVdell� ������

Sociální dimenze uÏení vycKází zb pĚedpoNladu� že uÏení doVpěl¿cK Me 
podmíněno Vociálním Nonte[tem� Vdílen¿mi v¿znamy ab možnoVtmi partic�
ipace vb NonNr«tnícK profeVnícK ab inVtitucionálnícK proVtĚedícK� :enger 
������ cKápe uÏení MaNo participaci vb NomunitácK pra[e� vb nicKž Ve proV�
tĚednictvím Vdílen¿cK aNtivit� norem abKodnot utváĚeMí profeVní porozumění 
ib profeVní identita� 3rofeVní uÏení Me proceVem odeKrávaMícím Ve proV�
tĚednictvím VociálnícK vztaKİ� interaNcí ab participace vb oEorov¿cK Nomu�
nitácK� ve vztaKu Vb Nolegy� Vtudenty ib v rámci ĢirĢícK odEorn¿cK Vítí� -arviV 
������ VouÏaVně upozorĉuMe� že uÏení doVpěl¿cK Me neoddělitelně VpoMeno 
VbproceVem becoming� tedy prİEěžn«Ko utváĚení VeEe Vama proVtĚednictvím 
zNuĢenoVti abVociální participace� 8Ïení Me taN vždy zároveĉ proceVem oVoEní 
abprofeVní proměny� 3erVpeNtiva VociálníKo uÏení zdİrazĉuMe rovněž v¿znam 
oEVervaÏníKo uÏení� modelování abVociální interaNce pĚi utváĚení profeVníKo 
Mednání� Kodnot ab identity� Ndy Ve Medinci uÏí proVtĚednictvím pozorování 
profeVnícK vzorİ� Vdílení zNuĢenoVtí abVociálnícK praNtiN pĚítomn¿cK vbNonN�
r«tním profeVním proVtĚedí �%andura� ����� 0erriam� ������

=NuĢenoVtní� re࠹e[ivní ab Vociální dimenze uÏení doVpěl¿cK MVou cKápány 
MaNo vzáMemně provázan« roviny profeVníKo uÏení� -eMicK propoMení Ve 
uNazuMe MaNo ¼Ïeln« vbaNademicN«m proVtĚedí� Nde zNuĢenoVt� re࠹e[e abdialog 
Vb druK¿mi tvoĚí integrální VouÏáVt odEorn« práce� .onte[t� ve Nter«m Ve 
Nari«ry odeKrávaMí� není oEMeNtivně dan¿� neměnn¿� Me NonVtruován proV�
tĚednictvím zNuĢenoVti� re࠹e[e abVociální interaNce �SavicNaV� ������ .ari«rní 
rozKodování Me vbtomto rámci cKápáno MaNo proceV v¿znamotvorEy� vbněmž 
Medinci aNtivně interpretuMí doVtupn« možnoVti� omezení ab profeVní role 
vb NonNr«tním inVtitucionálním Nonte[tu� 3oMetí Nari«ry MaNo dynamicN«Ko 
ab ÏaVově proměnliv«Ko proceVu� vb němž Medinci prİEěžně vyMednávaMí 
vztaK mezi oVoEními Kodnotami� profeVními amEicemi ab inVtitucionál�
ními oÏeNáváními� Me podVtatou NaleidoVNopicN«Ko modelu Nari«ry �.&0� 
�0ainiero 	 Sullivan� ������ 0odel vycKází zbmetafory NaleidoVNopu� vbníž Ve 
pĚi změně perVpeNtivy pĚeVNupuMí Mednotliv« prvNy do nov¿cK Non࠸gurací� 
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zatímco MeMicK záNladní VložNy zİVtávaMí zacKovány� 9 analogii Nb t«to meta�
foĚe .&0 pĚedpoNládá� že Nari«rní rozKodování ab prožívání Nari«ry MVou 
v¿VledNem prİEěžn«Ko pĚeVNupování Nari«rnícK orientací vbreaNci na oVoEní 
zNuĢenoVti� životní fáze abNonte[tov« podmínNy �0ainiero 	 Sullivan� ����� 
Sullivan 	 0ainiero� ������ .&0 Ve tudíž odliĢuMe od modelİ založen¿cK na 
lineárním poMetí Nari«ry neEo na Numulativním poMetí ¼VpěcKu abNlade dİraz 
na VuEMeNtivní porozumění Nari«rní dráze ab MeMím proměnám vb ÏaVe �+all 
	 &Kandler� ������ .ari«rní v¿voM Me naKlížen MaNo v¿znamotvorn¿ proceV� 
Nonceptualizovan¿ proVtĚednictvím tĚí dimenzí �autenticita� rovnováKa 
abv¿zva�� Nter« MVou vbprİEěKu profeVní dráKy VouÏaVně pĚítomn«� pĚiÏemž 
MeMicK relativní v¿znam Ve vb ÏaVe proměĉuMe �0ainiero 	 Sullivan� ����� 
Sullivan 	 0ainiero� ������

2. 1 Autenticita v kariéře

$utenticita E¿vá vb literatuĚe VpoMována Ve Vouladem mezi oVoEními 
Kodnotami� identitou abprofeVním Mednáním� -edná Ve obdynamicN¿ abVociálně 
podmíněn¿ proceV� abne až toliN obindividuální cKaraNteriVtiNu neEo VtaEilní 
oVoEnoVtní ryV� $utenticita vb .&0 oznaÏuMe orientaci na profeVní Mednání� 
Nter« Me vbVouladu VboVoEními Kodnotami� profeVním VmyVlem abpĚedVtavami 
obprofeVním Má �0ainiero 	 Sullivan� ����� Sullivan 	 0ainiero� ������ -edná 
Ve oborientaci� MeMíž v¿znam Ve vbprİEěKu Nari«ry proměĉuMe vbzáviVloVti na 
životnícK oNolnoVtecK abinVtitucionálním Nonte[tu� 'oVaKování autenticity Ve 
doVtává do popĚedí vb oEdoEícK profeVnícK pĚecKodİ� Kodnotov¿cK dilemat 
neEo pĚi napětí mezi oVoEními ab inVtitucionálními prioritami� 9 těcKto 
VituacícK autenticita funguMe MaNo referenÏní rámec� MeKož proVtĚednictvím 
Medinci poVuzuMí Nari«rní rozKodnutí ab interpretuMí doVavadní profeVní 
zNuĢenoVti �Sullivan 	 0ainiero� ����� 0ainiero 	 *iEVon� ����� LyonV� 
ScKZeitzer� 	 1g� ������ 'ocKází taN Nb pĚeKodnocení profeVnícK rolí 
ab Nb reinterpretaci Nari«rnícK rozKodnutí vb ÏaVe �+all 	 &Kandler� ����� 
0eziroZ� ������ $utenticita Ve tudíž proMevuMe ib MaNo aVpeNt Nari«rníKo 
uÏení� pĚi Nter«m aNademici vyMednávaMí vztaK mezi oVoEními Kodnotami� 
profeVním VmyVlem ab inVtitucionálně de࠸novan¿mi Nrit«rii ¼VpěcKu 
�2Ȇ0eara� 7eroVNy� 	 1eumann� ������ $utenticita Ve utváĚí proVtĚednictvím 
NontinuálníKo vyMednávání mezi oVoEními Kodnotami� profeVními aVpiracemi 
ab inVtitucionálními oÏeNáváními �SveningVVon 	 $lveVVon� ����� %riVtoZ� 
5oEinVon� 	 5atle� ������ 9b VouÏaVn«m aNademicN«m proVtĚedí pĚedVtavuMe 
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autenticita VpíĢe re࠹e[ivní proceV Kledání NoKerence mezi tím� co aNademiÏtí 
pracovníci považuMí ve Vv« práci za VmyVlupln«� ab tím� co Me inVtitucionálně 
de࠸nováno MaNo ¼VpěcK neEo e[celence �SveningVVon 	 $lveVVon� ����� 
0etin� 7ariV� 3eeterV  et  al.� ������ 3roceVy MVou VouÏaVně v¿znamně 
ovlivĉovány neoliEeralizací vyVoN«Ko ĢNolVtví ab proměnou aNademicN« 
práce Vměrem Nbperformativním režimİm Kodnocení� 7laN na permanentní 
produNtivitu aNademiNİ �<liMoNi 	 8rVin� ����� 7¾l¾EaĠ 	 *¸Nt¾rN� ����� 
Ve promítá do pragmaticN«Ko pĚizpİVoEování vlaVtníKo profeVníKo Mednání 
aNademiNİ Vměrem Nb dominantním de࠸nicím v¿Nonu �%riVtoZ� 5oEinVon� 
	 5atle� ����� 1¦VteVM¸� ������ 3ráce aNademiNİ Me taN ÏaVově ib oEVaKově 
fragmentovaná aborientovaná na NrátNodoE« měĚiteln« v¿Vtupy �5oumEaniV� 
������ 3arado[ní Me� že dominantní VyVt«my aNademicN«Ko Kodnocení 
reproduNuMí poMetí aNademicN« Nari«ry založen« neMen na permanentní 
produNtivitě� ale ib na nepĚeruĢovan« Nari«rní traMeNtorii �$ngervall 	 
+ammarfelt� ������ ľeny MVou vb aNademicN«m proVtĚedí ÏaVtěMi VpoMovány 
VbÏinnoVtmi VouviVeMícími Vbv¿uNou� mentoringem aborganizací� Nter« E¿vaMí 
inVtitucemi podceĉovány oproti ÏinnoVtem VouviVeMícími Vb puEliNaÏním 
v¿Nonem abgrantovou produNtivitou �$cNer� ������ $NademicN« Nari«ry žen 
MVou tudíž formovány neMen individuálními profeVními aVpiracemi� ale taN« 
prİEěžn¿m vyMednáváním mezi inVtitucionálními oÏeNáváními ab oVoEními 
Kodnotami �1¦VteVM¸� ������ 

$NademicN« Nari«ry žen MVou taN v¿znamně ovlivĉovány ib požadavNy 
na VlaÑování profeVníKo ab oVoEníKo života �'uEoiV�SKaiN 	 )uVulier� ����� 
9oKlídalová� ������ *enderov« nerovnoVti pĚetrvávaMí VpíĢe ve vertiNální 
rovině� tedy vbpĚíVtupu Nbvedoucím pozicím� vbKodnocení v¿Nonu abv rozložení 
neformální aNademicN« práce �EVlen�=iya 	 <ߝldߝrߝm� ����� 9oKlídalová� ����� 
9oKlídalová et al.� ������

9¿zNum autenticity vbaNademicN«m proVtĚedí Ve doVud VouVtĚedil pĚevážně 
na proVtĚedí pĚírodnícK abtecKnicN¿cK věd� 9e VpoleÏenVN¿cK vědácK� na Nter« 
Ve tato Vtudie zaměĚuMe� tvoĚí ženy v¿raznou větĢinu Vtudentİ� na magiV�
terVN« ¼rovni ���� �� na doNtorVN« ���� � �EuroVtat� ����� ab N v¿razn«mu 
¼EytNu MeMicK zaVtoupení docKází zeMm«na pĚi pĚecKodu do v¿zNumn« pra[e� 
9bÏeVN«m Nonte[tu tento ¼EyteN doVaKuMe ���� procentníKo Eodu �1.&� ������ 
$NademicN« Nari«ry žen vyNazuMí vyĢĢí míru diVNontinuity než Nari«rní dráKy 
mužİ �9oKlídalová� ������ SpoleÏenVNovědní proVtĚedí vytváĚí Vpeci࠸cN« 
podmínNy pro utváĚení profeVní identity� neEoĦ Mádro odEorn« pra[e práce 
Me pevně propoMeno Vb interpretací ab dialogem� =aměĚení na aNademiÏNy ve 
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VpoleÏenVN¿cK vědácK taN umožĉuMe zacKytit utváĚení autenticity vbNonte[tu� 
Nde re࠹e[ivní ab Kodnotová dimenze profeVníKo Mednání tvoĚí integrální 
VouÏáVt odEorn« práce�

3 VÝZKUMNÝ DESIGN 

Studie Me založena na Nvalitativním narativně�Eiogra࠸cN«m v¿zNumn«m 
deVignu� Nter¿ umožĉuMe zNoumat� MaN Mednotlivci proVtĚednictvím vyprávění 
NonVtruuMí v¿znam Vv« Nari«ry� 1arativní pĚíVtup naKlíží na realitu MaNo 
na individuálně NonVtruovan¿ Mev� vzniNaMící vb proceVu vyprávění VNrze 
re࠹e[i zNuĢenoVti ab NomuniNovan¿ Vpeci࠸cN¿m zpİVoEem ib MazyNem 
�%runer� ����� 5ieVVman� ����� &KaVe� ������ Studie Me vedena náVleduMící 
v¿zNumnou otázNou� -aN ÏeVN« aNademiÏNy interpretuMí autenticitu ve Vv¿cK 
aNademicN¿cK Nari«rácK" 'ílÏí v¿zNumná otázNa VměĚovala Nbporozumění 
proceVİm� MaN¿mi Ve autenticita vb prİEěKu Nari«ry utváĚí� 9¿zNumn¿ 
vzoreN Eyl vytvoĚen proVtĚednictvím ¼Ïelov«Ko v¿Eěru zaměĚen«Ko na 
identi࠸Naci informaÏně EoKat¿cK pĚípadİ relevantnícK Nb v¿zNumn«mu 
záměru Vtudie �3atton� ������ 9¿zNum Ve zaměĚil na ženy pİVoEící 
vbNonte[tu VpoleÏenVN¿cK věd na ÏeVN¿cK veĚeMn¿cK univerzitácK�=áměrem 
v¿zNumu Eylo porozumět re࠹e[i profeVnícK zNuĢenoVtí vbrİzn¿cK etapácK 
aNademicN« dráKy žen� 9¿Eěrová Nrit«ria tedy zaKrnovala aNademiÏNy 
pİVoEící vb oElaVti VpoleÏenVN¿cK věd ve fázi 5� ab 5�� maMící zNuĢenoVt 
Vb inVtitucionální moEilitou ab V pİVoEením na zaKraniÏním aNademicN«m 
pracoviĢti� dlouKodoEě Ve zapoMuMící do aNademicN« práce� angažovan« 
ibvbtzv� tĚetí roli univerzity abmaMící zNuĢenoVt VbpeÏuMícími rolemi vbprİEěKu 
Vv« profeVní dráKy �5oVentKal� ������ 9zKledem Nb deVignu v¿zNumu Eyl 
poÏet ¼ÏaVtnic považován za doVtateÏn¿ ve cKvíli� Ndy Ve vb narativecK 
zaÏaly opaNovaně oEMevovat oEdoEn« vzorce interpretace autenticity 
napĚíÏ rİzn¿mi profeVními traMeNtoriemi� 'İraz Eyl Nladen pĚedevĢím na 
Nomple[itu Eiogra࠸cN¿cK dat ab možnoVt detailní interpretace profeVnícK 
zNuĢenoVtí vbMeMicK ÏaVov«m abinVtitucionálním Nonte[tu�

'o v¿zNumu Ve zapoMilo Vedm participanteN� MeMicKž záNladní cKaraNteriV�
tiNy VKrnuMe 7aEulNa ,� 9 prİEěKu cel«Ko v¿zNumu Eyly dodržovány eticN« 
záVady� participantNy Eyly informovány ob cílecK Vtudie� povaze v¿zNumu 
abzpİVoEu práce Vbdaty abpoVNytly informovan¿ VouKlaV Vb¼ÏaVtí ve v¿zNumu 
�2rE� EiVenKauer� 	 :ynaden� ������ 9zKledem Nb omezen«mu poÏtu 
aNademiÏeN VplĉuMícícK zvolená Nrit«ria v¿Eěru Eyla věnována zv¿Ģená 
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pozornoVt anonymizaci dat ab odVtranění identi࠸NaÏnícK detailİ Vdílen¿cK 
ibvbt«to Vtudii �.aiVer� ������

3.4 Získávání a analýza dat

'ata Eyla zíVNána proVtĚednictvím narativnícK rozKovorİ veden¿cK 
Vb otevĚen¿m ¼vodním podnětem� Nter¿ ¼ÏaVtnicím umožnil VtruNturovat 
vyprávění podle vlaVtnícK v¿znamov¿cK priorit� což podpoĚilo zacKytit 
ib ÏaVovou VtruNturu profeVnícK zNuĢenoVtí ab zpİVoEu� MaN¿m ¼ÏaVtnice 
propoMuMí Mednotliv« událoVti do NoKerentníKo narativu �-ovcKelovitcKb	b%auer� 
������

S Naždou participantNou Eyly realizovány dva narativní rozKovory� 3rvní 
rozKovor Ve zaměĚoval pĚedevĢím na profeVní dráKu ¼ÏaVtnic� MeMicK vVtup do 
aNademicN«Ko proVtĚedí� motivaci NbaNademicN« Nari«Ěe abzNuĢenoVti VpoMen« 
Vb Kledáním profeVníKo VmyVlu� 'ruK¿ rozKovor Eyl orientován na ĢirĢí 
životní Nonte[t aNademicN« práce� role mimo aNademicN« proVtĚedí� otázNy 
udržitelnoVti aNademicN« Nari«ry� profeVní v¿zvy ab Eudoucí profeVní plány� 
5ozKovory proEíKaly vboEdoEí od Ïervna ���� do ledna ���� abMeMicK d«lNa 
Ve poKyEovala pĚiEližně mezi �� až �� minutami� 'İraz Eyl Nladen na za� 
cKycení vyprávění vb MeKo pĚirozen« podoEě� vÏetně re࠹e[ivnícK paVáží 
abKodnotov¿cK interpretací profeVnícK zNuĢenoVtí �5ieVVman� ����� 5oVentKal� 
������ SouÏáVtí v¿zNumn«Ko proceVu Eyla prİEěžná re࠹e[ivita v¿zNumníNİ, 

7aEulNa ,�ȳCharakteristika participantek

Označení Obor působení Kariérní 
stupeň Pečující role

P1 právo 5� p«Ïe o děti

3� politologie 5� p«Ïe o děti

3� Vociologie 5� p«Ïe o rodiÏe

3� vědy o v¿cKově 5� p«Ïe o rodiÏe

3� mediální Vtudia 5� p«Ïe o děti

3� management abapliNovaná eNonomie 5� p«Ïe o matNu

3� mezinárodní vztaKy 5� p«Ïe o děti
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Nterá Vloužila Nbuvědomování Vi možn¿cK interpretaÏnícK vlivİ plynoucícK 
zbMeMí pozice vbaNademicN«m proVtĚedí�

$nal¿za dat Eyla založena na narativní anal¿ze zaměĚen« na oEVaK� VtruN�
turu ab v¿znam vyprávění vb MeMicK ÏaVov«m ab inVtitucionálním Nonte[tu 
�5ieVVman� ����� &KaVe� ������ 1eMprve Eyly reNonVtruovány Eiogra࠸cN« 
traMeNtorie Mednotliv¿cK ¼ÏaVtnic� což umožnilo identi࠸Novat NlíÏov« profeVní 
pĚecKody ib Kodnotová napětí �5oVentKal� ������ 3ot« Ve Vtudie zaměĚila na 
doVaKování autenticity Mednotliv¿mi aNademiÏNami dleb .&0� což Vloužilo 
MaNo VenzitivizuMící Noncept umožĉuMící identi࠸Novat paVáže� ve Nter¿cK 
aNademiÏNy interpretuMí profeVní VmyVl� zeMm«na vb VituacícK VouviVeMícícK 
Vb Nari«rními pĚecKody� Kodnotov¿mi dilematy ab proměnami inVtitucionál�
nícK oÏeNávání vb rİzn¿cK fázícK MeMicK Nari«ry �0ainiero 	 *iEVon� ����� 
$utenticita Eyla tedy analyzována MaNo emergentní Nategorie vb paVážícK 
Mednání vbȋVouladu Ve VeEouȉ� Nde ¼ÏaVtnice re࠹eNtovaly Mednání abrozKodnutí 
vnímaná MaNo Kodnotově VmyVluplná abVtaEilizuMící� MaNo Vpeci࠸cNá vynoĚuMící 
Ve t«mata �%raun 	 &larNe� ������

Speci࠸cN¿m limitem níže prezentovan¿cK zMiĢtění mİže E¿t VNuteÏnoVt� 
že v¿zNumu Ve z¼ÏaVtnily aNademiÏNy ocKotn« otevĚeně re࠹eNtovat Vv« 
profeVní zNuĢenoVti� což moKlo ovlivnit oEVaK ibcKaraNter Vdílen¿cK narativİ� 
=aměĚení v¿zNumu na ženy neimpliNuMe� že identi࠸Novan« proceVy VouviVe�
Mící Vbautenticitou pĚedVtavuMí v¿luÏně ženVNou zNuĢenoVt� ęada zMiĢtění mİže 
E¿t relevantní taN« pro aNademiNy� zeMm«na pro ty� NteĚí zaVtávaMí peÏova�
telVN« role� 9¿VledNy pĚedložen« Vtudie zároveĉ otevíraMí proVtor pro dalĢí 
v¿zNum� Nter¿ Ey moKl porovnat zNuĢenoVti žen abmužİ� pĚípadně zNoumat� 
do MaN« míry MVou identi࠸Novan« proceVy ovlivněny Vpeci࠸cN¿m oEorov¿m 
Nonte[tem� Nari«rní fází� rozVaKem peÏovatelVN¿cK závazNİ abdalĢími faNtory�

4. VÝSLEDKY

$nal¿za narativnícK rozKovorİ identi࠸Novala ÏtyĚi t«mata� vb nicKž 
aNademiÏNy neMv¿razněMi NonVtruuMí autenticitu� inteleNtuální zvídavoVt� 
Eudování oEoru� mezigeneraÏní pĚedávání znaloVtí ab orientaci na 
VpoleÏenVN¿ pĚínoV� .ažd« t«ma VouÏaVně tvoĚí proVtor� Nde proEíKaMí proceVy 
zNuĢenoVtníKo� re࠹e[ivníKo ab VociálníKo uÏení� MeMicKž proVtĚednictvím 
aNademiÏNy vyMednávaMí Voulad mezi oVoEními Kodnotami abinVtitucionálními 
podmínNami aNademicN« práce�
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4.1 Zvídavost jako zdroj autenticity a zkušenostního učení

9Vtup do aNademicN« dráKy Eyl participantNami popiVován MaNo pĚirozen« 
vy¼Vtění KluEoN« inteleNtuální zvídavoVti� MeMíž NoĚeny VaKaMí do ran¿cK 
zNuĢenoVtí Vb poznáváním� =vídavoVt Ve vb narativecK Meví MaNo orientace 
VtruNturuMící volEu t«mat� proMeNtİ ib zpİVoEu práce� 9 tomto Nonte[tu 
odpovídá poMetí autenticity ve VmyVlu .&0� Mednání vb Vouladu Vb oVoEním 
Kodnotov¿m rámcem �0ainiero 	 Sullivan� ������

=NuĢenoVtní dimenze zvídavoVti Ve proMevovala vb VituacícK� Nter« vyža�
dovaly intenzivní inteleNtuální angažovanoVt ab rozvoM oEorov«Ko myĢlení� 
3articipantNy popiVovaly ran« zNuĢenoVti VbuÏením MaNo formativní� „Jedna je 
fascinace knížkama, knihovnama, vším tím věděním, co je v nich ukryté. Já jsem 
mohla být ve třetí třídě, když jsem poprvé dostala kartičku do knihovny, tak já 
jsem chodila do knihovny úplně každej den… vždycky po škole.“ �3�� Speci࠸ÏnoVt 
aNademicN«Ko proVtĚedí VpoÏívala vb tom� že tuto orientaci inVtitucionálně 
legitimizovalo – participantNa vyMádĚila Kodnotu volnoVti vbpodoEě možnoVti 
Ěídit vlaVtní odEorn« zaměĚení� „Mně se na tom líbilo, že tam byla taková 
ta volnost… nebýt vázaná tím, že máš deadline a musíš jít na soud. Měla jsem 
úplnou volnost vybrat si, čím se budu zabývat.“ �3�� $utonomie fungovala MaNo 
podmínNa autenticN«Ko zapoMení do práce� umožĉovala orientovat energii na 
t«mata vnímaná MaNo oVoEně ibodEorně VmyVluplná �.olE 	 .olE� ������

=vídavoVt Ve proMevovala MaNo faVcinace proceVem Eádání Vamotn¿m� niNoli 
pouze MeKo v¿Vtupy� 3articipantNa popVala v¿zNum MaNo formu inteleNtuálníKo 
doErodružVtví� „Hrozně miluju dělat výzkum. Výzkum je pro mě takový obrovský 
dobrodružství. Je to dobrodružství toho myšlení, toho vědění. Je to nějaká cesta 
a já kolikrát vůbec netuším, kam přesně dojdu, ale prostě už jenom ta cesta mě 
strašně baví.“ �3�� =NuĢenoVtní uÏení Ve zde odeKrávalo VNrze prožívání práce 
MaNo VmyVlupln« Vamy ob VoEě vb Vouladu Vb poMetím .olEov« ab .olEa ������� 
Nter« zdİrazĉuMe roli VuEMeNtivní angažovanoVti vbproceVu uÏení�

5e࠹e[ivní dimenze Ve proMevovala vb poVtupn«m propoMování inteleNtuál�
nícK záMmİ Vb porozuměním vlaVtnímu profeVnímu VmyVlu� =vídavoVt Ve 
vb prİEěKu Nari«ry Vtávala VtaEilním orientaÏním principem� vİÏi němuž 
participantNy poměĚovaly Nari«rní rozKodnutí ab inVtitucionální požadavNy� 
9 narativecK Ve opaNoval vzorec� vb němž v¿zvy aNademicN«Ko proVtĚedí 
fungovaly MaNo pozitivní Vtimul� „Potřebuju v životě mít nějaké výzvy a tohle byla 
výzva. Ta akademická půda mi nabízela něco, co mě fakt bavilo.“ �3�� 5e࠹e[ivní 
pĚeKodnocení profeVní dráKy pĚitom nevedlo Nb oVlaEení zvídavoVti� n¿Erž 
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Nb MeMímu zaNotvení MaNo zdroMe profeVní odolnoVti� ab to vbVouladu VbperVpeN�
tivou tranVformativníKo uÏení �0eziroZ� ������ .ontraVtivně to vyMadĚuMe 
v¿pověÑ popiVuMící napětí mezi vnitĚní motivací abvněMĢími tlaNy na v¿Non� 
„Na rozdíl od mnoha kolegů, kteří se musí k psaní tak nějak nutit, pro mě je to 
vlastně něco hrozně fascinujícího. A naopak se musím nutit možná dělat jiné věci 
a  odtrhávat se od toho výzkumu.“ �3�� =vídavoVt zde fungovala MaNo vnitĚní 
NompaV udržuMící Nontinuitu profeVní identity ib v podmínNácK v¿Nonov«Ko 
tlaNu�

Sociální dimenze zvídavoVti Ve utváĚela vbinteraNci mezi individuální moti�
vací abinVtitucionálním Nonte[tem tam� Nde proVtĚedí poVNytovalo proVtor pro 
autonomii� odEorn¿ dialog ab uznání Vpecializace� 3articipantNy popiVovaly� 
naNoliN formativní vliv mělo VetNání VbaNademicN¿m proVtĚedím� Nter« Vpeci�
ÏnoVt oEorov«Ko MazyNa ab࠸ nároNy na pĚeVnoVt myĢlení prezentovalo MaNo 
Kodnotu� „Už během studia mě strašně přitahovala sociologie pro tu exaktnost, 
a přesný jazyk vědy v ní byl cítit mnohem víc než v žurnalistice.“ �3�� $utenticita 
Ve vb tomto proceVu formovala MaNo dynamicNá VouKra oVoEní orientace 
abpodmíneN� Nter« EuÑ umožĉovaly� neEo ztěžovaly MeMí rozvoM�

4.2 Budování oboru: autenticita jako reflexivní 
a sociální angažovanost

'ruK« t«ma Ve vztaKuMe Ne Vnaze aNademiÏeN aNtivně formovat oEor� 
vb němž pİVoEí� ab to proVtĚednictvím zavádění nov¿cK v¿zNumn¿cK t«mat� 
reVtruNturace VtudiMnícK programİ neEo Eudování v¿zNumn¿cK t¿mİ� 
9bnarativecK Me potĚeEa pĚiVpívat NbEudování oEoru artiNulována neMen MaNo 
odpovědnoVt vİÏi vědecN« Nomunitě� ale ib MaNo proMev Vouladu oVoEnícK 
Kodnot VbpoMetím aNademicN« práce �2Ȇ0eara� 7eroVNy� 	 1eumann� ������

=NuĢenoVtní rovina Eudování oEoru Ve proMevovala vb VituacícK vyžadu�
MícícK pĚeNroÏení pİvodní odEorn« Vpecializace ab oVvoMování nov¿cK rolí� 
organizaÏnícK� NuriNulárnícK ib v¿zNumn¿cK� 3articipantNy uváděly propo�
Mení pĚíležitoVti Vb oVoEním odEorn¿m záměrem� „Otevřela jsem úplně nové 
téma, které nebylo v  té politologii zpracované. A tím, že to bylo nové, tak jsem 
dostala příležitost se tomu věnovat — dostala jsem svobodnou ruku otevírat 
úplně nové předměty na to téma zaměřené.“ �3�� ,nVtitucionální pĚíležito�
Vti MaNo nov« aNreditace� grantov« v¿zvy Ïi organizaÏní změny Eyly aNtivně 
využívány MaNo proVtory pro proměnu oEoru vbVouladu VbvlaVtní profeVní vizí� 
„Když byla příležitost zavést nové institucionální akreditace, řekli jsme si, že to 
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nechceme jen přepsat, ale vzít to jako příležitost udělat úplně nové specializace.“ 
�3�� 0ecKaniVmuV zNuĢenoVtníKo uÏení popVan¿ 'avidem .olEem ������ 
Ve potvrzuMe� %udování oEoru vyžadovalo doÏaVn« upozadění v¿zNumn« 
práce ve proVpěcK VtruNturálnícK změn� „Dva roky jsem v  podstatě připra-
vovala hlavně nové kurzy. Ta věda šla úplně stranou, ale teď vidím, že se to 
usadilo a funguje to.“ �3�� 2cKota doÏaVně oEětovat individuální v¿zNumnou 
produNtivitu ve proVpěcK rozvoMe oEoru Me doNladem toKo� že autenticita 
vb aNademicN« práci zaKrnuMe ib NoleNtivně orientovan« Mednání� neMen opti�
malizaci vlaVtní Nari«rní traMeNtorie�

5e࠹e[ivní dimenze Eudování oEoru Ve proMevovala vb pĚeKodnocování 
t«mat� Nterá má v¿znam rozvíMet� 3articipantNy popiVovaly poVtupnou orient�
aci na relevanci v¿zNumu MaNo v¿VledeN profeVní re࠹e[e� „Snažím se věnovat 
energii tématům, která považuju za společensky relevantní a přínosná, a vlastně 
mnohdy už i  uvažuju, jestli můžou mít nějaký konkrétní dopad. To je něco, 
k  čemu jsem jako výzkumnice postupně dozrávala.“ �3�� 5e࠹e[e VměĚování 
oEoru Ve opírala ib o pocit – vědomí� že vlaVtní EadatelVNá práce zanecKává 
Vtopu vb oEoru� „Byla jsem v  podstatě zakladatel celé té sekce politické komu-
nikace a pořád jsem nastavovala, jak to rozšiřovat dál.“ �3�� 8veden« odpovídá 
poMetí profeVníKo uÏení MaNo proceVu becoming �-arviV� ������ VeEeutváĚeMícíKo 
Ve proceVu� vbněmž aNademiÏNy prİEěžně pĚeKodnocuMí vlaVtní roli vboEoru 
ab reinterpretuMí minulá rozKodnutí vb Nonte[tu aNtuálníKo Kodnotov«Ko 
rámce�

Sociální dimenze Eudování oEoru Ve utváĚela vb interaNci Vb profeVními 
Vítěmi� Nolegiální Vpoluprací abinVtitucionálními VtruNturami� Nter« vymezuMí� 
co Me vb dan« diVciplíně považováno za legitimní ab Kodnotn«� 3articipantNy 
popiVovaly poVun od individuálníKo v¿zNumu Nb t¿mov« Vpolupráci MaNo 
NlíÏov¿ moment rozvoMe autenticity� „Teď už nám to opravdu funguje tak, že 
o  těch výzkumných tématech přemýšlíme v  nějakých našich týmech… někdo 
rozjede něco a  vezme do toho ostatní.“ �3�� 3oVun odpovídá perVpeNtivě 
Nomunit pra[e �:enger� ����� opíraMícícK Ve obparticipaci na Vdílen¿cK praN�
tiNácK� ,nVtitucionální uznání pĚitom Králo amEivalentní roli� $utenticita Ve 
formovala MaNo v¿VledeN prİEěžn«Ko vyMednávání mezi oVoEním profeVním 
pĚeVvědÏením� NoleNtivními normami oEorİ ab inVtitucionálními omezeními 
aNademicN«Ko proVtĚedí�
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4.3 Mezigenerační předávání znalostí: 
autenticita jako relační závazek

7Ěetí t«ma zaKrnuMe pĚím¿ vztaK práce aNademiÏeN Nb dalĢím generacím� 
3edagogicNá práce Me cKápána MaNo integrální VouÏáVt aNademicN«Ko 
pİVoEení� Mež umožĉuMe Min¿ typ profeVníKo naplnění než puEliNaÏní v¿Vtup�

=NuĢenoVtní dimenze Ve proMevovala vb VituacícK� Nter« vyžadovaly 
pĚizpİVoEování v¿uNy� tvorEu nov¿cK formátİ pro intenzivní interaNci Ve 
Vtudenty� SmyVl práce Eyl artiNulován VNrze viditeln¿ dopad na Vtudenty� 
„Mně to dává smysl především díky studentům – když vidíš, že připravíš kvali- 
tní absolventy, a  oni se následně uplatní.“ �3�� 3edagogicNá práce pĚeVaKuMe 
individuální Nari«rní záMem� 3articipantNa popVala v¿uNu MaNo pĚíležitoVt 
ovlivĉovat Kodnotov« orientace EudoucícK profeVionálİ� „Mám možnost oslo-
vovat tu nejmladší generaci budoucích lídrů a inspirovat je k určitému způsobu 
myšlení a chování, které by mělo být pokud možno ve prospěch celé společnosti. 
Vnímám to jako obrovskou příležitost, a i když to může vypadat jako maličkost 
z hlediska celé společnosti, pořád to vnímám jako smysluplné.“ �3�� 5e࠹e[ivní 
dimenze uÏení Ve proMevovala znovu vb prom¿Ģlení odEorn«Ko zaměĚení 
ab profeVníKo VmyVlu� 8Ïení neEylo MednoVměrn«� Vtudenti pĚináĢeli t«mata� 
perVpeNtivy abotázNy� Nter« zpětně ovlivĉovaly myĢlení participanteN� což Me 
centrálním ryVem re࠹e[ivníKo uÏení �0eziroZ� ������ 3articipantNa popVala 
tuto dynamiNu e[plicitně� „Mám pocit, že se strašně moc učím od nich, celou tu 
dobu, takže to vůbec není jenom o tom, že já bych si myslela, že já někomu něco 
předávám – já to prostě nasávám jako houba, co můžu, i od nich.“ �3�� 5e࠹e[ivní 
potenciál pedagogicN« práce Ve proMevoval rovněž vbpĚeKodnocování toKo� co 
abproÏ participantNy pĚedávaMí� „Často jsem si skrze studenty znovu promýšlela, 
co chci předávat a proč tu práci dělám.“ �3�� 9¿uNa Ve Vtávala zdroMem auten�
ticity proVtĚednictvím možnoVti dlouKodoE«Ko vztaKu� dialogu ab Vdílen«Ko 
uÏení vb Vouladu Vb poMetím pedagogicN« práce MaNo formy utváĚení identity 
�SveningVVon 	 $lveVVon� ������

Sociální dimenze Ve utváĚela vb napětí mezi VuEMeNtivním v¿znamem 
pedagogicN« abmentoringov« práce ab MeMí nízNou inVtitucionální viditelnoVtí� 
3articipantNy popiVovaly v¿uNu MaNo proVtor� Nde lze autenticitu prožívat 
neMplněMi� pĚeVtože VtoMí mimo dominantní metriNy aNademicN« e[celence� „... 
je strašně náročná a institucionálně často málo oceněná, ale pro mě je to místo, 
kde to žiju nejvíc.“ �3�� 0entoring Eyl artiNulován MaNo v¿raz autoEiogra࠸cN«Ko 
závazNu� participantNy vědomě Eudovaly typ vztaKu� Nter¿ Mim Vamotn¿m 
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vburÏit¿cK fázícK Nari«ry VcKázel� „Snažím se být tou osobou, kterou jsem sama 
v nějaké fázi kariéry možná potřebovala a chtěla mít. Asi jsem cítila, že jsem ji 
úplně neměla, takže tohle se snažím svým studentkám předávat.“ �3�� 5elaÏní 
závazeN vİÏi dalĢím generacím pĚeVaKuMe individuální Nari«rní záMmy ab Me 
uNotven ve Vdílen«m porozumění aNademicN«mu poVlání� =ároveĉ Vi parti� 
cipantNy Eyly vědomy� že angažovanoVt pĚedVtavuMe neviditelnou práci� „Pro 
mě je to obrovská energie, ti mladí lidé přinášejí nová témata a odvážné otázky… 
je to studnice inspirace… a já mám pocit, že se velice moc učím vlastně od nich.“ 
�3�� $utenticita Ve vboElaVti mezigeneraÏníKo pĚedávání znaloVtí formovala 
MaNo NoleNtivně Vdílen¿ proceV� MeKož Kodnota Me de࠸nována mimo rámec 
inVtitucionálnícK metriN�

4.4 Orientace na společenský přínos: 
autenticita jako veřejný závazek

Îtvrt« t«ma Ve vztaKuMe NbpropoMení aNademicN« práce Ve ĢirĢím VpoleÏenVN¿m 
proVtorem� =NuĢenoVtní dimenze Ve proMevovala ve vědom«m rozKodování 
ob tom� do MaN¿cK t«mat ab proMeNtİ participantNy inveVtuMí Vvou odEornou 
energii� „Věda mi dává smysl v  tom, že buduješ vědění, které jde za hranice 
common sense. Věda poskytuje tu sdílenou zkušenost, kterou prostě obtížně 
získáváš sama jako nevědec. Stojíš na nějakém místě v systému a vidíš to z pozice 
toho místa, ale věda ti dá ten brutální odstup.“ �3�� 2rientace na relevantní 
t«mata Ve promítala ibdo NonNr«tnícK profeVnícK praNtiN� „Snažím se věnovat 
energii tématům, která považuju za společensky relevantní, a  přemýšlím, jestli 
můžou mít nějaký konkrétní dopad.“ �3�� =NuĢenoVtní uÏení zde VpoÏívalo 
vb rozpoznávání� Nterá t«mata VNuteÏně pĚináĢeMí pĚidanou Kodnotu pro 
veĚeMn¿ diVNurz� ab v ocKotě podVtoupit riziNo VpoMen« Vb v¿zNumem vb m«ně 
etaElovan¿cK oElaVtecK�

5e࠹e[ivní dimenze Ve proMevovala vb pĚeKodnocování vztaKu mezi 
aNademicN¿m v¿Vtupem ab MeKo VpoleÏenVN¿m dopadem� 3articipantNy 
popiVovaly roVtoucí neVpoNoMenoVt Vbv¿zNumem uzavĚen¿m vbpuEliNacícK Eez 
pĚeVaKu do veĚeMn« deEaty abrozvíMely vědom« Vtrategie pĚeNladu v¿VledNİ do 
doVtupněMĢíKo MazyNa� „Z každého článku napíšu nějaký policy blog, který publi-
kuje prestižní mezinárodní think tank. Vůbec nemám ráda, když vznikne článek 
za paywallem a nic se z něho neděje. S každým článkem se musí pracovat dál, 
přetavit ho do srozumitelnějšího jazyka a dát závěry ven.“ �3�� 'ocKází Nbrein�
terpretaci doVavadníKo poMetí aNademicN« role ve Vměru od produNce v¿Vtupİ 
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NbaNtivnímu zapoMení do veĚeMn«Ko proVtoru� 3rofeVní VmyVl Me vbtomto poMetí 
podmíněn viditeln¿m dopadem práce� „Když vidím, že ta práce má reálný 
dopad na lidi, tak to je moment, kdy to celé dává smysl, i když to není dobře ohod-
nocené v systému.“ �3�� 5e࠹e[ivní pĚeKodnocení tedy VměĚovalo NbrozĢíĚení 
poMetí aNademicN«Ko ¼VpěcKu mimo rámec inVtitucionálnícK metriN�

Sociální dimenze orientace na VpoleÏenVN¿ pĚínoV Ve proMevovala vbpoMetí 
veĚeMn« angažovanoVti MaNo NoleNtivní odpovědnoVti aNademicN«Ko Vtavu 
ab proVtĚednictvím Nonfrontace Vb profeVními normami� Nter« veĚeMnou 
angažovanoVt podceĉuMí� 3articipantNy formulovaly závazeN vVtupovat do 
veĚeMn« deEaty niNoli MaNo VouÏáVt profeVní role� Nterá pĚeVaKuMe v¿zNumn¿ 
v¿Non� „Akademik může mít skutečný hlas v  té společnosti. Myslím si, že je to 
dokonce naše společenská povinnost. Mám hodně kolegů a  kolegyní, kteří do 
médií zásadně nechodí, brání se tomu, a já si myslím, že to je opravdu naše povin-
nost do té veřejné debaty promlouvat, kultivovat ji, protože když to neuděláme 
my, kdo to potom udělá?“ �3�� $utenticita Ve utváĚela MaNo vědom« propoMení 
odEornoVti� oVoEnícK Kodnot abveĚeMn« odpovědnoVti�

5 DISKUSE

=áměrem Vtudie Eylo porozumět tomu� MaN ÏeVN« aNademiÏNy ve VpoleÏenVN¿cK 
vědácK NonVtruuMí autenticitu vb prİEěKu Vv¿cK Nari«r ab MaN¿mi proceVy 
Ve tato autenticita utváĚí� =atímco doVavadní Vtudie zacKycuMí autenticitu 
proVtĚednictvím prİĚezov¿cK v¿zNumİ zaměĚen¿cK na měĚení MeMí intenzity 
vb dan«m ÏaVov«m Eodě �0etin� 7ariV� 3eeterV  et  al.� ������ pĚedVtavuMe 
tato Vtudie autenticitu MaNo dynamicN¿ proceV� Nter¿ Ve VpoluutváĚí 
proVtĚednictvím profeVníKo uÏení� $NademiÏNy� Nter« interpretovaly Vvou 
práci MaNo Kodnotově VmyVluplnou ab v Vouladu Vb vlaVtním profeVním 
pĚeVvědÏením� popiVovaly vyĢĢí VcKopnoVt zvládat inVtitucionální neMiVtotu� 
v¿Nonov¿ tlaN ibproměnlivoVt aNademicN¿cK podmíneN� $utenticita funguMe 
MaNo VtaEilizaÏní mecKaniVmuV umožĉuMící udržovat Nontinuitu profeVní 
Nari«ry navzdory fragmentaci VouÏaVn¿cK inVtitucionálnícK ab oEorov¿cK 
požadavNİ� 7ento závěr Me relevantní zeMm«na vb Nonte[tu neoliEeralizace 
vyVoN«Ko ĢNolVtví� Nterá podporuMe individualizaci aNademicN« práce� 
NrátNodoEou proMeNtovou orientaci abpermanentní evaluaci v¿Nonu� 9¿VledNy 
naĢí Vtudie uNazuMí� že udržitelnoVt aNademicN« Nari«ry není podmíněna 
pouze rozKodováním Mednotlivcİ� ale taN« inVtitucionální VcKopnoVtí uznávat 
pluralitu potĚeE aboÏeNávání abrİznorod« podoEy pĚínoVu aNademicN« práce�
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3articipantNy poMmenovávaly orientaci na VpoleÏenVN¿ pĚínoV MaNo Meden 
ze VtěžeMnícK zdroMİ profeVníKo VmyVlu Nonte[tu v¿zNumu ib vzdělávání� 
$utenticita Ve vbtomto oKledu proMevuMe MaNo Nategorie propoMuMící individuální 
profeVní Kodnoty Ve závazNem vİÏi ĢirĢí odEorn« Nomunitě abVpoleÏnoVti� abto 
ibpĚeVto� že inVtituce více oceĉuMí puEliNaÏní v¿Non neEo grantovou produN�
tivitu� 9¿VledNy taN potvrzuMí feminiVticN« v¿zNumy aNademicN« práce �$cNer� 
����� 9oKlídalová� ������ Nter« upozorĉuMí� že dominantní modely aNademicN« 
e[celence nezacKycuMí plně Kodnotově orientovan« abrelaÏní dimenze pİVo�
Eení aNademiÏeN� 1apĚíÏ vĢemi identi࠸Novan¿mi t«maty� Nter¿mi Eyla inte� 
leNtuální zvídavoVt� Eudování oEoru� mezigeneraÏní pĚedávání znaloVtí 
iborientace na VpoleÏenVN¿ pĚínoV aNademicN« práce� vyVtupovala NonNr«tní 
profeVní zNuĢenoVt MaNo primární zdroM uÏení� 3articipantNy popiVovaly� 
MaN zNuĢenoVti ze Vpeci࠸cN¿cK profeVnícK Vituací formovaly MeMicK poro�
zumění tomu� co považuMí za VmyVluplnou aNademicNou práci� 7ranVformací 
zNuĢenoVtí vbpoznání docKázelo NbprofeVnímu uÏení MaNo NbprİEěžn« reNon�
VtruNci porozumění Medince VoEě Vam«mu ib Vvětu� vb němž Medná� 5e࠹e[e 
vyVtupuMe MaNo mecKaniVmuV� MeKož proVtĚednictvím aNademiÏNy interpre�
tuMí profeVní zNuĢenoVti abintegruMí Me do zpĚeVĉovan«Ko VeEeporozumění� -e 
to proceV� Mímž Ve autenticita prİEěžně uVtavuMe abzpevĉuMe� 0eziroZ ������ 
zdİrazĉuMe� že NriticNá re࠹e[e umožĉuMe pĚeKodnocování doVavadnícK inter�
pretaÏnícK rámcİ abtvorEu nov«Ko porozumění zNuĢenoVti�

9¿VledNy naĢí Vtudie uNazuMí� že autenticitu vbaNademicN¿cK Nari«rácK žen 
nelze reduNovat na individuální preference neEo oVoEnoVtní diVpozice� MeliNož 
Ve utváĚí proVtĚednictvím prİEěžn«Ko vyMednávání mezi oVoEními Kodnot�
ami ab inVtitucionálním Nonte[tem� $NademiÏNy ve Vv¿cK narativecK re࠹eN�
tovaly napětí mezi dominantními diVNurzy aNademicN« e[celence ab vlaVtní 
pĚedVtavou VmyVlupln« práce� Nterá zaKrnovala taN« v¿uNu� vzdělávání� 
mentoring� rozvoM oEoru neEo VpoleÏenVN¿ pĚínoV v¿zNumu� 5e࠹e[e Ve taN 
vb aNademicN«m proVtĚedí uNazuMe MaNo Nontinuální dimenze profeVníKo 
Mednání� pĚítomná ibv rutině práce� neMen vbVituacícK VpoMen¿cK Vbv¿razn¿mi 
Nari«rními milníNy� 1arİVtaMící tlaN v¿NonnoVtní Nultury aNademicN«Ko proV�
tĚedí ztěžuMe udržení Kodnotově uNotven«Ko vztaKu NbvlaVtní profeVní iden�
titě �:atermeyer 	 7omlinVon� ������ ScKopnoVt re࠹e[e Ve proto uNazuMe 
MaNo proVtĚedeN� Mímž aNademiÏNy VvİM vztaK Nbpráci prİEěžně reinterpretuMí 
aboEKaMuMí�

9¿VledNy naĢí Vtudie uNazuMí� že autenticita vb aNademicN¿cK Nari«rácK 
není NonVtruována individuálně� ale proVtĚednictvím VociálnícK vztaKİ 
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�Ve Vtudenty� Vb Nolegy aM��� profeVnícK Nomunit ab NaždodennícK inter�
aNcí vb aNademicN«m proVtĚedí� 3ĚedVtavy ob VmyVlupln« aNademicN« práci 
abprofeVní Kodnoty Ve utváĚeMí proVtĚednictvím interaNce� Vdílení zNuĢenoVtí 
ab vzáMemn«Ko ovlivĉování Vb v¿znamn¿mi druK¿mi� 7ento nález odpovídá 
:engerovu ������ poMetí uÏení MaNo participace vb NomunitácK pra[e 
ib%andurově ������ teorii VociálníKo uÏení�

=vláĢtní doVaK má zMiĢtění t¿NaMící Ve mezigeneraÏníKo pĚedávání znaloVtí� 
3articipantNy popiVovaly vzdělávání ab mentorování MaNo vztaKov¿ Nonte[t� 
vbněmž Ve otázNa VmyVluplnoVti aNademicN« práce Nlade VbneMvyĢĢí nal«Ka� 
voVtí� -e to proVtor� vbněmž Ve MeMicK autenticita artiNuluMe abupevĉuMe� Sociální 
rozměr Nari«rní autenticity Ve uNazuMe MaNo Meden zb NonVtitutivnícK mecKa�
niVmİ MeMíKo vzniNu�

7ato Vtudie doplĉuMe perVpeNtivu autenticity vb Nonte[tu organizaÏnícK 
podmíneN �0etin� 7ariV� 3eeterV  et  al.� ����� ob poKled na autenticitu MaNo 
na aNtivně vytváĚenou vb Nonte[tu VociálnícK vztaKİ pĚeNraÏuMícícK rámec 
Medn« organizace abVdílenou vbodEorn¿cK ÏinnoVtecK� 9¿zNum dále uNazuMe� 
že podmínNy aNademicN«Ko proVtĚedí VouviVí Vb možnoVtmi rozvoMe auten�
ticity� 9 proVtĚedícK cKaraNterizovan¿cK otevĚenou Nolegialitou� podporou 
v¿uNy abuznáváním rİzn¿cK podoE aNademicN«Ko pĚínoVu Eyla autenticita 
poVilována ab fungovala MaNo zdroM profeVní VtaEility� 1aopaN vb Nonte[tecK 
orientovan¿cK pĚevážně na metriNy v¿Nonu� grantovou VoutěživoVt ab indi�
vidualizovanou produNtivitu Ve autenticita ÏaVtěMi Vtávala zdroMem napětí 
abprofeVní amEivalence�

Přínos studie a perspektivy dalšího výzkumu

3ĚínoV Vtudie lze vymezit ve vzáMemně provázan¿cK rovinácK� Studie 
propoMuMe model Nari«ry .&0 �0ainiero 	 Sullivan� ����� VbuÏením abnaEízí 
rámec zacKycuMící autenticitu MaNo proceV formovan¿ zNuĢenoVtí� re࠹e[í 
ab Vociální participací ab pĚiVpívaMící Nb rozvoMi ib udržení Nari«ry� .valitativní 
narativní deVign umožĉuMe identi࠸Novat NonNr«tní mecKaniVmy� MeMicKž 
proVtĚednictvím autenticita vzniNá ab proměĉuMe Ve vb prİEěKu Nari«ry� 
-de ob dimenzi pĚeVaKuMící možnoVti prİĚezov¿cK NvantitativnícK pĚíVtupİ 
�0etin� 7ariV� 3eeterV  et  al.� ������ Studie pĚináĢí empiricNá data zb ÏeVN«Ko 
aNademicN«Ko proVtĚedí� Nter« Ve od dominantnícK západoevropVN¿cK 
ab VeveroamericN¿cK Nonte[tİ odliĢuMe Vpeci࠸cNou inVtitucionální KiVtorií 
abrozĢiĚuMe mezinárodní diVNuVi� doVud vycKázeMící pĚevážně zbanglofonnícK 
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Nonte[tİ �.noZleVb 	b 0ainiero� ������ 9¿VledNy maMí rovněž impliNace pro 
inVtitucionální pra[i� 3odmínNy podporuMící zNuĢenoVtní uÏení� re࠹e[i 
abVociální participaci� pĚíVtup NbmentorVN¿m vztaKİm� proVtor pro mezigener�
aÏní Vdílení znaloVtí� možnoVt práce orientovan« na VpoleÏenVN¿ pĚínoV� MVou 
ovlivĉovány proceVy Ěízení Mednotliv¿cK pracoviĢĦ�

6 ZÁVĚR

=áměrem Vtudie Eylo porozumět tomu� MaN ÏeVN« aNademiÏNy ve Vpole� 
ÏenVN¿cK vědácK NonVtruuMí ab prožívaMí autenticitu ve Vv¿cK aNademicN¿cK 
Nari«rácK abMaN¿mi proceVy uÏení doVpěl¿cK Ve tato autenticita utváĚí� $nal¿za 
narativnícK rozKovorİ uNázala� že autenticita není VtaEilní individuální 
cKaraNteriVtiNou� ale dynamicN¿m proceVem profeVníKo uÏení� Nter¿ Me 
pevně propoMen Ve zNuĢenoVtí� Vbre࠹e[í abVe Vociální participací vbNonNr«tnícK 
inVtitucionálnícK podmínNácK aNademicN« práce�

Studie identi࠸Novala ÏtyĚi t«mata� vb nicKž aNademiÏNy autenticitu 
neMv¿razněMi NonVtruuMí� inteleNtuální zvídavoVt� Eudování oEoru� mezigen�
eraÏní pĚedávání znaloVtí ab orientace na VpoleÏenVN¿ pĚínoV práce� 7«mata 
MVou VouÏaVně provázána VbvyMednáváními vztaKu mezi oVoEními Kodnotami� 
profeVní identitou abinVtitucionálními oÏeNáváními VouÏaVn« aNademie�

9¿VledNy Vtudie uNazuMí� že autenticita vb aNademicN¿cK Nari«rácK žen 
pĚedVtavuMe mecKaniVmuV udržování ab znovunal«zání profeVníKo VmyVlu� 
Nontinuity profeVní Nari«ry ab dlouKodoE« angažovanoVti vb aNademicN« 
práci� SouÏaVně Ve uNazuMe� že možnoVti rozvoMe autenticity MVou v¿znamně 
ovlivĉovány inVtitucionálními podmínNami abtím� co Me vbaNademicN«m proV�
tĚedí uznávána MaNo legitimní abKodnotn«�

Studie VouÏaVně uNazuMe analyticN¿ potenciál zNuĢenoVtní� re࠹e[ivní 
ab Vociální dimenze uÏení pro zNoumání autenticity vb optice .&0 poMetí 
profeVní Nari«ry� 3ĚináĢí porozumění pĚeKodnocování profeVnícK priorit 
abNonVtruNce VmyVlupln«Ko poMetí aNademicN« práce�

Studie VouÏaVně otevírá proVtor pro dalĢí v¿zNum autenticity 
vb aNademicN¿cK Nari«rácK vb rİzn¿cK oEorov¿cK� inVtitucionálnícK ab Min¿cK 
Nonte[tecK� 'alĢí v¿zNum Ey moKl podroEněMi zNoumat taN« vztaK mezi 
autenticitou ab inVtitucionálními podmínNami aNademicN« práce vb rİzn¿cK 
Nari«rnícK fázícK aNademicN« dráKy�
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