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EDITORIAL

Vazenli Ctenari, milé kolegyné a kolegové, pratelé celozivotniho vzdélavani,

pravé jste otevieli prvni ¢islo Casopisu Lifelong Learning — CeloZivotni
vzdélavani vydané v roce 2020, tedy v roce, ktery si budeme jisté vSichni
jeSté dlouho pamatovat. Myslim si, Ze obsah tohoto ¢isla je velice zajimavy.
Mohu Fici, Ze jsme si na jeho pripravé dali zalezet, ale nebylo jednoduché
jej vzhledem k dramatickym udalostem letodniho jara sestavit. Cislo 1/2020
je polytematické a obsahuje tfi studie, jeden diskusni prispévek, zpravu
z konference a recenzi odborné publikace. O jakych konkrétnich tématech se
tedy vlastné doctete?

Teoretickd studie Martina Kopeckého z Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy navazuje (feCeno jeho slovy) na bohatou diskusi o smyslu
celozivotniho vzdélavani a uceni, kterd je v politické, praktické i akademické
sféfe vedena v souvislosti s pristupy mezindrodnich organizaci. Autor se ve
svém prispévku snazi rekonstruovat mySlenky Jana Amose Komenského
s cllem vyuzit jich jako zdroje pro inspiraci v soucasné dobé zmeén a krizi
globalizovaného svéta. Ve své studii kontextudlné propojuje myslenky tohoto
velikdna pedagogiky se vzdélavaci politikou UNESCO a jeji obsah je skute¢né
inspirativni.

Kolegyné Bohdana Richterovd a Hana Kubitkova z Pedagogické fakulty
Ostravské univerzity reflektuji ve své studii jedno z témat cykll participacniho
akéniho vyzkumu na prikladu ro¢ni spoluprace skupiny dvanacti pedagogt
z ostravskych zédkladnich Skol a dvou akademickych pracovnic Ostravské
univerzity. P¥inosem této studie je identifikace zédkladnich limitt a moZnosti
vzajemné spoluprdce, sdileni zkuSenosti z problémovych situaci v praxi
pedagogického prostredi a také ndastin moznosti rozvoje sebereflexe
a zdravého sebeprosazeni jednotlivych aktért.

Velmi zajimavy prispévek zaslali kolegové =z Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity, konkrétné Jiri Zounek, Klara Zaleskd a Libor
Juhariék z Ustavu pedagogickych véd. Jejich studie se zabyva tim, jak je ve
$kolské politice tri evropskych zemi (Cesko, Slovensko, Polsko) formulovéna
problematika ICT, a soucasné nahlizi na Skolskou realitu — tedy na skutecné
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Editorial

vnimani a vyuzivani digitdlnich technologii uciteli pri praci. Autori pri
zpracovani prispévku vychézeli z vysledkl tff mezindrodnich srovnavacich
vyzkumd.

Diskusni prispévek Kamila JaniSe ml. z Fakulty verejnych politik Slezské
univerzity v Opavé se zabyva zajimavym tématem, které se tyka volného
Casu. Prinasi zde téma tzv. polovolného a antivolného ¢asu a zabyva se jim
s ohledem na populaci seniorti. Zatimco vét§iné z nds jsou dobre znamy
pojmy ,volny cas“ nebo ,volnocasové aktivity“, pojmy ,polovolny cas“
a yantivolny ¢as“ jsou dosud vyuzivany spise uzkou skupinou odbornikd.
I proto bude urcité zajimavé si tento diskusni prispévek prostudovat véetné
zdvérecnych otazek a polemik.

Soucéasti prvniho leto$niho ¢isla je také recenze odborné publikace nazvané
Andragogické aspekty vyuZivania volného casu. Autor recenze Michal Koricina
z Pedagogické fakulty Univerzity Kon$tantina Filozofa v Nitre ocetuje
zejména komplexnost obsahu publikace, pfedevsim s ohledem na teoreticka
vychodiska pro réiznorodou kulturné-vychovnou préci a také na potfebnost
obohaceni portfolia odbornych publikaci pro pracovniky v oblasti kulturné-
osvétové andragogiky, zamérenych na tuto problematiku.

V roce 2019 si na Slovenské polnohospodéarské univerzité v Nitle
pripomnéli 55 let pedagogického vzdélavani prostrednictvim mezindrodni
védecké konference pod ndzvem Universitas Moderna. Je nam cti, ze
miizeme na strankach naseho ¢asopisu uverejnit stat kolegyné Timei Seben
Zatkové z taméjsiho Centra pedagogiky a psychologického poradenstvi, ve
a inspirativnich zavérd.

Preji vam prijemné a podnétné chvile ve spolecnosti naSeho casopisu,
hlavné hodné zdravi, a tésim se na vaSe prispévky, kterych neni nikdy dost.

Petr Adamec
predseda redakcni rady

Link to this article: https://doi.org/10.11118/1lifele20201001005

o



STUDIE / ARTICLES

NI



|



Lifelong Learning — celozivotni vzdélavani

Volume 10 Teoretickd studie Number 1, 2020

PROC CHAPAT CELOZIVOTNI
VZDELAVANI JAKO DOBRO PRO CELE
LIDSTVO? REVIZE POHLEDU UNESCO

ZA POMOCI KOMENSKEHO

Martin Kopecky!

'Univerzita Karlova, Filozofickd fakulta, Katedra andragogiky a persondlniho
f{zeni, ndm. Jana Palacha 2, 116 38 Praha 1, Ceské republika

Link to this article: https://doi.org/10.11118/lifele20201001009
Podéno: 7. 10. 2019, Prijato: 18. 2. 2020

To cite this article: KOPECKY MARTIN. 2020. Pro¢ chépat celozivotni vzdélavani
jako dobro pro celé lidstvo? Revize pohledu UNESCO za pomoci Komenského.
Lifelong Learning - celoZivotni vzdeéldavani, 10 (1): 9-24.

Abstrakt
Clanek navazuje na bohatou diskusi o smyslu celozivotniho vzdélavéani
a uceni, kterd je v politické, praktické i akademické sfére vedena
v souvislosti s pristupy mezindrodnich organizaci (v tomto pripadé
UNESCO). Clanek je pokusem o rekonstrukci myslenek myslitele, které
1ze vyuzit jako vyznamné zdroje inspirace v soucasné ére promén
a krizi globalizovaného svéta. Autor ¢lanku se hlasi k ideové orientaci,
kterd je dlouhodobé vlastni vzdélavaci politice UNESCO. Nahlizi na ni
z pozice, jez je vyznamné inspirovana Komenskym. Tohoto myslitele
predstavuje jednak jako silnou oporu pro potvrzeni pozice UNESCO,
jednak jako zdroj pro jeji ¢astecné prehodnoceni. Zptsobem prace
pouzitym v ¢lanku je teoreticky vyzkum v kombinaci s kritickou
analyzou politickych dokumentt. V Komenského dile m@zeme najit
klicové a nadcasové argumenty ve prospéch univerzalniho pristupu
ke vzdélavani v celé délce lidského Zivota, stejné jako zdGvodnéni,
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proc¢ je vzdélavani predpokladem pro schopnost spravného jednani
a ucinné napravy existujicich Spatnosti. Komensky vyzdvihuje spravné
mysSleni a jednani, které je podminéno moudrosti. Cestou k moudrosti
je univerzalni vzdélani. Komenského verze univerzalismu pak nutné
vede k ocenéni takové podoby vzdélavani, kterd ve svych zdkladnich
rysech koresponduje s idedlem Bildung. Na zakladé toho lze ukazat,
ze ,univerzalismus® UNESCO neni skutetnym univerzalismem.
Nedocenuje totiz plné vzdélavani jako zdroj vnitfni kultivace, ktera je
jednim z predpokladli spravného jednani.

Klicova slova: UNESCO, Komensky, celozivotni vzdélavani a uceni,
univerzalismus, Bildung, vzdélavaci politika

WHY SHOULD LIFELONG EDUCATION
BE CONSIDERED A GOOD FOR ALL
HUMANITY? REVISITING UNESCO’S
VIEW THROUGH COMENIUS’ LENS

Abstract
The article contributes to a vigorous debate on the significance of
lifelong education and learning held at the political, practical and
academic levels, especially concerning approaches of international
organizations (UNESCO in this case). It represents one of the attempts
to restore the thoughts of the philosopher, which may serve as
valuable sources of inspiration at the time of transitions and crises of
a globalized world. The author’s explicit orientation is on ideas that
have long been embraced by UNESCO’s education policy. He views
them through a lens that is significantly influenced by Comenius.
His philosophy is presented as a strong argument to affirm as
well as a reason to partially revisit UNESCO’s position. The article
builds on a combination of theoretical inquiry and critical analysis
of policy documents. In his work, Comenius formulated key and
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timeless arguments in favour of a universal approach to education
throughout the human lifespan, and he also justified why education is
a prerequisite for the ability to act rightly and correct what is wrong.
Comenius emphasised the ability “to understand right, to act rightly”
as dependent on wisdom, and universal education as a pathway to
the wisdom. Consequently, according to Comenius, universalism is
bound to appreciate such forms of education that in basic features
correspond to the ideal of Bildung. It is argued that what UNESCO
refers to as universalism is not genuine universalism because it does
not fully appreciate education as a source of inner cultivation — one
of the prerequisites of acting rightly.

Keywords: UNESCO, Comenius, lifelong education and learning,
universalism, Bildung, education policy

Motto

Nothing is easter, or more dangerous, than to treat an author of 300 years
ago as modern and claim to find in him the origins of contemporary or
recent trends of thought.

Nenl nic snazstho nebo nebezpecnéjstho nez zachdzet s autorem starym
vice neZ i sta let jako s modernim a poddvat ho jako tviirce soucasnych ¢i
neddvnych trendit myslent.

VySe uvedena slova pochdzejici z roku 1957 napsal Jean Piaget na uvod
svého pojednani o Janu Amosi Komenském, urc¢eného pro UNESCO. Nyni
je 1ze zopakovat jako nepochybné stdle platna (a to nejenom pro tento
konkrétni pripad).

Navzdory vySe uvedenému varovani je ucelem tohoto ¢lanku konfrontovat
vybrané mySlenky z Komenského dila a nékteré prvky vzdélavaci politiky
UNESCO. Spojovat Komenského a UNESCO neni nic nového, natoz objevného.
Organizace se k odkazu tohoto myslitele dlouhodobé hlasi (napf. Thomas,
1957). Pres propast Casu je mezi nimi zjevna zéakladni spriznénost dana
nejenom pozadavkem na univerzalni pristup ke vzdélavani. Tento pozadavek
vychdzi z presvédceni, ze vzdélavani predstavuje klicové univerzalni dobro,
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dnes$nim jazykem pouzivanym UNESCO (2015) vyjadreno, globalni spolecné
dobro (global common good).

Konstatovat, zZe vSeobecné vzdeélavani musi byt dostupné vSem, je také dnes
nesamozrejmy pozadavek. Divody jsou rozlicné. Lze identifikovat jednak
prekazky praktické (nedostate¢né instituciondlni podminky, ekonomické,
infrastrukturni a jiné), jednak ideové. Pravé na ty druhé se ¢lanek zaméruje.
Diskutované problémy, jak se budu snazit ukdzat, jsou tim, co i v soucasnosti
¢ini Komenského pritazlivym. Je totiZ nositelem sice starého, ale stdle
nenaplnéného odvazného reformniho idedlu.

Jesté jednou se vracim k uvodnimu citadtu. Ten kromé jiného z dobrych
dtivodli neprimo varuje pied ,doslovnosti“. Jsem presvédcen, ze Komensky
mize predstavovat vyznamnou inspiraci pro uvahy o soucasné vzdélavaci
politice, anizZ by sam byl bran jako nezpochybnitelnd nadcasova autorita.
S kritickym nahliZenim na jakékoli autority uzce souvisi nepominutelny
pozadavek kontextudlniho pristupu. Ten ale nechapu jako neprekonatelnou
prekazku pro pokusy aktualizovat starsi myslitele.

Zameéreni clanku je teoretické. Kombinuje v sobé deskriptivni a normativni
pristupy a nabizi jejich kritické rozvedeni a srovnani. Do jisté miry je
vyuzita kritickd analyza politickych dokumentt. Politika je zde pojednéna
ve smyslu policy — jde mi o ideové/programové zaklady politiky. Nevénuji
se politics (prakticky realizované politice) ani polity (instituciondlnimu
ramci politiky), jakkoli uznavam jejich vyznamnost. Hlavnim cilem ¢lanku
je na zakladé rekonstrukce Komenského univerzalistického pristupu ke
vzdélavani jako dobru identifikovat deficit v Castecné redukcionistické
perspektivé organizace UNESCO.

Podle nékterych pozorovateli (napf. Fejes, Salling Olesen, 2010) ekonomicka
krize, ktera silné poznamenala konec prvni dekady 21. stoleti i nasledujici
desetilet], je vyrazem daleko Sirsi krize spojené s degeneraci celého zapadniho
projektu moderni spolecnosti. Oblast vzdélavani a uceni se dospélych se
prirozené nemiize nachdzet mimo tuto krizi uz ze zékladniho dévodu, jelikoz
je sama ve své moderni podobé ,ditétem“ procesu modernizace (Salling
Olesen, 2006; Rasmussen, 2007). Také proto se béhem nékolika poslednich
let krize stala ustfednim nameétem socidlnich analyz vcetné téch, které se
zaméruji na oblast vzdélavani jako socidlniho, kulturniho a politického
fenoménu.

Kritika dominantniho pojeti politického konceptu celoZivotniho uceni,
které jako koncept soucasné modifikuje a integruje vzdélavani a uceni se
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dospélych, se jesté pred zminovanou krizi vyprofilovala do dvou zékladnich
smért. Prvni mlZzeme nazvat jako socidlni a druhy jako kulturni. Socidlni
kritika se zamérila mimo jiné na problém nerovného pristupu ke vzdélavani
a uceni. Kulturni kritika se zase obratila k tématu instrumentalizace a redukce
vzdélavani dospélych na jeho ekonomické efekty.

Je to pravé téma hloubky a Sife krize a snaha o jeji prekonani, co prispiva
k moznosti brat Komenského jako v urcitém smyslu naseho soucasnika. Pres
¢asovy odstup vice nez tfi a pll staleti existuje prostor ¢astecné srovnavat
tehdejsi a soucasnou krizi jako komplexni fenomény.

Tricetiletd valka, kterd urcila podobu Komenského Zivota, miize byt pro
svij celoevropsky charakter oznacovéna jako rany globalni konflikt svého
druhu. JeSté spiSe nez o globalnim konfliktu lze hovorit o dlouhodobé krizi,
typické enormnim straddnim i duchovnim upadkem. Jakéakoli krize mize
byt prozivana v ptivodnim vyznamu slova (ve staré fectiné krizio), totiz jako
podnét k zasadnimu obratu. Pravé k zddoucimu obratu, cesté ven z labyrintu
neharmonického svéta, se tehdejsi ndbozensky a politicky exulant a tviirce
ambicidznich reformnich predstav Komensky pokousel prispivat.

1. VZDELAVAN({
JAKO UNIVERZALNI DOBRO - KOMENSKEHO POHLED

Silné pojeti vzdélavani, pro které se i v anglicky psanych publikacich
pouziva némecky vyraz Bildung, se plné rozvijelo od poslednich desetileti
18. stoleti. MySlenkové bohat4 debata na téma Bildung nabidla sice fadu ne
vzdy zcela korespondujicich pohled®, nicméné vSechny zakladni prispévky
do této debaty pracuji s nekolika shodnymi zakladnimi tezemi a pozadavky,
mezi nimiz je ustfedni motiv dlouhodobé vnitrni kultivace jednotlivce
a rozvoj jeho svobody jako socidlni bytosti (Nordenbo, 2002; Siljander,
Kiveld, Sutinen, 2012). Bildung neni jednostranny proces, nejedna se pouze
o vysledek snahy vzdélavatele, neobejde se totiz bez aktivity vzdélavaného
(Nordenbo, 2002, s. 341).

Vzdélavani skutecné hodné toho jména je nemyslitelné bez prvku svobody
(odehrava se ve svobodném prostredi a méa za cil podporit svobodu jeho
Ucastnik), a proto je to pokazdé aktivita s otevienym a nejistym pribéhem
i vysledkem (Biesta, 2012b). Na jeho vysledek mé& vliv enormni mnozstvi
faktort. Uz proto, abychom se ho pokouseli realizovat, je nezbytné upinat se
k néjakému idedlu, ktery nds orientuje. Vzdélavani je teleologické, pricemz
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telos je potfeba stdle promyslet. To plati jak na (inter)personalni, tak na
spolecenské roving, pozitivni promeéna jednotlivce je predpokladem pro
pozitivni proménu spolecnosti. Vzdélavani je kromé jiného pokusem skrze
(sebe)rozvoj lidi udrzet svét alespon ve stavu, v jakém je, radéji ho vSak
zlepSovat. Ve vzdélavani se tak specifickym zptisobem setkdvaji neutilitarni
pozadavky, jako je rast vnitini svobody, s cili, jako je spravné mysleni,
rozhodovani a jedndni.

Mysleni o Bildung se zac¢ina rozvijet aZ zhruba sto let po Komenského smrti.
Presto Komensky se svou verzi humanismu muze byt povazovan za raného
nositele nékterych klicovych prvkd tradice Bildung jako kulturniho idealu
(Pikkarainen, 2012), ktery je soucasné filozoficky a pedagogicky.

Komensky se ,setkdva“ s hlavnim proudem mySleni o Bildung mimo
zdkladni diiraz na humanizaci prostrednictvim vzdeélavani jesté v nékolika
dalsich vyraznych bodech. Jednéa se o dliraz na vSeobecné vzdélavani, zajem
o lidské nitro spojeny s dlirazem na svobodnou vili a autonomii jednotlivce,
pricemz svoboda je brana jako predpoklad spravného zivota. Také proto
nemd mit vzdélavani ryze instrumentdlni povahu. Déle lze upozornit na
Komenského odmitnuti kartezianského pristupu ke svétu, jenz se vyznacuje
despektem v0c¢i prirodé (Sima, 2016, s. 34-37).

Soucasné vsak musime zachytit nékteré rozdily mezi Komenskym
a predstaviteli uvazovani o Bildung na zacatku moderni éry, pro niz je typicka
ztrata vlivu cirkve na vzdélavani. Komensky je naopak hluboce véricim
autorem, je to filozof, spisovatel a teolog, jehoZ pedagogické dilo planovité
charakterizuje mnoho teologickych cil a motivi (Komensky, 2010, s. 101;
Sima, 2016, s. 8, 32).

Pokud by mélo byt vybrano jediné slovo, které predstavuje klicovou
charakteristiku nejenom socidlni dimenze Komenského dila, pak je to
termin ,univerzalismus®. Toto tvrzeni se pokusim v nasledujicich odstavcich
konkretizovat.

Univerzalismus se projevuje v nékolika Komenského pozadavcich, které
byly ve své dobé — a jeSté o dlouho pozdéji — bez prehdnéni revolucni.
Pozoruhodny je jiz dliraz na vzdélavani v materském jazyce.! Prosti lidé,

1 Komensky ukdzkové reprezentuje protestantskou tradici typickou zajmem
o prosté lidi, jejich vzdélavani s cilem rozvinout pozndni a etické jednani vedené
individudlnim svédomim.
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stejné jako prosty jazyk podle néj nesméji byt predmétem opovrzeni
(Komensky, 2010, s. 110). Dale se jedna o univerzalni pristup ke vzdélavani
z hlediska socidlniho ptvodu, pohlavi, materského jazyka, stejné jako véku
(Pikkarainen, 2012, s. 20; Cizek, 2017, s. 33). Komensky byva povazovan za
prvniho novovékého autora, ktery formuloval ambici rozvinout vzdélavaci
prilezitosti v celé délce zivota. Hovori kromé jiného o ,S8kole“ muznosti
(dospélosti) a ,Skole“ stari (Komensky, 1966a: 267). Slovo ,Skola“ je psdno
v uvozovkach zameérné. Déje se tak v urcité obrané napi. vici kritice, kterou
formuloval Ivan Illich. Ten ve svém spise Odskolnént spolecnosti (2001, s. 96)
obviriuje Komenského ze snahy ,zeSkolnit“ cely lidsky Zivot. Takové nafceni
je ale disledkem nepiesného pochopeni Komenského zdmeéru. Komensky
pravé dvé vySe jmenované ,Skoly“ chape jako navysost osobni. V dne$nim
jazyce bychom mluvili 0 neformalnim vzdélavani a informalnim uéeni
(se), popr. také o seberizeném uceni (se). Polemiku s Illichem neni treba
stavét jen na argumentaci, ze Komenského zameér byl ve skute¢nosti jiny, nez
jak ho Illich pochopil. Komensky nechape vzdélavani jako samoucelné, jde
mu o vzdélavani jako predpoklad moudrosti a napravy svéta, ocitajiciho se
ve stavu dlouhodobého vazného upadku. Navic nejenom Skola ma uvadét
do svéta, ale i svét sam je svého druhu $kolou (Palou$, 1992). Jinymi slovy
vyjadreno, Komenského pozice neni v zdsadnim protikladu napriklad ani
vici pragmatismu s jeho dirazem na zkusenost jako zdroj uceni. Moudrost
a zkuSenost k sobé maji naopak blizko.

Vedle pravé uvedeného hlavniho argumentu by mél zaznit je$té jeden
doplnujici. Tyka se (nejenom) didaktiky jako uméni vyucovat.! Komensky ve
svém dile (napt. Komensky, 2010) trvale zdlraznuje pozadavek zdjmu o celek.
Relevantni vzdélavani je podle néj to, které pracuje se ziretelem ke kontextu.
Jinak receno, nic neexistuje izolované a vSe ma ve svété své spravné misto,
a praveé se zretelem k tomu je tfeba vzdélavat. Ostatné Komenského Zivotnim
mottem byl pozadavek nenésilnosti jako vérnosti prirozenému radu svéta.

Védomi celistvosti svéta a starost o jeho stav zacinaji porozuménim
blizkému svétu, vnémz jsme prirozené doma. Neni nasilné zminit zde pozdéjst

2 Zasvého Zivota sklidil Komensky nejvétsi uzndni pravé za praci v oblasti didaktiky.
Byl zvan jako expert do r@znych zemi, aby v nich ptipravil $kolské reformy
(Anglie, Svédsko, Uhry), tato role mu ale spide branila pracovat na jeho hlavnich
prioritach — viz néasledujici odstavec.
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pojem Zivotni svét. Idealismus se potkava se zdjmem o praktické stranky
zivota. Skola (¢i lépe vzdélavéani) je dilnou lidskosti (Komensky, 1966b,
S. 438 nn.). Univerzalni pristup ke vzdélavani (pampedia) mé slouZit rozvoji
moudrosti (pansophia) a vytvorit predpoklady pro vSeobecnou ndpravu svéta
(panorthosie). Idedlem je vzdélavat vSechny, ve vSem a vSestranné — latinsky
omnia, omnes a omnio (Komensky, 1966a, s. 269), resp. fecky pantes, panta
a pantés (Komensky, 2010, s. 136).

Za podnétnou stranku jeho mySleni je mozné povazovat schopnost
vysvétlit a obhdjit vyznam oblasti, které jsou jinde ¢astokrat brany jako sobé
navzajem vzddalené, az zcela rozpojené — zejména prace, moralka, filozofie
a nadbozenstvi, spravedlnost. Lidsky svét a jeho jednotlivé slozky i priroda
nejsou u probiraného autora stavény proti sobé nebo hierarchizovany,
Komensky se napft. stavi vii¢i pohrddni nevzdélanymi. Své pansofické dilo
vénuje vSem lidem, gens humana, bez ohledu na to, zda se narodili jako
kiestané (Cizek, 2017, s. 33, 34). Praktické, kazdodenni neni pojednano bez
vazby na otdzky smyslu véci. Moudrost jako to nejcennéjsi, co mtzeme
v Zivoté ziskat, je totiz nemyslitelnd bez zkuSenosti (Komensky, 2010, s. 133).

Pozadavek pojimat svét jako celek u Komenského zaklddd i nékolik
dalsich pozoruhodnych smértt uvazovani, za konkrétni zminku stoji
hlavné motiv jednoty pozndni ve védé a kritika roztristénosti jednotlivych
disciplin, svétoobcanstvi a zdjem o mirové souziti nebo kritika Skodlivosti
kartezidnského dualismu. Pri veSkerém dirazu na aktudlni (Ci lépe
nadcasové) prvky Komenského dila je soucasné treba oteviené poukazat
na limity zplsobl jejich uchopeni. Konkrétné se jednd o zjevnou naivitu
predstavy o slucitelnosti vsech existujicich odbornych poznatk@' nebo silny
zdpadocentrismus ve smyslu presvédCeni o nadrazenosti kiestanstvi nad
jinymi nabozenstvimi.?

3 Jednozhlavnich obdobi Komenského dila byvé proto nazyvéano jako encyklopedické.
4 Komensky dlouhodobé vyvijel rozlicné ekumenické snahy. Kromé toho uzndval
schopnost viech lidi podilet se na rozvoji dostupného poznéni.
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2. VZDELAVANTI
JAKO GLOBALNI SPOLECNE DOBRO - PRISTUP UNESCO
NAHLiZENY KOMENSKEHO PERSPEKTIVOU

Nésledujici stru¢ny piehled vybranych prvkd vzdélavaci politiky UNESCO
neaspiruje na komplexni kritickou analyzu diskurzu. Pro vybér informaci
se stal klicem pouhy vyskyt urcitych (zpravidla dlouhodobych) motivi
v hlavnich politickych dokumentech probirané organizace. Je tedy nutné
pripustit, Ze situace mize byt chapana jako slozitéjsi (paradoxnéjsi), nez jak
vyplyva z nasledujicich odstavci, které se zaméruji na prevladajici smérovani
UNESCO, pricemZ netematizuji vyskyt vzacnych prvkd mimo hlavni proud
jeho politiky.®

Vzdélavani jako mezindrodné respektované zakladni lidské pravo se
na urovni zakladniho vzdélavani etabluje kratce po druhé svétové valce.
V navaznosti na to UNESCO déle prtkopnicky prosazuje uznani vzdélavani
dospélych jako soucést prava na vzdélavani. V této aktivité pokracuje od roku
1976 k dneSku (UNESCO, 1976; 2016a).

Univerzalisticky pristup ke vzdélavani UNESCO ddle dlouhodobé projevuje
svym zajmem o rizné znevyhodnéné skupiny (zejména chudi nebo Zeny
v zemich globalniho Jihu) i odporem viaci jeho instrumentalizaci vedenou
ekonomickymi zajmy (Milana, 2012).

Zaznamenana by méla byt také argumentace problematizujici
komercializaci vzdélavani dospélych, nebot se muze stat zdrojem rlstu
nerovnosti v pristupu k tomuto dobru (napt. UNESCO, 2009).

Uvedeny prehled (jist¢ by ho bylo moZzné rozsirovat) doklddd zajem
UNESCO ucinit ze vzdeélavani (vCetné vzdélavani dospélych) univerzalné
uznané a soucasné prakticky dostupné pravo. Nicméné pri hodnoceni miry
univerzalismu v pristupu je Zddouci rovnéz zhodnotit zplisoby zdivodnéni,

5 Konkrétnim piikladem mize byt soucasny vyskyt socidlnédemokratickych
i neoliberdlnich motivl v jednom ze stéZejnich dokumentli organizace (UNESCO,
1996), jak ho zminuje Milana (2012). Dal$im prikladem nejednoznacné zakotvenosti
UNESCO mtze byt jeho zintenziviiujici se spoluprace se Svétovou bankou a zejména
s OECD v oblasti méfeni a podpory funkéni gramotnosti (Perkio, 2011), nejnové;ji
v méfeni stavu funkéni gramotnosti v ndvaznosti na cil udrzitelného rozvoje (SDG

4), jak byl formulovan OSN pro obdobi 2015-2030.
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na jehoz zakladé je vzdélavani (vcetné vzdélavani dospélych) uznéano za
,dobro“ a k jakym dal$im dobrim je vztahovéano.

Existuje Siroka shoda, Ze celkovy pristup UNESCO je veden snahou prispivat
k tvorbé humdanni spolecnosti modelované na (socidlné)demokratickych
principech, kdy je spojovan pokrok jednotlivce v souvislosti s rozvojem
spolecnosti (Milana, 2012; Lima, Guimaraes, 2011). Je tfeba zaznamenat zajem
na Siroce pojatém pokroku, ktery neni definovan prevazné ekonomicky, ale
emancipaci chapanou jako rostouci obecnou schopnost lidi kontrolovat své
Zivoty a podilet na demokratické spravé komunit, piicemz stranou nezlstava
tvorba demokratické svétové spolecnosti neoddélitelné od existence
globalniho (obéanského) vzdélavani — global (citizenship) education (napf.
UNESCO, 2016b).

Prave tato (kvazi)politicka ¢i pfesnéji vyjadfeno moralné-politickd rovina je
platformou, na niz 1ze provést smysluplné srovnani Komenského a UNESCO.
Zajem o nendsili a mir, kooperativni souziti lidi a viibec jejich dobro jsou
neprehlédnutelnym ,spolecnym jmenovatelem® obou pristupl. Mimo to
je potfeba jmenovat zdjem zndat vlastni misto v rdmci slozitych celki.® Za
zminku stoji pozadavek védéni pristupného vSem (UNESCO, 2005). Zajem
o realny (prakticky) zivot zahrnujici 1 sféru prace nebo reSeni praktickych
problémi jsou dalsimi spojovniky mezi UNESCO a Komenskym.

Pokud bychom si vzali k ruce piehled zékladnich ryst konceptu
celozivotnitho  vzdélavani vypracovaného UNESCO, nachdzime azZ
pozoruhodnou miru shody s Komenského myslenkovym svétem ve vSech
hlavnich bodech.” Konkrétné jde o nasledujici klicové idedly: vzdélavani je
celozivotni a vSudypritomné; Zivot je hlavnim zdrojem uceni; vzdélavani
ma byt pristupné vSem, uceni se nemd zadné hranice, vzdélavani primo
souvisi s kvalitou zivota (Finger, Asun, 2001, s. 25). Naopak nejednoznacné
je to s moznosti z Komenského pozic pritakat predstavé, Ze samotnd
problematické jakkoli s Komenskym spojovat predstavy o socidlnich hnutich,
které jsou jednoznacné az modernim fenoménem a které UNESCO povazuje
za dlleZitou soucdst aktivni obcanské spolecnosti.

6 Nabizi se piipomenout zdsadu Rimského klubu ,mysli globalné, jednej lokalné.

7 Ponechme nyni stranou, Ze s novym diirazem na uceni (na misto na vzdélavani) byl
star$i koncept ¢astecné redefinovan, kdy pedagogicky a filozoficky pristup vystiidal
psychologizujici akcent.
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V navaznosti na prvni uvedenou neshodu je ale potieba ukdzat na jeden
dtlezity rozdil mezi Komenskym a UNESCO. Jak bylo uvedeno vyse, Komensky
muze byt predstaven jako jeden z prvnich novovékych autorti pracujici
v tésné blizkosti pozdéji mohutné rozvinuté mySlenkové tradice Bildung.
Vzdélavani je pro néj hodnota sama o sobé. Jeho argumentace se zdaleka
neomezuje na cil rovnosti mezi lidmi nebo na feseni praktickych probléma
(i kdyz, jak bylo feCeno, s témito nameéty také nékdy soustredéné pracuje).
Skute¢nym hlavnim cilem je naprava svéta prostiednictvim jeho pochopeni.
Samo vzdélani je dobro, ne jen prostfedek na cesté k jinym dobrim. Proto
je nezbytné pecovat o to, aby vzdélani mélo univerzalni charakter, at uz jde
o0 jeho dostupnost, ¢i obsah.

Komenského perspektiva tedy odpovida ¢asti kritiky adresované UNESCO
v dobé, kdy byl rozpracovany koncept celoZivotniho vzdélavani nové
predstaven, tj. v sedmdesatych letech. Uspé$nost vzdélavani neni spravné
pomeérovat jen (nebo alespon prevazné) jeho praktickymi prinosy (Wain,
1987). To plati i v pripadé nadindividudlnich problém?@ spojenych treba
se snahou prosazovat zmenSeni nerovnosti mezi lidmi ¢i jinymi klicovymi
problémy udrzitelného rozvoje (sustainable development), jakkoli je tieba
dané cile uvitat. Utilitdrni tendence se mijeji s predstavou o vnitini hodnoté
vzdélavani jako mordlni aktivity.

Ale i tehdy, jde-li nam o praktické cile, jako jsou napf. cile politické, by mél
byt pro nas zasadni argument, ktery formuluje celd fada miyslitelli a ktery
v kratkosti shrnuje Marcuse (2000, s. 23). Mame-li se osvobodit, je nezbytné byt
nejprve vnitiné svobodny. Pokud ho ptijmeme za svij, 1ze bez vahani pritakat
tvrzeni, Ze vzdélavani a uceni na jedné strané a emancipace na strané druhé
jsou provazany (Biesta, 2012b), a nasledné tieba také uspesné rozvijet postreh,
Ze pravé v soucasné dobe je zajem o emancipaci cestou vzdélavani se mozna
potrebnéjsi, nez byl kdykoli v minulosti (Biesta, 2012b, s. 6).

Myslenku o emancipacnim piinosu vzdélavani, ktery je zaloZzen na réstu
vnitini svobody, v klicovych politickych dokumentech UNESCO nachdazime.
Ale s takovym prostym konstatovanim se nelze spokojit. Pfedmeétem polemiky
se muze stat sila uvedeného argumentu a stupen jeho rozpracovani, jak je
mulzeme zaznamenat v klicovych dokumentech. Pracuji zde hlavné se dvéma
rozhodujicimi prispévky z posledniho ctvrtstoleti (UNESCO, 1996, 2015),
soustredénéji pak s druhym z nich.

Programové zamérené dokumenty Learning: The Treasure Within (UNESCO,
1996) a Rethinking Education: Towards a Global Common Good? (UNESCO,
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2015) se explicitné prihladuji k humanistickému pristupu rozpracovanému
UNESCO na zacatku sedmdesatych let. Prvni uvedeny materidl znameéjsi pod
nazvem Delorsova zprdava rozpracovava zasady (pilife) nazvané jako ,ucit se
veédet, ,ucit se jednat®, ,ucit se zit spolecné“ a ,ucit se byt“. Predstava o ,uCeni
se byt“ je pak urcitym zavrSenim celého vyuzitého mySlenkového postupu.
Jsou v ni kondenzovéany cile svobodného mysleni, usudku a odpovédnosti,
tedy pravé esence celé humanistické tradice pristupu ke vzdélavani.

Rovnéz dokument Rethinking Education se odvoldvda na humanisticky
pristup a pokousi se ho aktualizovat pro podminky pokrocilé globaliza¢ni
zmény. Hned na uvodni strané kapitoly vénované tomuto tématu se
kondenzované zminuje ,dlistojnost, moznosti uc¢inného jednani a socidlni
péce pro kazdého clovéka“. Dlraz je poloZen na skutecnost, Ze humanismus
je dlouhodobé pritomny v jinak rtznorodych nabozenskych, kulturnich
a filozofickych tradicich. Hovori se o prekroceni pouhého zdjmu o praktické
dovednosti a o nepostradatelnosti ,.. hodnot zivota a lidské distojnosti,
nezbytnych pro spolecenskou rovnovahu v diverzifikovaném svété“ (UNESCO,
2015, s. 37, preloZzeno autorem). Zminovany pristup je dale charakterizovan
jako jdoucl proti sou¢asnému dominantnimu diskurzu v oblasti orientace
vzdélavani na potieby ekonomiky a trhu préce.

Pravé na tomto misté lze zaznamenat humanismus jako svym zptsobem
velmi nekonformni pristup. Dlouhodobé pouzivana opozita jako vSeobecné
zamérené liberdlni vzdélavani“, orientované na poznani vys$i kultury,
a ,radikdlni vzdélavani“, zamérené na socidlni zménu (viz napf. Jarvis,
1985) jsou si v soucasné dobé jen zdanlivé paradoxné bliz neZ v minulosti.
Jarvis (2000) pozoruhodnym (byt letmym) zptisobem piehodnocuje liberdlni
pristup, tradi¢né ve vzdélavani dospélych chdpany coby konzervativni
(a snad i elitafsky), a charakterizuje ho jako novy fenomén ve vzdélavacim
hnuti, pojimaném jako hnuti socidlni. Dokazuje to na prikladu vzdélavani
seniord, jez se vymyka hlavnimu proudu vzdélavani sledujicimu adaptabilitu
vykonnosti na trhu prace. Pokud je na tomto misté prostor pro zkratku,
mohla by zaznit zdsada formulovana filozofem Michaelem Hauserem (2011,
nestrankovano): ,Bud nonkonformni, vzdélavej se.”

Pokud jsem doposud prevazné jen priblizoval vybranou dimenzi
vybranych klicovych dokument& UNESCO a nevymezoval se proti ni, je nyni
treba postoupit ddle a formulovat kriticky postreh. Ten se ziejmé ponékud
nezvykle netykda obsahu, ktery ndm samotné dokumenty nabizeji. Misto
toho upozornuje na disproporce, jeZz v ném nalézame. Ty lze jednoduSe
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vystihnout poukazem na ¢astecny nesoulad mezi vyuzitym ideovym ramcem
a vlastnim rozpracovanym obsahem. Zatimco ideovy rdmec UNESCO v sobé
dokaze tuspésné spojit kulturni a socidlni kritiku probléml soucasného
globalizovaného svéta, vlastni konkrétni obsah dokumentl se témér
vyhradné zameéruje na socialni a politické cile a souvislosti, v men$i mire také
treba na technologické stranky vzdélavani a uceni, a to at uz jde o priklady
dobré praxe, ¢i odpovidajici doporucené postupy. Napriklad treti globalni
zprava UNESCO o vzdélavani a uceni se dospélych, GRALE 3 (UNESCO, 2016b),
uz svym podtitulem odkazuje k ptinostim vzdélavani a uceni se v oblastech
zdravi, blahobytu, zaméstnanosti, trhu prdace, socidlnitho, obcanského
a komunitniho Zivota, ale nezminuje se vlibec napt. o hodnoté seberealizace.

MISTO ZAVERU

Clanek je psan jako urtitd obrana Komenského i UNESCO jako autorti
naléhavych a nosnych myslenek. Pro oba popisované mysSlenkové svéty
je pres jejich odlisnosti typicky diraz na spojeni vzdélavani a Zivota
a pochopeni vzdélavani jako univerzalniho/globalniho dobra, jehoZ rozvijeni
je zdsadni pro existenci vSech hlavnich rozmért dobrého lidského zivota i
dobrého svéta.

Spolecného lze identifikovat daleko vice nez rozdilného. Jak Komensky, tak
UNESCO reaguji na existenci krizi. Vzdélavani pro né neni vSelék, ale zasadni
dobro a nadéje — nezbytny predpoklad ndpravy krize. Starost o svét se u nich
potkava s vytrvalym optimismem.

Komensky i UNESCO chéapou c¢lovéeka jako zvidavého tvora, jemuz je vlastni
touha po védéni a po dobrém. Naprava svéta je podle obou mySlenkovych
prispévkl moznd pres zmény v oblastech vzdélavani a uceni, pricemz k
potfebnym zménam je potieba pristupovat bez elitarstvi. Komenského pristup
se muze pro UNESCO stat inspiraci pri hledani rovnovahy mezi poZzadavkem
kulturni zmény a pozadavkem zmény socidlni. Pravé v tomto bodé vykazuje
UNESCO deficit, jeho univerzalismus neni plnym univerzalismem. Tomu
brani nedostatecné rozvinuta pozornost vici vzdélavani jako hodnoté o sobé.
UNESCO se vymezuje proti ekonomickému instrumentalismu, jeho pristup je
vSak svého druhu rovnéz instrumentalni, byt zaméreny na reSeni socialnich,
politickych a environmentalnich problémi. Zatimco v otdzce obecnych cill
ma UNESCO pozici vyrovnanou, v predstavé konkrétnich kroki vykazuje
rezervu.
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Na tomto misté se otevird téma krize a utopie. Slovo ,utopie“ miva Casto
negativni konotace, odkazuje totiz k néfemu nemoznému. Zaroven je
celkem Siroce uznavana alespon potencialné pozitivni dimenze utopie
(Mannheim, 1991). Napriklad pro Giddense (1998) je pozitivni podoba utopie
(presnéji Teceno tzv. utopicky realismus) jeden z nejlepsich zptsobd, jak
se lze vyrovndvat s problémy svéta, v némz zijeme. K utopii jako nécemu
prospésnému se v nedavné dobé explicitné prihlasuje také UNESCO (UNESCO,
1996; Elfert, 2015; Elfert, 2020). Utopické pojeti vzdélavani je v ndzvu uvodni
kapitoly Delorsovy zprdavy (UNESCO, 1996) oznaceno za nezbytnost, samo
vzdélavani v pIném slova smyslu je vzdy svym zptsobem utopii.

Nejlépe pravé zde lze zminit na daldi klicovy pojem, kterym je imaginace.
Imaginace nas odkazuje predevsim ke schopnosti pracovat nikoli s tim,
co je nevyzkousené, ale s tim, co se li$i od zndmého a zavedeného. Pokud
je odkazovdno na neproveditelné (utopické), je vhodné rozliSit, co je
neproveditelné ,jen“ proto, Ze si to nedokdzeme predstavit. Jinak vyjadreno,
utopické jako to, co md byt redlné, mize byt skutecné redlné. Utopie verejska
a dneska se mohou v néjaké podobé stat pravdami zitrka.
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Abstrakt

Prispévekreflektuje jedno z témat cykll participacniho akéniho vyzkumu
v ramci rocni spoluprace skupiny dvandcti pedagogli z ostravskych
zakladnich $kol a dvou akademickych pracovnic Ostravské univerzity.
Téma vymezeni kompetenci asistenta pedagoga ve spolupréaci s uciteli se
postupné zuzovalo na téma komunikacnich strategii v kontextu budovani
osobnich hranic. Prispévek predstavuje metodologickda vychodiska
zalozend na praktickém (interpretativnim) pristupu. Klicovou metodou
sbéru datbyla prace ve focus group, ze které byly porizeny videozaznamy,
doplnéna pozorovanim ve vyuce a psanim deniki ak¢niho vyzkumu.
Analyza dat byla provadéna prostiednictvim otevieného kddovani.
Na zdkladeé této analyzy byly identifikovany zdkladni limity i moZnosti
vzajemné interakce a spoluprace v pedagogickém prostiedi. Piispévek
podrobné predstavuje jeden vybrany pripad z pedagogické praxe
a objasnuje praci v jednotlivych fazich a cykld akéniho vyzkumu.
Mezi hlavni prinosy pro ucastniky skupiny je mozné zaradit vytvoreni
bezpecného prosttedi pro sdileni problémovych situaci v praxi,
identifikaci zdrojli a strategii feSeni v komunika¢ni oblasti a rozvoj
sebereflexe a zdravého sebeprosazeni.
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Klicova slova: participa¢ni akéni vyzkum, prakticky (interpretativni)
pristup, asistent pedagoga, ucitel, focus group, osobnostné-socidlni
rozvoj pedagogti

COLLABORATION DEVELOPMENT
OF TEACHERS AND TEACHING
ASSISTANTS — ACTION RESEARCH

Abstract

The paper reflects one of the topics of the participatory action
research cycles, which was run within one-year cooperation of
twelve educators of the elementary schools in Ostrava and two
academic workers of Ostrava University. The topic of defining the
competencies of teaching assistants in cooperation with teachers
gradually narrowed to communication strategies in the context of
building personal boundaries. The paper presents a methodological
approach based on practical (interpretative) approach. The key
method of the data collection was working in a focus group, whose
meetings were video recorded, enriched with observations in lessons
and writing action research journals. Data analysis was carried out
using open coding. The primary limits and possibilities of mutual
interaction and cooperation in the educational environment were
identified through this analysis. The paper presents one selected
case from educational practice in detail and describes work in
single action research phases and cycles. The main benefits for the
participants are creating a safe environment for sharing problem
situations from the practice, source identification and coping
strategies in the communication field as well as the development of
self-reflection and healthy assertion.

Keywords: participatory action research, practical (interpretative)
approach, teaching assistant, teacher, focus group, personality and
social development of educators
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Akéni vyzkum se do Ceského pedagogického prostiedi zacal postupné dostavat
na prelomu 20. a 21. stoleti (Walterovd, 1995; Nezvalova, 2003; Janik, 2002,
2004). Zpocatku nebylo ziejmé, jaké misto v oblasti pedagogického vyzkumu
zaujme. Svou oblibu a podporu postupné nachdzi zejména ve spolupraci
s pedagogy pii feseni konkrétnich problémt z praxe. Velkou inspiraci pro
Ceské prostiedi zlstavaji nejnovéjsi akéni vyzkumy realizované v oblasti
vzdélavani v zahrani¢i (napr. Lled, Agholor, Serrano, & Prieto-Sandoval,
2018; Messiou, 2019; Black, 2019). Intuitivni prace nad problémy z praxe se
prostrednictvim aplikace akéntho vyzkumu postupné stdva promyslenéjsi
nejen co do metodologie vyzkumné préace, ale také v oblasti aplikace vysledkd
do praxe.

PredloZzeny text predstavuje vybranou C¢ast prace skupiny akéniho
vyzkumu v radmci projektu ,Pregradudlni vzdélavani v ucitelskych oborech®
na Pedagogické fakulté Ostravské univerzity v obdobi 2018-2019. Vyzkum
realizovalo dvandct pedagogl z praxe zdkladnich Skol — ucitelek, ucitelt
a asistentek pedagoga — a dvé akademické pracovnice, autorky tohoto textu.
Prvotnim impulzem ke vzniku skupiny a jejiho zaméfeni byly problémové
oblasti spoluprace asistentll pedagoga a ucitell pii praci s Zaky s problémy
v chovani Po zuZeni vyzkumného problému se do popredi dostavalo
téma potfeby osobnostniho rozvoje a posileni osobnostnich a socidlnich
kompetenci jednotlivych pedagogu.

Text predstavuje cile vyzkumu, teoreticky rdmec, zvolenou metodologii
vCetné vybraného modelu akéniho vyzkumu a dale pak realizaci akéniho
vyzkumu ve trech cyklech véetné popisu konkrétnich fazi. Zdvérecna kapitola
patfi shrnuti, popisu prinost pro jednotlivé tcastniky, ale také diskusi
o limitech této vyzkumné prace.

1. CIL PRISPEVKU

Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga je velmi dtlezitd jak pro feSeni
problému z4kd, tak pro efektivni proces vyuky a vzdélavani vSech zakl
ve ti{dé. Nejnoveéjsi vyzkumy v Ceské republice a odborné texty ukazuji
spolupraci ucitele a asistenta pedagoga jako jedno z rizikovych mist
soucasného inkluzivniho vzdélavani ve Skolach. Texty uvadéji, Ze je zapotrebi
aktivné posilovat tuto spolupréaci a posilovat profesni kompetence jak uciteld,
tak asistentll pedagoga (Valentova et al, 2015; Kendikova, 2017; Ceska,

2018; MSMT, 2018).Pivodnim $irokym cilem akéniho vyzkumu skupiny
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ucitell a asistentll pedagoga bylo realizovat akéni vyzkum, ktery by zjistil
konkrétni problémové oblasti ve spolupraci uciteld a asistentdl pedagoga
a posilil by kompetence pedagogl, umoznujici jejich aktivni spolupréci se
zamérenim na zaka a zohlednujici jeho individudlni potreby v edukacnim
procesu. Dosazeni cile probihalo v souladu s metodologii akénich vyzkumt
prostrednictvim analyzy soucasného stavu v praxi a ziskanych zkuSenosti
pedagogt, definovanim aktudlniho problémového jevu z praxe, zvolenim
nové strategie nebo postupu, jejich aplikace v praxi, nasledné reflexe a revize
novych strategii. Téma posileni kompetenci pedagogti se postupné zuzovalo
na téma komunikacnich strategii potfebnych pro vzdjemnou spolupraci
v kontextu budovani osobnich hranic. Cilem prispévku je predstavit dil¢i cast
z ro¢ni spoluprace pedagogickych pracovnikl v cyklech akéntho vyzkumu.
Predstaven bude vybrany problém z praxe, metody shéru dat, jejich analyza,
priprava planu a jeho aplikace do praxe.

2. TEORETICKY RAMEC K AKCNIMU VYZKUMU

Se zavedenim inkluzivniho vzdélavani do statnich $kol se vyrazné zvysil
pocet pracovnikli na pozici asistenta pedagoga. Novela zdkona ¢. 561/2004 Sh.,
o predskolnim, zakladnim, strednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani,
ve znéni zdkona je klicovou pravni normou, ktera se vztahuje k pozici
asistenta a jeho naplni préace. Skoly mohou zaméstnat asistenty pedagoga
a ziskat na né financ¢ni prostredky, pokud se jedna o dité, které je zarazeno do
vyssich podplrnych opatreni (Kendikova, 2017).

Pocet asistenttl pedagoga ve vsech $kolach v poslednich letech nepretrzité
roste. Od Skolniho roku 2010/2011 se zvysil o 8 787,9 uvazku, tedy o 243%
(MSMT, 2018). Dle zpravy Ceské $kolni inspekce piiblizné 80% zakladnich
$kol v Ceské republice v soutasné dobé vyuziva pozici asistenta pedagoga
(Ceska, 2018). Soucasnou koncepci prace asistentli pedagoga je mozné
zaznamenat od roku 2005 (Némec, 2014; Michalik, 2015), presto jeji kofeny
je mozné nalézt jiz v devadesatych letech 20. stoleti, napt. v préci asistentl
specialnich $kol — muzi, ktefi vykonavali civilni vojenskou sluzbu, nebo na
Ostravsku v praci asistentli na cirkevnich $kolach s vy$sim poctem déti se
socialnim znevyhodnénim (Michalik, 2015).

Pozice asistenta pedagoga, jak ji upresnuje vySe uvedena novela zékona
s platnosti od 1. 9. 2016, je v ¢eském vzdélavacim systému pomérné nova.
Velkd cast uciteld se nenaucila vyuzivat mozny potencidl spoluprace
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ucitele a asistenta pedagoga (Kendikova, 2017). Prace asistentll pedagoga
v béznych zdkladnich Skolach se v soucasné dobé potyka s mnoha problémy
a nejasnostmi v nekterych oblastech. Valentova et al. (2015) uvadi napr.
problémy pri vymezeni spoluprace s pedagogy a nedostatecnou metodickou
podporou jak pro ucitele, tak pro asistenty pedagoga. Analyza ziskanych
zkuSenosti z pilotniho ovérovani systému metodického vedeni asistentd
pedagoga ukdazala, ze Casto reSenym tématem metodického vedeni asistentl
pedagoga byla chybéjici nebo nevhodné ¢i kontraproduktivné nastavena
spoluprace asistenta pedagoga a ucitele (Valentové et al, 2015). Casto se
opakujici problematiku nefunkéniho systému komunikace mezi asistentem
pedagoga a ucitelem v praci asistentll pedagoga uvadi také Kendikova (2017).
Nejnovéjsi vyzkum Ceské $kolni inspekce zjistil, Ze piiblizné 20% asistentti
pedagoga na zdakladnich Skolach neni metodicky vedeno uciteli ve své préci
s Zaky, prevazuje u nich prace individudlni a s uciteli ani vice nespolupracuji.
Na stfednich §kolach se jedna az o 50% asistent( pedagoga (Cesk4, 2018).

V zahrani¢ni odborné literature je mozné dohledat zakladni principy
pro fungujici a prinosnou spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga
(napt. Friend & Cook, 2007). Vétsina z uvedenych principt opét predpoklada
vzédjemnou efektivni komunikaci obou profesi, kterd umozni spolupraci na
sdilenych cilech a sdilené zodpovédnosti ve vztahu k vychové a vzdélavani
zaka vyzadujiciho podplirna vzdélavaci opatieni. Horackova (2015) popisuje
potfebu vytvorit funkéni tandem, ve kterém kromé odbornych znalosti
a dovednosti obou profesi vystupuji do popredi osobnostni dispozice a prace
na osobnostné-socidlnim rozvoji. Také Ceskd $kolni inspekce ve svych
doporucenich uvadi potiebu posileni spoluprace uciteld a asistenti pedagoga
(Cesk4, 2018), prestoze presnéji neuvadi konkrétni moznosti.Frekventovanymi
pojmy pouzivanymi v realizovaném akénim vyzkumu i tomto textu jsou
Lspoluprace®, ,komunikace“, ,kompetence pedagogickych pracovnik“
a ,ymezeni osobnich hranic“. VSechny tyto terminy je mozné zahrnout do
oblasti osobnostniho a socidlniho rozvoje, na néjz je mozno nahlizet jako
na jeden z nastroji podpory profesni kultivace (Kolat, 2013). Spolupraci
chépeme jako ¢innost nékolika osob, v nasem piipadé ucitelli a asistentd
pedagoga, zamérenou k dosahovani stejného cile (Hartl & Hartlova, 2015).
Podminkami efektivni spoluprace je ochota spolupracovat, ale také schopnost
a dovednost pouziti riznych zptsobl komunikace, at jiz v roviné verbalni,
¢l neverbalni. Osobni hranice v tomto kontextu chdpeme jako vnitrni
usporadani spojené s vymezenim vnéjsiho osobniho prostoru pro spolupraci.
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Uzce souvisi s nasim sebepojetim, se sebetctou, se schopnosti rikat ,ne“
a s dalSimi aspekty (Cloud & Townsend, 2017).

Jednou z moznosti, jak posilen{ spoluprace pedagogickych pracovnikl
docilit, je spolec¢né setkdvani obou pedagogickych profesi a vzajemné diskuse.
V naSem pripadé bylo zvoleno setkdvani formou focus group a realizace
akéniho vyzkumu, jehoz vyzkumné problémy budou vychdzet z praxi
zapojenych uciteld a asistentli pedagoga.

3. METODOLOGIE VYZKUMNEHO SETRENI

Design akéniho vyzkumu pro zjisténi problémovych jevii ve spolupraci
uciteld a asistentl pedagoga a ndasledné posileni kompetenci pedagogl
posilujici jejich spolupraci byl zvolen zdmérné. Znovu uvadime, Ze cilem
vyzkumu je zjistit konkrétni problémové oblasti ve spolupraci ucitell
a asistentll pedagoga a posilit kompetence pedagogt, umoznujici jejich
aktivn{ spolupraci se zamérenim na zdka a zohlednujici jeho individualni
potieby v edukac¢nim procesu. Ak¢ni vyzkum umoziuje pedagoglim zamyslet
se nad svou praci, analyzovat problémové oblasti a hledat nové zptsoby
prace (Watts, 1985; Ferrance, 2000, Janik, 2002; Nezvalova, 2003). Jak uvadi
Elliott (1981) ve svém vymezeni akéniho vyzkumu pro pedagogy, jedna
se o vyzkum provadény pedagogy prostrednictvim systematické reflexe
profesnich situaci s cilem dalsiho rozvoje prace. Z vySe uvedeného vyplyva,
ze realizovany akéni vyzkum se zabyval mikrourovni (srov. Janik, 2004), ve
které pedagog zkoumal svou vlastni praxi a zaroven ji inovoval. Pro naplnéni
uvedeného cile byl zvolen interpretativni participacni akéni vyzkum
s vyuzitim zakladnitho modelu dle Kemmise a Mc Taggarta (1988) a praci
Seymor-Rollse a Hughese (1999). Mezi pouzité metody utvareni vychodisek
akéniho vyzkumu, sbéru dat a informaci a nésledné reflexe byly zarazeny
diskuse, setkdni v ramci focus group, brainstorming, zaznamendvané na
videonahravkach, dale pak dotaznik s moznostmi $kalovych a volnych
odpovédi, zdmérné nestrukturované pozorovani ve vyuce, psani deniku
reflexi a pisemné navrhy reSeni.

PYi prezentovani vystupt z analyz byly pro jednotlivé metody shéru dat
pouzity ddle uvedené zkratky. PrestoZe tento odstavec méa spiSe technicky
réz, povazovaly jsme za dtlezité tyto zkratky uvést pro lepsi orientaci ve
vysledcich a pouZitych metodach sbéru dat. Deniky reflexi maji oznaceni
R1-R5 a jsou ndsledné chronologicky usporddany: leden — R1, unor -
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R2, bfezen — R3, duben — R4, kvéten — R5. Diskuse v ramci focus group je
oznacena FG1-FG5 a opét nachazime chronologickou posloupnost: zari - FG1,
rijen — FG2, leden — FG3, unor — FG4, birezen — FG5. Pro prezentovany text byly
vyuzity videozdznamy FG3-FG5. Pisemné navrhy pedagogl pro asistentku
Ch maji oznaceni D1.

Klicovou metodou analyzy dat bylo oteviené kddovani a vytvareni
kategorii. Skupiny akéniho vyzkumu se ucastnilo dvandct pedagogt
(7 ucitelt a ucitelek, 4 asistentky a 1 pedagozka zastavajici jak pozici ucitelky,
tak asistentky pedagoga) a dvé akademické pracovnice v roli facilitaitord
a koordinator vyzkumu.Realizovany akéni vyzkum je zaloZen na
interpretativnim paradigmatu, které ovliviiuje volbu vyzkumného problému
z praxe pedagogl, metody sbéru dat a jejich analyzu. Urcuje také zptisob
préce ve skupiné akéniho vyzkumu a praci s vystupy.

Odborna literatura popisuje tri zakladni paradigmata akéniho vyzkumu;
pozitivistické, interpretativni a paradigma zaloZené na kritickych teoriich
(Willis & Edwards, 2014a). DeLuca a Kock (2007) vysvétluji na zakladé
srovnani riznych pristupl klicové dlirazy interpretativniho paradigmatu,
které byly stézejni také pro realizaci naSeho vyzkumu. Jednim z nich je
oproti pozitivistickému pristupu nekladeni diirazu na jiz existujici teorie.
Ziskané vysledky neni mozné generalizovat, ale plati pouze pro zkoumanou
situaci v existujicich kontextech. Pozitivisticky pristup si dava jasny cil,
kterého chce pomoci zjisténych vysledki dosdhnout, interpretativni pristup
smérfuje prioritné k objeveni a hlubSimu pochopeni lokdlniho kontextu,
ve kterém vyzkum probihd. Jinymi slovy je mozné napsat, Ze pochopeni
kontextl mlzZe byt velmi uzitecné i pro jiné ucitele nez pro ty, ktet{ vyzkum
realizuji. Odpovédnost za zobecniovani vyzkumnych zjisténi a jejich aplikace
v rozdilnych kontextech je ale na Ctendri textu, a ne na vyzkumnikovi
(Willis & Edwards, 2014a).

Pri volbé interpretativniho paradigmatu jsou také kladeny rozdilné
dfrazy na spolupraci v tymu akéniho vyzkumu nez v pristupech jinych.
Rozhodnuti, kterd z moznych metod ¢i pristupt budou v dalsi fazi akéniho
vyzkumu aplikovdna, daleko vice zaviseji na zapojeném pedagogovi-
vyzkumnikovi a na jeho diskusi a reflexi, napf. ve focus group, neZ na
vysledcich analyzovanych dat a informaci. Interpretativni akéni vyzkum
vyuziva daleko vice kooperativnich aktivit zaloZenych na predpokladu, ze
kazdy ucastnik skupiny akéniho vyzkumu je vyznamnym ¢lenem tymu, ktery
je prinosny pro budouci zjisténi a reSeni vyzkumného problému. Teoretici
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interpretativniho paradigmatu véri, Ze nase porozumeéni svétu je pouze
lokélni a kontextudlni a je vytvareno na zakladé sociadlni konstrukce reality
(Willis & Edwards, 2014a). Interpretativni akéni vyzkum je také popisovan
jako prakticky se zamérenim na zlepSeni praxe prostrednictvim moudrosti
a zkuSenosti ostatnich ¢lent tymu akéniho vyzkumu (napi. Grundy, 1995).
Na rozdil od popsaného je pro porovnani akéni vyzkum zaloZeny napf. na
kritickém paradigmatu zacilen primdrné na snahu o vytvareni rovnych
podminek pro vSechny z hlediska socidlniho, politického a kulturniho
kontextu (Manfra, 2009). Interpretativni pristup také umoznuje v ramci cyklu
akéniho vyzkumu neprochazet vSemi fazemi akéniho vyzkumu a je mozné
ménit poradi jednotlivych fazi (Willis & Edwards, 2014b).

Realizace akéniho vyzkumu se opirala o zakladni model akéniho vyzkumu
dle Kemmise a Mc Taggarta (1988) a praci Seymour-Rollse a Hughese (1999).
Vétsina modeld akéniho vyzkumu md Ctyfi az Sest fazi, které tvoti cykly
a jsou organizovany ve spirdlach. Model pouzity v tomto vyzkumu pouzil
Ctyri zakladni faze (obrazek 1).

Faze ,reflexe“ pracovala s reflektovanim, objevovanim a definovanim
vyzkumného problému. V naSem pripadé probihaly predevsim diskuse
v rdmci setkdni focus group. Bylo zapotfebi najit konsenzus mezi Cleny
skupiny a vybrat nejaktudlnéjsi problém z praxe. Willis & Edwards (2014b)
popisuji, ze v této fazi je mozné domluvit se na hlavnim protagonistovi
a jeho problému z praxe, prestoze i nadéale pokracuje spolupréace a aktivni
préace vsech clent skupinyVe fazi ,planovani“ je zapottebi mit jiz zakladni
pochopeni cile vyzkumného projektu. Dalsi krok zahrnoval sbér dat
a informaci. Probihal shér dat a informaci z odbornych knih a casopisd,
diskuse ucastnikd akénfho vyzkumu v ramci focus group, vlastni zdmeérné
i kolegialni pozorovani ve tridé, psani deniku reflexi ze setkani, reflektovani
techniky dramaterapie a dalSich aktivit a jejich ndslednd analyza
prostrednictvim otevieného kdédovani. Hlavni protagonistka si vybirala
na zakladé analyzy dat a informaci zplsob, pristup nebo metodu, kterou
aplikovala do praxe.

Faze ,akce“ byla nejcastéji treti fazi cyklu akéniho vyzkumu. VySe vytvoreny
plan byl implementovan v praxi. Dilezitou roli méli v§ichni ¢lenové tymu,
kteri poskytovali hlavni protagonistce podporu, dale také vytvareli prostor
pro naslednou reflexi.

Ve fazi ,pozorovani dochazelo k hodnoceni zmén a promén kontextt. Opét
byl provadén shér dat a informaci, tentokrat za ti¢elem hodnoceni posunti
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a reflexe. Klicovymi zdroji byly slovni reflexe ve skupiné i pisemné reflexe
jednotlivych ¢lenti tymu, at uz ze stejné skoly, jako byla hlavni protagonistka,
takijiné. Dopliujici metodou bylo opét zamérné nestrukturované pozorovani.
Ake¢ni vyzkum probihal ve spirdle. Jak jiz bylo v textu vySe uvedeno, ne vzdy
byly realizovany vSechny faze akéniho vyzkumu v kazdém cyklu.

Pozorovani Planovani

1: Konceptudlni rdmec akcntho vyzkumu
Zdroj: Srov. Willis & Edwards, 2014Db, s. 59.

Kritérii pro vytvoreni skupiny akéntho vyzkumu byla dobrovolnost ucasti
jednotlivych pedagogt, jejich zkuSenost se spolupraci ucitele a asistenta
pedagoga v praci s détmi s problémy v chovani na zakladni Skole, zajem
0 intenzivni rofni spoluprdci pii realizaci akéniho vyzkumu, ucast na
trihodinovém spolecném setkdvani v ramci focus group jednou za mésic
a zdjem ménit a inovovat své postupy v praxi.Konkrétni zakladni koly, které
mély byt osloveny s nabidkou zapojeni pedagogli do akéniho vyzkumu,
doporucil v kvétnu 2018 odbor Skolstvi, mladeze a sportu Moravskoslezského
kraje. Ten vytvoril seznam $kol s nejvyssim poctem asistentl pedagoga
v Ostravé. Zadosti o financovani asistent(i pedagoga jsou nejcastéji adresovany
pravé tomuto odboru, ktery fesi i nasledné dalsi Zadosti o financovani dalsich
podptrnych prostiedkt v ramci inkluzivniho vzdélavani. Ostrava byla zvolena
z dlivodu bezproblémové moznosti Uicasti pedagogli na pravidelnych focus
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group, které probihaly v prostoradch Pedagogické fakulty Ostravské univerzity.
Pracovnice odboru poskytla seznam 13 zakladnich Skol s nejvySSim poctem
asistentl v Ostraveé. Nejvyssi pocet asistentl pedagoga meéla skola s 27 asistenty,
nejnizsi pocet v seznamu méla Skola s 10 asistenty. Po bliz§i analyze seznamu
byly vyrazeny stredni Skoly a zdkladni Skoly specidlni. Vyzkum byl zacilen
na pedagogy z béznych zakladnich $kol. S nabidkou byli osloveni e-mailem
a telefonicky reditelé Ctyl zakladnich Skol. Ve tfech z nich probéhla osobni
jednani a reditelé skol doporucili svym ucitellim tcast ve vyzkumu. Motivaci
pro ucitele a asistenty pedagoga byla i finan¢ni odména formou dohody
o provedeni prace vyplacena mési¢né za konkrétni pocty odpracovanych hodin
v tymu akéniho vyzkumu.Skupina akénfho vyzkumu zahrnuje 14 ucastnikd,
2 akademické pracovnice, 6 ucitelek, 1 ucitele, 4 asistentky pedagoga
a 1 pedagozku s kumulovanou pozici ucitelka/asistentka pedagoga.!

1 Ve skupiné se objevili zkuSeni pedagogové, ale i pedagogové tésné po ukonceni
studia na vysoké Skole. Nize uvddime nékteré z informaci, které byly sdéleny
pedagogickymi pracovniky na prvnim setkdni. Ucitelka A s desetiletou prax{ uvedla
svou aprobaci télesnd vychova — prirodopis. UcCitelka B po ukonceni pedagogické
fakulty nastoupila na zékladni $kolu s vysokym poctem romskych zakd, kde uci
druhym rokem matematiku. Ucitelka C s osmiletou praxi a tfinactiletym obdobim,
které stravila na materské dovolené, ma aprobace anglictina a rusky jazyk.
Ucitelka D s dvouletou praxi a aprobaci vytvarna vychova obcansky vychova
v soucasné dobé uci i vychovu hudebni. Ucitelka E s desetiletou prax{ na zdkladni
Skole a triletou praxi na gymnéziu v soucasné dobé zastdva pozici zdstupkyné
reditele. Jeji aprobaci je déjepis a obcCanskd vychova. Ucitelka F vystudovala
experimentdlni biologii, dokoncila studium pedagogického minima a ziskala
aprobaci na vyuku pfirodopisu a chemie, na zdkladni $kole uc¢i druhym rokem.
Ucitel G s trindctiletou praxi a aprobaci obfanskd vychova — zemépis zastava ve
Skole pozici metodika prevence. Asistentka pedagoga H uvedla desetiletou praxi
na pozici asistentky pedagoga. Vystudovala obor socidlni pedagogika. Asistentka
pedagoga Ch s dvanéctiletou pedagogickou praxi vystudovala socialni préci. Tato
asistentka ma rozsahlé zkuSenosti s détmi s poruchou autistického spektra a sama
mé dité se zdravotnim znevyhodnénim. Pro predstavenou ¢ast akéniho vyzkumu
se stala klicovou osobnosti. Asistentka I s tfiadvacetiletou praxi na zakladni Skole
mé zkuSenosti jak s pozici asistentky pedagoga, tak vychovatelky ve $kolni druziné.
Asistentka pedagoga ] méa rok do dtichodu. Ve skolstvi stravila jiz tficet let, a piesto
mé zajem svou praci zlepsovat. Ucitelka K je pedagozkou na kumulované pozici
ucitelka / asistentka pedagoga. Ziskala aprobaci pro vytvarné obory na zdkladnich
umeéleckych Skolach. V soucasné dobé pracuje druhym rokem na pozici asistentky
pedagoga a ucitelky vytvarné vychovy.
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4. VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

Spolupréace s pedagogy probihala od zari 2018 do ¢ervna 2019. Prezentované
vysledky vychézeji z realizace akiéniho vyzkumu v obdobi zari-tfijen
2018 a leden— kvéten 2019. Celkové probéhly tfi cykly akéniho vyzkumu.
V prvnim cyklu se uskutecnila pouze faze ,reflexe” (zari-tijen). Druhy cyklus
zahrnoval vSechny ¢tyri faze akéntho vyzkumu (leden-brezen). Treti cyklus
obsahoval fazi ,reflexe“ a fazi ,akéniho planu®, které se vzdjemné prolinaly
(duben-kvéten).

V pribéhu zati a tijna probihala Sirsi reflexe zkuSenosti pedagogl
z praxe k vybranému tématu. V lednu byl definovan vyzkumny problém,
se kterym skupina dale pracovala do kvétna 2019. V pribéhu ledna a unora
byl realizovan shér dat prostfednictvim nestrukturovaného pozorovani
ve vyuce. Akéni pladn byl vytvofen ve focus group na zakladé analyzy
ustnich a pisemnych reflexi. Aplikace vybranych strategii v konkrétnich
pedagogickych situacich byla uskutecnéna v inoru a bfeznu a nasledné opét
reflektovana pisemnou a ustni formou. Na ,akci“ navazala faze ,pozorovani
a hodnoceni®, ze které vyplynuly nové navrhy reSeni pro dalsi cyklus. Déle
v textu budou bliZe popsany jednotlivé cykly akéniho vyzkumu.

V prvnim cyklu akéniho vyzkumu probihala pouze faze reflexe, a to
v pribéhu mésice zarl a tijna 2018 (obrazek 2). Vyzkumnym problémem
bylo zjistit, jak probihd spoluprace uciteld a asistentll v praxi. Uskutecnila
se dvé setkdni v ramci focus group (FG1, 2). VSichni pedagogové vyplnili
dotaznik, ktery byl zaméren na zkuSenosti se spolupraci ucitel a asistent
pedagoga. Dotaznik byl vyuZit jako vstupni technika k identifikaci zminénych
kategorii, na kterou navazovala hlubsi diskuse. Focus group i volné
vypovedi v dotazniku byly kédovany a vysledkem byly dvé néasledujici
kategorie: podplrné faktory vzajemné spoluprace a uskali vzajemné
spoluprace. Vytvolené kategorie se staly vychozimi body pro nasledujict
ustiedni téma, a do reSeného problému se tak vyznamneé promitaly. Kategorie
se opakované objevovaly v reflexich a diskusich v pribéhu realizace celého
akéniho vyzkumu.

Podplirné faktory i nize popsand uskali vzdjemné spoluprace ucitelé
pri participaci s asistenty detekovali v odbornych kompetencich oborové
predmétovych a didaktickych, ale rovnéz osobnostnich, komunikativnich
a intervencnich.
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Reflexe

21 Realizovand faze prvniho cyklu akcntho vyzkumu

Podptirné faktory vzajemné spoluprdace v oblasti osobnostnich
kompetenci jsou reprezentovany predevsim psychickou zdatnosti, odolnosti
asistentll pedagoga a jejich vysokou moralni urovni a zdjmem o praci.
Ucitelé ocenovali spoluprdci s asistenty pedagoga, pokud vnimali schopnost
ytdhnout za jeden provaz®. Takovou spolupréci charakterizovali jako plnou
vzajemného respektu a partnerského vztahu, ktery se projevuje schopnosti
predem se domluvit na procesu vyuky a naplnovani vzdélavacich potieb
7akl. Ucitelé uvadeéli jako podptrny faktor také samostatnost a aktivni
pristup asistentd pedagoga. Ocenovali, pokud asistenti nepottebovali na
jedné strané podrobné instrukce, ale pokud byli na druhé strané také schopni
respektovat a plnit zdkladni pokyny uciteld. Dalsim podptrnym faktorem
byla zminéna podpora a pomoc asistenta pii praci s celou tiidou. Objevily se
vyroky ocenéni, kdyz asistent pedagogovi ,kryje zada“ a je ,vzdy ve stiehu®
nebo kdyZ dle potieby podporuje jednoho konkrétniho Z&ka se specifickymi
potiebami.

Asistenti formulovali zkuSenosti s podplrnymi faktory spolupréce
v oblastech jednotnosti a aktivity v pristupu k zdkovi a ve vyuce, promitajici
se piredevsim v oblasti stejnych nadrok® na zaky a ndhledu na né. Deklarovali
zodpovédnost, kterd plyne z davéry ucitele v asistentovy profesni
kompetence. Ocenovali, pokud mohou vnimat rovnocennost roli z hlediska
odbornych zkusenosti. Ocenovali téz disledny pristup uciteld k vyuce
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i détem. Jako podporu spoluprace uvadeli i kooperativni a motivujici zplisob
vyuky uciteld. Ocernovali osobnostni kompetence ucitelli, které se dle jejich
zkuSenosti projevuji pozitivnim vztahem k asistentovi. Otevienou odbornou
komunikaci popisovali napr. pravidelnym domlouvanim s asistenty pedagoga
na vyukovych postupech.

Jak jiz bylo popsdno vyse, uskali vzdjemné spolupréce identifikovali
ucitelé ve vztahu k asistentiim v totoznych kompetencich, v tomto ptipadé
zohlediiujicich urcité limity a nedostatky v téchto oblastech. Napriklad
v oblasti komunikativni kompetence popisovali negativni zkuSenosti
s hluénymi asistenty, ktefi naruSovali vyuku. Objevila se zkuSenost
s nevhodnymi reakcemi asistentti ve vztahu k vyukové situaci. Uskali vnimali
v nedostatecné rozvinutych oborové predmétovych kompetencich asistentd.
Asistenti napriklad neporozuméli oblastem vyuky. V oblasti osobnostnich
kompetenci se objevily limity v podobé prilisné tolerance a liberality, nejistoty
a prehlizen{ nekazné 74kl asistenty. NaruSeni spoluprace zaznamenali
uclitelé pri praci s nesamostatnymi asistenty, ktefi potrebuji vSe podrobné
vysvétlovat. Dalsi oblasti byl pasivni pristup asistentt, kteti pouze piijimali
ukoly. DalSim popsanym problémovym jevem bylo prebirdni role ucitele,
z organizacné-provozniho hlediska potom nejasné vymezené kompetence
asistentll pedagoga. Ani jedna ze $kol zapojenych do vyzkumu neméla
manudl pro ucitele a asistenty pedagoga tykajici se jejich vzajemnych roli
a spolupréace. Ucitelé také vnimali nedostatek casu na komunikaci a instrukee,
které by potfebovali asistentiim sdélovat.

Asistenti uvadeli uskall pfi spolupraci s uciteli v oblasti nizké akceptace
asistenta z hlediska odborného i osobniho. Popisovali pocity nadfazenosti
uciteld. V nékterych pripadech uvadeéli nezazivny zptsob vyuky uciteld,
ktery jim jejich praci déla obtiznéjsi. ZkuSenost se objevila také s nereSicim
pristupem ucitelli ve vztahu k Zaklm, vyukovému procesu i asistenttim. Jako
uskali vzajemné spoluprace popisovali i situace, kdy ucitel nezvlada kazen ve
tridé. Stejné jako ucitelé uvedli nedostatek Casu na vzajemnou a priéibéznou
komunikaci.

Druhy cyklus akéniho vyzkumu obsahoval vSechny Ctyri faze: reflexi,
v jejimz rdmci probihal také sbér dat, tvorbu akéniho planu, akci a nasledné
pozorovani a zhodnoceni akce (obrazek 3).

Faze reflexe druhého cyklu zacala uvedenim aktudlnich problémovych
oblasti z praxe a definovanim konkrétnich témat, ktera jsou z pohledu
pedagogti ve skupiné akéniho vyzkumu vniméana jako obtizné resitelna.
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Reflexe,
sbér dat

Pozorovani,
hodnoceni

Akéni plan

3: Realizované fdze druhého cyklu akéntho vyzkumu

Navrhované oblasti pro praci prostfednictvim akéniho vyzkumu se tykaly
potieby zlepSeni odbornych kompetenci asistenta pedagoga (pedagozka K),
nespokojenosti se sebeprezentaci (ucitelka D), prace s konkrétnim zakem
nebo tridou (uditel G, ucitelka C, F, asistentka I) a vzdjemné spoluprace
a interakce mezi ucitelem a asistentem pedagoga (asistentka J, Ch, ucitelka, B,
E). Poté skupina diskutovala a nakonec hlasovala o tématu, kterému se bude
v pristim obdobi prostiednictvim akéniho vyzkumu vénovat. Téma, které bylo
vybrano, prednesla asistentka Ch. Jednalo se o uskall vzajemné komunikace
a spoluprace mezi asistentkou Ch a ucitelkou P. V predstaveném tématu bylo
mozné nalézt propojeni komunikacnich kompetenci se sebehodnocenim
asistentky, které mize souviset i se schopnosti vymezit si své osobni hranice.
V tomto pripadé se jednalo o hranice mezi ucitelem a asistentem pedagoga.
Vyzkumny problém by formulovan nasledovneé: ,Jak mohou byt vymezeny
osobni hranice asistentky Ch v interakci s ucitelkou P pro zkvalitnéni
vzajemné spoluprace?”

Zvolené téma bylo pro jednotlivé ¢leny skupiny vyznamné, o ¢emz svedci
i jejich osobni angazovanost a aktivni pristup v kazdé fazi akéniho vyzkumu
(viz napft. kategorie ,spolecné téma“).

Na zé&kladé analyzy ziskanych dat byly v této fazi ze vzniklych koédd
vytvoreny ndsledujici kategorie: ,situace v terénu®, ,identifikace zdroje
konfliktu“, ,potfeba situaci reSit“, ,pfekdzky na cesté k reSeni, ,spolecné
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téma“.Kategorie ,situace v terénu“ slouzi k objasnéni kontextu feSeného
konfliktu. V ndsledujicich tradcich predstavujeme vybrané oblasti, které
vznikly na zdkladé nestrukturovaného pozorovani v terénu a naslednych
pisemnych a ustnich reflexi ve focus group. Asistentka Ch po prezentaci
problému béhem nésledujictho mésice zaznamenévala takové momenty, pri
kterych ona sama v interakci s u€itelkou P vnimala prekazky jejich vzdjemné
komunikace a spolupréace.

Asistentka Ch uvadi, Ze dostava od ucitelky instrukce k suplovani striktnim
a odmérenym zpusobem: ... udélds... rozdds test... vyberes test Rovnéz je
vniméana tendence ukolovat asistentku, misto aby byly instrukce pfimo
predany suplujicimu uciteli, ktery je v té chvili rovnéz v mistnosti. V dalsi
situaci asistentka Ch popisuje, Ze se z divodu pozdniho predani informaci
a materialti do vyuky ze strany ucitelky dostdva do neprijemné c¢asové tisne,
a vnim4 to jako zamérné a védomé chovani ze strany vyucujici: ,Cekala, aZ jd
prijdu, a teprve potom mi ddvala zadani testu, ktery potrebovala primo pro tuto
hodinu. Vznikla casovd prodleva, kdy décka ndzorné videély, Ze se cekd, aZ prijde
pani asistentka. Pritom jsme se béhem prestdvek vidély nékolikrdt...“

Dalsi pozadavky, které asistentka Ch vnima jako neadekvatni a neprimérené,
se tykaji feSeni vychovnych postupli a kazerskych opatfeni, piekracujicich
kompetence asistenta pedagoga. Asistentka Ch si stézuje jednak na zptsob
predavani informaci prostiednictvim stru¢ného pisemného vzkazu, jednak na
prenaseni zodpoveédnosti: ,Ctyri kluci neméli podepsdno, Ze jim odpadd hodina,
dostala jsem jen listek se jmény a instrukci: ,Néjak je rozhod do sestky a sedmicky
a rekni jim, at si to pristé zapamatuji* ,Preddvala jsem nasim dvéma holkdam
zdznam o vychovném opatreni, které jim bylo udéleno. Kompetence tridntho ucitele,
otdzky, za co to maji, sméruji na me a resi se mnou, za tridni nejdou.

Asistentka Ch zde také vnimad i neochotu k feSeni vychovnych momentt ze
strany ucitelky.

Ucitelka D soucasné také v pribéhu jednoho vyukového dne pozorovala
a zaznamenavala interakce mezi ucitelkou P a asistentkou Ch. Slo o tzv.
zuCastnéné primé a nestrukturované pozorovani v prostredi Skoly, kde se
zkoumany jev vyskytuje.

2 Asistentka Ch se nasledné v pribéhu bieznového setkani focus group k této situaci
vratila a sdélila pocity, které v ni situace vyvolala: ,Tak tohle byla ta situace, kdy
vypaddm za neschopnou, celkové to podkopne pred téma déckama.“ (FG4)
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LAsistentka vstupuje do vyuky bez pripravy nebo predchozi konzultace.
Neprobthd konzultace, zda Zdci se specifickymi potrebami ucivu rozumi, aby
mohli navdzat na nové ucivo. Behem vyuky vyucujici asistentku nekontaktuje.
O prestdvce ucitelka asistentce poddvd informace o novém Zdkovi. K dalst
komunikaci béhem dne nedochdzi. Problémy Zdki rtest asistent, kdy vyucujict
nereaguje ani zpétné (zjistit, co se stalo). Vyucujict je k okoll chladny, bez emoct
a zajmu. To se odrdZl jak ve spoluprdci mezi vyucujicim a asistentkou, tak ve
vztahu k Zdkim.«

,Zdci k asistentce pristupuji s dilvérou, resi s ni osobni zdleZitosti. Pokud
behem vyuky néktery ze Zdku potrebuje pomoct, tak se ocnim kontaktem spoji
s asistentkou, nikoli s vyucujict.“

Zakladnimi vychodisky pro vznik nésledujici kategorie byly diskuse a ustni
reflexe v ramci setkdvani focus group a pisemné reflexe vypracovavané
pedagogickymi pracovniky v obdobi mezi setkanimi focus group. Primarni
kategorii této casti je ,identifikace zdroje konfliktu“. V prvni fazi
identifikace zédkladnich aspektl feSeného problému se objevil popis projevi
konfliktu. Hlavni aktérka i clenové skupiny explicitné i implicitné oznacuji
jako stézejni zdroj napéti a konfliktu nepfimérené pozadavky na asistentku
ze strany ucitelky P, a to jak po strdnce obsahové, tak i ve smyslu formy
sdélovani pozadavkl. ,Problémem je, Ze vyucujici casto tkoluje Ch svymi
povinnostmi.“ (R1, asistentka H) ,,Chovdni pani ucitelky neni zrovna vybrané.“
(R1, asistentka I)

V této fazi asistentka Ch prezentuje problematiku s velkou jistotou, Ze
problém je na strané kolegyné. ,Jd vnimdm, Ze ona ztrdcl motivaci pro prdci,
chce se zbavit povinnosti a délat co nejméné a ty povinnosti tridniho nahazovat
na mé... Ona st zvykla, Ze kdyZ nemd cas, tak mi zaddva ukoly... tak mi napis
ty individudly.. a ja jsem je komplet vypracovala sama a to nemdm.“ (FG3,
asistentka Ch),,Ona je zvykld, Ze vsem rikd, co maji délat, a vSichni ji poslechnou...
Na vsech vidi vSechno Spatné... Mné uZ to taky vadi.“ (FG3, ucitelka A)

S vySe uvedenym zdrojem konfliktu souvisi i vyznamny poznatek
o spoustéci nezddouciho chovani: tzv. zahlcovani ukoly a povinnostmi, které
prekracuji napln préace asistenta, navazuje na sklon asistentky Ch vyhovét
druhym a ochotu pomoci i na ukor sebe sama. Zkusenosti s asistentkou
Ch popisuji: ... snazi se vyhovet, pomoci, ale bohuzel s nékterymi uciteli uz to
prekrocilo miru unosnosti a zacind to hranicit se zneuZtvdanim.“ (R1, ucitelka A)
,A ona se ji, vzhledem ke své dobrosrdecné a obétavé povaze, snazi témer vZdy
vyhovet.“ (R1, asistentka 1) ,Ukdzat, Ze néco umite, dokdZete a zvlddnete i nad
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rdmec vasich povinnosti, je nekdy proti vam...“ (R1, ucitelka K) ,,Ona Ch je tak
lehko zneuZitelnd.“ (FG3, uCitelka A) I samotna asistentka Ch ma obdobny
nahled na svou povahu: ,VSichni mé znaji, Ze jd jsem takovy dobrdk, Ze to
udeldam.“ (FG3, asistentka Ch)

Kategorie ,potfeba situaci reSit“ vyplyva z pocitu kifivdy asistentky Ch,
souvisejici s chovanim ucitelky P. V soucasné dobé se asistentka rovnéz
intenzivné snazi ventilovat a redukovat vnitfni napéti, které postupné
stoupd v zavislosti na tlaku ze strany vyucujici. O této skutec¢nosti vypovida
nejen jeji velmi blizka kolegyné a pritelkyné: ,Pritom sama citi, Ze by méla
byt schopna jeji Zadost odmitnout.“ (R1, asistentka H) Tato tendence je zfejma
jiz z toho, Ze asistentka Ch situaci prednesla k feSeni v rdmci focus group.
Asistentka Ch k prezentaci vlastniho pribéhu pristupuje s velkou poctivosti,
kterd se projevuje i v dalSich intervencnich krocich. Je oteviena ke sdileni
riznych aspektl prezentovaného problému, a predevsim je u ni znatelna
touha zbavit se nart@stajici tenze. Bazalnim faktorem, at jiz z hlediska vzniku
a rozvoje obtizi, nebo i ve vztahu ke strategiim zvladani reSeného problému,
je holisticky ndhled na problematiku, ktery samozrejmeé v této fazi nemuize byt
zcela pritomen. Asistentka Ch vypovida o svém chovani a ucasti v konfliktu
jen do té miry a takovym zptsobem, nakolik je pristupna vlastnimu
sebepozorovani, a také nakolik je to pro ni bezpetné z hlediska vnitrni
integrity a pozice ve skupiné. Nejde o védomé zastirani, ale o prirozenou
tendenci chranit sebe sama. Z jednani asistentky Ch v samotném sporu i na
zékladé celkového vystupovani usuzujeme na jeji urcitou vnitini nejistotu,
a predev$im na podhodnocovani vlastnich kvalit. ,A jd jsem takovd, Ze se
nechdm vyuZzit... KdyZ nékomu nevyhovim, mdm pak pocity viny... To je to moje,
Ze nenachdzim odvahu, spravnd slova, abych to vysvétlila jasné a diirazné.“ (FG3,
asistentka Ch)

Pri syntéze kdédl byla vytvorena dalsi kategorie ,prekdzky na cesté
k feSeni“. Vyznamnou bariérou na cesté k sebeprosazeni jsou obavy
z kritiky, negativnich emoci, ze §ifeni negativnich informaci do okoli, napr.
0 neochoté spolupracovat, z kulminace napéti na pracovisti, z prohloubeni
konfliktu a v neposledni radé také ze ztraty prizné clovéka, vici némuz se
vymezujeme, apod.: ... jd se pak bojim, Ze kdyZ jsem projevila emoce, tak se
mi to vrdtilo...“ (FG3, asistentka Ch) Obavy se vSak mohou tykat také vnéjsich
aspektl, napi. v podobé sniZzeni odmeén, zvySeni tlaku ze strany nadtizenych,
nebo dokonce ztraty zaméstnani, coz s sebou prinasi zintenzivnéni pocitu, ze
situaci jedinec nemd pod kontrolou. ,,JenZe jak Fici ,ne, nemdm cas, uz je toho
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moc, neni to mou povinnosti’, aniZ byste nezptisobila napriklad sniZeni odmen
¢t vypoved “ (R1, pedagozka K) ,... bohuZel, lidé, kteri mé zneuZivaji (a nejen
mé), jsou v pozici mych nadrizenych a cloveék md pocit naprosté bezmoct.“ (R1,
ucitelka D)

Velmi brzy se ukazalo, Ze prednesené a reSené téma je vyznamné pro
vétsinu ucastniklt skupiny akéniho vyzkumu. Tento fakt vedl k vytvoreni
kategorie ,spolecné téma“. Ze strany pedagogickych pracovnikl se
objevuje ztotoZnéni se se situaci v podobé otevienych vypovédi o obdobné
zkuSenosti s pretézovanim ze strany nadrizenych, se zneuzivanim moci,
s nerespektovdnim stanovenych kompetenci a hranic. , S pretéZovanim nad
rdmec mych profesnich kompetenct jsem se setkala ve vétsiné svych zaméstnant.“
(R1, ucitelka D) ,.. problémy asistentky Ch jsou velmi podobné mym...
(R1, pedagozka K) Ve skupiné jsou sdileny pocity, Ze jsou ve vleku druhych,
a zkuSenosti se ztrdtou kontroly v interakcich. Zaplétaji se do problémi
takovym zplisobem, Ze se pristup k feSeni dle vniméani aktért zcela uzavira.
O vyznamnosti tématu sveédci 1 fakt, Ze tato situace byla Cleny skupiny
vybrana k hlub$imu prozkoumani.

Spoletnym tématem pro ucastniky akéniho vyzkumu jsou limity — jednak
ve schopnosti zdravé prosadit svoje ndzory a potreby a jednak jasné stanovit
hranice. Objevuji se popisy situaci, kdy pedagog je nadmérné laskavy k
druhym a touzi jasné a zretelné vyjadrit nesouhlas v pripadé ohrozovani
autonomie a nerespektovani jeho potteb. ,Jd osobné Ch velmi rozumim, sama
Jsem typ clovéka, ktery se dobrovolné a rdad rozddvd pro druhé.“ (R1, ucitelka F)
... Chtéla bych jen Fici, Ze té situaci, ve které kolegyné je, rozumim. Také mdm
takovou povahu. VZdyt neumim rikat ,ne‘ Stdle se to ucim, ale moc mi to nejde...“
(R1, asistentka ])

Na pomezi spole¢ného tématu a navrhovanych opatreni stoji pribéh ucitelky
E, ktery v sobé zahrnuje oba tyto elementy. Nejen pro hlavni aktérku, ale i pro
celou skupinu je velmi vyznamné jeji oteviené sdileni o osobni zkuSenosti
s pretéZovanim a zahlcovanim ze strany vedeni Skoly a rovnéz o strategiich
feSeni. Toto tvrzeni dokldadd i nékolik vstupl pedagogl ve focus group,
které ucitelku E ocenuji. Ta s patficnym nadhledem a odstupem popisuje
jednak vznik a pribéh nartstajiciho tlaku a jednak vlastni reakce v podobé
emoci i konkrétntho chovani. Z jejiho vykladu je s odstupem casu zretelny
velky posun a osobnostni rozvoj. ,... Prdce jsem méla hodné, musela jsem si
budovat systém, ucit se mnoha vécem. Takhle jsem fungovala nékolik let. JenZe
povinnosti pribyvalo. Jd neodporovala. Podobné jak Ch jsem se presvédcovala,

«
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Ze to tak md byt. To zvlddnu. Zaddvat mi ukoly bylo samozrejmosti. Jd nekladla
odpor... Postupné jsem pocitovala, Ze se se mnou néco deje. Porad jsem doma
premyslela o prdci, v mysli resila problémy, usinala s tim, co musim dodélat.
Byla jsem nervoznéjsi, vice podrdZdénd. Pak prisel zlomovy okamZik. Reditelka
po mné Zddala urcitou prdci, kterd byla vyslovené zdleZitosti ucitelek MS. To se mi
zddlo uz moc. Zareagovala jsem podrdzdené, upozornila na mnoZzstvi své prdce
a odmitla jsem. Bylo mi to vycitdno, ale postoj jsem nezménila a neustoupila. Po
urcité dobé jsem st vyslechla, jak reditelka rikd, Ze to jesté dovolila a ustoupila, ale
nebude akceptovat podobné véci. Vyslechla jsem si vycitky a kritiku... Pripadala
Jsem st jako lempl. Trdpilo mé to a odrazilo se to na moji psychice. Jeden den jsem
tekla: ,Dost. Mdm v Zivoté jiné priority. VyuZivat se nenechdm.‘ Byl unor a jd jsem
sloZila funkci. Neskutecné se mi ulevilo. Hned na zacdtku nového skolntho roku
Jsem pochopila, Ze vztahy jsou velmi narusené. Ale nelituji... To, Ze feknu ,ne’,
neznamend, Ze jsem zld, neochotnd. Urcuji jen hranice pro druhé. Musela jsem
projit kus cesty, pracovat se svym vnitrnim jd.“ (R1)

Faze ak¢éniho planu ve druhém cyklu ak¢éniho vyzkumu je
reprezentovdna kategoriemi ,individudlni opatfeni®, ,opatfeni v S§irSich
pedagogickych souvislostech® a ,fungovani skupiny“. V= naSem pripadé
zahrnuje navrhy a doporuceni k reSeni predloZzené situace prostrednictvim
pisemnych i ustnich reflexi v pribéhu focus group, pisemnych doporuceni
Ch a hrani roli®. Zdrojem navrhovanych opatrenti je jednak vlastni sebereflexe
frekventant® ve vztahu k problematice vzajemné spoluprace a komunikace
na pracovisti, kterd prindsi informace o moznostech pfistupu k danému
problému. Strategie zvladani takto naro¢nych a konfliktnich situaci rovnéz
vyplyvaly z dostupnych odbornych zdroja*.

Kategorie ,individudlni opatfeni“ obsahovala nabidky konkrétnich
postupli ze strany ucastniki skupiny. Objevovaly se predevsim navrhy
ve smyslu zamérit se primarné na sebe a svoje potfeby a rovnéz v oblasti
aktivnfho pristupu pri reSeni situace prostfednictvim prvniho kroku.
Byly identifikovany kédy nenechat si to libit, déle jiZ nemlcet, s kolegyni
ucitelkou si oteviené promluvit o vzdjemné spoluprdci a povinnostech
vyplyvajicich z jejich roli, ¢imz si jasné urc¢i hranice.’ ,Podle mého ndzoru

3 Byly vyuzity naptiklad informace z publikace Hicksona (2000).
4 Napr. Fontana (2016).
5 Napr. Baum (2009).
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nezbyvd neZ si to vyrikat a nastavit hranice... Pokud chce Ch néco zmenit, asi
bude muset udélat ten prvni krok ona.“ (R2, ucitelka C). Komentar ucitelky C
se snazi presunout asistentku Ch k tzv. vysoké urovni adaptace a inspirovat
ji TeSenimi typu sebeobservace a aktivnich vstupli formou asertivniho
jednani (Perry et al, 1998).

Asistentka H navrhuje priklad konkrétni formulace:,,... Ze mu radi kdykoliv
pomuzete, ale nemizZe od véas oc¢ekavat, Zze budete plnit jeho povinnosti.“
(R2) ,,Pokud prdci, kterd ti neprislusi, odmitds, rozhodné to chce vysvétlent...
(FG4, ucitelka D) Clenové skupiny v souvislosti s vyzvou k Feseni apeluji na
potrebu zachovat pti rozhovoru klid a emoc¢ni odstup, nenechat se vtdhnout
do emocionalni spiradly® a rovnéz neomezit druhou stranu. ,Ted uzZ jenom
védet jak, aby netekla krev...“ (R1, utitelka C) ,,Chce to v klidu st promluvit, u
kaficka, na neutrdlni pude.“ (FG4, asistentka ])

Z&kladnim navrhovanym opatienim, které od clent skupiny k asistentce
Ch smérovalo, se tykalo schopnosti Fici ,ne“, odmitnout neadekvatni
pozadavky, vyjadrit nesouhlas s chovanim vyucujici, sdélit oteviené své
pocity. Toto zretelné vymezeni je v pisemnych reflexich i ustnich reflexich
ve focus group dadvano do vzajemné souvislosti s osobnostnim nastavenim
Ch ve smyslu jeji dobrosrdecnosti a obétavosti a také ve vztahu k jeji vnitrni
nejistoté a obavam z konfliktu. Asistentka Ch dostdva zpétnou vazbu
a navrhy reseni ve formé vzkazt, které maji predevsim posilit jeji vlastni
hodnotu pro sebe, a tim i pro druhé. ,Musi$ se mit rdda, a hlavné nedélat ze
sebe tu superschopnou a vsechno zvlddajict Zenu, protoZe z toho by se pak jeden
mohl zbldznit.“ (D1, ucitelka D), To, Ze budes tikat ,ne‘ neznamend, Ze jsi Spatnd,
neochotnd. Jen must lidé kolem pochopit, Ze s tebou nemiiZou manipulovat, a ty si
urcis, co a jak budes ochotna udélat.“ (D1, ucitelka E) ,,Musi si uvédomit a prijit
na to, Ze kdy? rekne na rozkaz ,ne!* nebude ta spatnd... Clovék je stdle clovékem
a nesmi se bdt Tici ,ne‘ Jsou hranice, které si milZeme nastavit, abychom byli
spokojeni. Neni dobré clovéku dovolit, aby byl stdle nad ndmi a my se citili stdle
pri zemi.“ (R2, asistentka I)

Porozuméni a silnd emoc¢ni podpora asistentky Ch ze stran ucastnikd
vyzkumu je zretelnd i z ndzoru ucitelky D, Ze by v problému asistentka Ch
nemeéla zlstavat sama: ,,... to prece nent pouze jeji problém, ale problém vsech

6 Napr. Garland et al. (2010).
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kolegtl, kteri s ni pracuji, a tim pddem by tento problém méli resit spolecné, a ne
v tom nechat vykoupat jednoho cloveka...“ (R2)

Kromé navrhovanych intervenci smeérujicich primo k asistentce Ch
byla reflektovana ,opatieni v SirSich pedagogickych souvislostech“
ve vztahu ke spolupraci ucitele a asistenta pedagoga a jejich kompetenci.
Ucitelé 1 asistenti se shoduji na faktu, Ze stale existuje nejasnost v naplni
prace a kompetencich asistenta pedagoga. Problém je predevSim
v transparentné stanovenych pravidlech spoluprace na urovni vedeni
Skoly i samotnych pedagogl, kterd by obéma strandm umoziovala
efektivni komunikaci a spolupraci ve prospéch zakl. Setkdvame se
s nazory: ,Milj ndzor je tedy, Ze asistent by od ndstupu do zaméstndni mél
od vedeni jasné védet, co je jeho ndplni prdce..“ (R1, uclitel G) ,Otdzkou
zustdvd, co md byt v kompetenci ucitele a asistenta.“ (R1, ucitelka B) ,Jd
opravdu nevim, jak pracovat... jakd je ma kompetence.“ (R1, asistentka I) Ale
také: ,Vetsina asistentil vi, jakd je jejich ndpln prdce, co se od nich ocekadvd. ...
Ucitelé zase dokdZou popsat, jak si predstavuji idedlniho asistenta... A presto
vsichni vime, Ze to tak snadné nent a realita je od idedlu dost vzddlend...“ (R1,
ucitelka C)

Dal$imi pilitfi souhry (jak o ni hovori ucitelka B) jsou cas, prostor
a ochota vzajemné komunikovat a domlouvat se pravidelné na pravidlech
a postupech edukac¢niho procesu, ve kterém ma asistent i ucitel specifickou
a nezastupitelnou ulohu. ,Bylo moc fajn, Ze jsme se domlouvaly, kdy a jak a co
delat.“ (R1, asistentka 1) ,,... Vzdjemnd domluva s ucitelem by byla idedlnt, ale nen{
to technicky vZdy mozné...“ (R1, ucitel G) Ve vztahu k vymezeni kompetenci
asistenta se ucitel G priklani k tomu, Ze pravidla, a predev$im napli prace
urcuje ucitel. ,CoZ st myslim, Ze pokud se asistent s vyucujicim nedohodne
predem, by nemeél délat a mél by se po hodiné zeptat, zda a jak md zasahovat.“
(R1) V podobném duchu mluviiucitelka C:,,Napadd mne, Ze kdybych byla tridni
na prvnim nebo druhém stupni a méla asistentku, asi bych se ji snaZila ,vychovat
k obrazu svému““ (R1)

Vyznamnym elementem pii sdileni a TeSeni tiZzivych a naro¢nych
situaci, které byly nedilnou soucasti naSich setkani, je ,fungovani
skupiny“, jeji soudrznost, dynamika, vzdjemné vyladéni a velké
porozuméni. NaSe skupina uméla vytvorit bezpecné prostredi pro sdileni
a sebevyjadreni, velmi dobfe fungovala vzdjemnd podpora, emocni
a socidlni opora, emo¢ni angazovanost, nastaveni k feSeni predkladanych
situaci, otevrenost a dlvéra. Samozrejmé se zcela pfirozené ve vztahu
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k vyvojové fazi skupiny’ objevovala urcitd mira distance a vyhybani se
ohrozujicim témat@im, uzavienosti, obav a také zabihani, které je v nasem
pripadé ukazatelem zahlcenosti pedagogti pracovnimi tématy a nemoznosti
je pravidelné ventilovat.

Faze akce druhého cyklu akéniho vyzkumu probihala na zakladé
aplikace doporucenych strategii v pedagogické praxi a jeji hlavni kategorii je
»moje vlastni strategie®. Prostiednictvim setkdvani v ramci focus group i na
zakladé pisemnych reflexi a konkrétnich navrhi feseni dospéla asistentka Ch
pomeérné rychle k nazoru, Ze situaci je nutné resit. Velka podpora skupiny
a vyzva k uvédomeént si vlastni hodnoty asistentku Ch posilila a motivovala
k aktivité ve smyslu vymezeni se a odmitnuti neadekvatnich pozadavkil ze
strany vyucujici. To vedlo k rozhodnému jednani v interakci s ucitelkou. Je
zde evidentni velkd snaha o poctivost k feeni prostfednictvim vyznamné
zmény v chovani. Zretelné je i usili vyuzit nabizené strategie, nebot Ch si je na
racionalni urovni védoma nutnosti si s kolegyni klidné pohovorit a zachovat
klid a neutralitu. ,,Odhodlala jsem se k cinu, uz st sumiruji s pomoct asistentky
H rozhovor s kolegyni. Védoma si vaSeho tkolu jsem nasadila neutrdlni ton
a poctive odpovidala: ,Ted jsem prisla, jesté jsem ho nevidéla, uvidim, jak to budu
stthat, pokusim se.” (R2, asistentka Ch)

K planovanému rozhovoru vSak v tuto chvili nedoSlo a komunikace
asistentky Ch s ucitelkou P. ma spiSe ofenzivni a ironizujici charakter, ktery
sama hlavni aktérka nazyva ,,reZimem nendasilného odporu*: ... tak uz
Jsem se ozvala, Ze fakt nevim, kdyZ papiry v bakaldrich jeste nejsou, a ona mi ani
nerekla, Ze je md u sebe, Ze fakt nevim, Ze md stuperi i, a jela jsem podle pitvodni
informace, Ze md ctyrku®...“ (R3, asistentka Ch) Pro asistentku Ch md tento
zpusob razného kroku velky vyznam predevs$im v redukei vnitfniho napéti
a neutralizaci pocitu, Ze je zneuzivana. ,,Po tomhle rozhodnuti se mi i fyzicky
delda lépe, uz nejsem tolik unavend, neszirdm se a ani tolik nevrcim na vlastni
deti...“ (R3, asistentka Ch) Zaroven se vSak objevuje tendence k rychlym
zavérim po jediné jeji akci a intervenci v praxi. Asistentka Ch ma potiebu

7 Skupinové dynamika by se dala prirovnat k vyvoji uzavrené skupiny. NasSe skupina
se vyskytovala v popsaném prvnim stadiu, které odpovidd orientaci a zvislosti.
Utastnici se orientovali na porozuméni setkavéni, ale predeviim na vytvafeni
socidlnich vztahl, coZz se mimo jiné projevovalo pravé vyraznou, nékdy az
nekritickou podporou (viz Kratochvil, 2005).

8  Stupen podpory u zakd se specifickymi vzdéldvacimi pottebami.
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odklonu od skutecného problému: ,,Obcas se naskytnou pro meé nepochopitelné
situace s kolegyni, ale uz se nebojim se ozvat a projevit se, véetné emoct a tonu
receného. Ale uZ mé to nechdvd klidnou, mdm to v sobé nastaveno, Ze mé to
nemust trdpit a je to jen projev jeji celkové nespokojenosti, neni to moje vizitka
v chovdnl.“ (R3)

Faze pozorovani a hodnoceni zkoumaného jevu a jeho vyvoje se opira
o kategorie ,zpétnd vazba“ a ,proces zmeény“, které jsou extrahovany
z pisemnych reflexi a jejich ustni formy v ramci focus group. Pri nejbliz§im
setkdni skupiny (brezen 2019) od realizace akéniho planu dostava
Ch ,zpétnou vazbu“ od svych nejblizsich kolegli ze zaméstnani ve vztahu
k probéhlym interakcim s ucitelkou P. Vedle ocenéni odvahy Ch situaci se
skupinou sdilet a reSit rovnéz ucitelka C vnima ur€ity posun v chovani
asistentky Ch: ,Z poslusné, hodné a ochotné asistentky, kterd byla vZdy
pripravena splnit zadany tkol, se stavd mald rebelka, kterd uZ si nenechd leccos
libit. Urcité je to posun...” (R3)

V souvislosti s timto vyvojem situace vSak také vnimaji jeji reakce jako
nesrozumitelné a tézko Citelné, které jesté vice komplikuji situaci a zvySuji
napéti na pracovisti. ,,... JelikoZ kdybych byla na misté P, tak bych byla asi stejné
zmatend z promény chovdni své asistentky bez rozumového vysvétlent, proc se to
vsechno viastné déje.“ (R3, ucitelka C) ,,Co ale posledni dobou vnimdm je, Ze Ch se
postavila do opozice takovym zplisobem, Ze dotycnd uZ vitbec nechdpe, pro¢ se
tak deje.“ (R3, ucitelka A) ,,Jsem v tom a vidim reakce obou, tak jd miiZu reagovat,
zda to néjaky efekt md, nebo ne. Jd to vnimdm zase Uplné jinak, jedndnim Ch md
kolegyné pocit, Ze je jesté vice neochotnd, neZ byla. Tak je to jesté zamotanéjst,
nez to bylo, protoZe ona nevi, proc to deld...“ (FG5, uCitelka A)

Ke strategii asistentky Ch je vnimava i asistentka z druhé Skoly a vyjadruje
se k ni nasledovneé: ,... takZe se ,hraje ping pong‘ mezi kolegynémi. Je to zpiisob,
kdy nikdo nevyhraje a kaZdy si jede svou notu, neprijemnou hru, a navic bez
pochopent. (R3, asistentka I)

Pedagogové z druhé Skoly nejsou do situace Ch s vyucujici P tolik
zaangazovani, v jejich pristupu pretrvava primarni silnd emoc¢ni podpora
Ch a samoziejmé jsou zaroven citlivymi senzory ke zpétnym vazbam kolegt
asistentky Ch. ,Vnimala jsem ,ttok" Jeji kolegové se najednou na ni vrhli a zacali
poukazovat na jeji chyby, které otevrenim problému zachytili.“ (R3, asistentka I)
,Dockali jsme se relativné prudké reakce jejich kolegt, kteri evidentné nebyli
pripraveni na to, Ze se skutecné odhodld celit ndtlaku, ktery na ni vyvijela pani
ucitelka...“ (R3, ucitelka D) ,Velice ocernuji postoj a otevrenost kolegyn a kolegy.
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Libilo se mi, Ze otevrené rekli, jak chovdni Ch ptisobi na kolegyni.“ (R3, ucitelka
E) V tomto ohledu byl velmi silny a pro asistentku Ch vyznamny i poznatek
asistentky J: ... A nemohli byste se Ch treba zastat, treba kdybyste rekli, Zze vy
s ni nemate zadny problém...“ (FG5)

Posledni faze druhého cyklu naseho akéntho vyzkumu se zaroven prolinala
s prvni fazi trettho cyklu akéniho vyzkumu, ktery je popsan ddle v textu.

V prabéhu akéniho planu tretiho cyklu akéniho vyzkumu, jinymi
slovy v pribéhu piipravy inovativnich postupt, opétovné zaznivaji navrhy
k Tesenti situace, tentokrat silné zamérené na nutnost oteviené a srozumitelné
komunikace. Vyzkumny problém trettho cyklu akéniho vyzkumu byl
formulovan: Jakym zplsobem mulZe asistentka Ch efektivné komunikovat,
aby byla srozumitelnd? Faze reflexe a tvorba akéniho planu se prolinaji
(obrazek 4).

Reflexe,
akéni plan

Akéni plan,
reflexe

4: Realizované faze trettho cyklu akcnitho vyzkumu

V souladu s vySe uvedenym tedy asistentka Ch ziskdva néasledujici
doporucenti. ,,Doporucila bych ji schiizku na prijemném misté, bez kolegil. Rict si
vse na rovinu. “ (R3, ulitelka F)
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Asistentka Ch na zakladé realizace akéniho planu a navazujici reflexe je do
urcité miry schopna porozumeét tomu, Ze ,,proces zmény“ muize nastat pouze
na jeji strané, kdyz si tzv. udéla v sobé poradek. ,,... je to vnitrni potreba najit
svou vyrovnanost, vdzit si sebe sama a nenechat sebou orat z pocitu viny, ktery
ani mit nemusim.“ (R4, asistentka Ch)

Postupné si uvédomuje i dalsi zdroje, které se podileji na stupniujicim se
tlaku a pocitu nespokojenosti a které i v budoucnosti mohou byt vyznamnym
Cinitelem vzniku konfliktu. ,,Prijala jsem i pozndmku od ucitelky A, Ze st musim
s kolegyni otevrené promluvit, a to co nejdrive... Tohle mé nepotésilo, uvédomila
Jsem si, Ze svym jedndnim, vyckdvdnim tomu prispivam. Ale na druhou stranu
citim tohle jako formu ndtlaku, tlact mé to k nécemu, k cemu jsem jesté vnitrné
nedospéla...“ (R3, asistentka Ch) Zaroven vsak toto porozuméni miize vést
k neutralizaci vnitfniho napéti.

Prace na zméné vlastniho chovani je procesem velmi naro¢nym
a dlouhodobym a priznéani si vlastnich slabych stranek mtze ohrozit po
urcity cas dosavadni stabilitu jedince a mutze byt i zranujici. Na zakladé
neverbdlnich i verbalnich projevii bylo ziejmé, Ze asistentka Ch se citi z celého
procesu vycerpand. Ve chvili, kdy se tedy do této zony diskomfortu dostala,
snazila se rozbéhly a zjevné nedokonceny proces ukoncit, respektive
prerusit: ,Timto bych chtéla uz prenechat prostor pro téma ucitele G, je prospésné
pro vSechny zucastnéné.“ (R3, asistentka Ch) ,,Jd osobné jiz nemusim byt stredem
pozornosti.“ (R3, asistentka Ch) Jeji slova z posledni pisemné dubnové reflexe,
kterd byla vénovéana problematice spoluprace a komunikace, vSak zaroven
vypovidaji o jejim vnitfrnim potencialu k redeni situace: ,,Doporuceni se mi
stdle opakuje a to hlavni je si oteviené promluvit. Jen dospét vnitiné do tohoto
bodu mi da jesté praci.“ (R4, asistentka Ch) Z tohoto vyplyv4, Ze asistentka Ch
si uvédomuje, jak by situaci chtéla zménit. Je ale omezena svymi aktualnimi
dovednostmi a osobnostnim nastavenim a na zvladnuti téchto situaci
by potiebovala deldi Cas pripravy, napr. formou konkrétniho programu
osobnostniho rozvoje zaméreného na praci se sebehodnotou, se schopnosti
fikat ,ne‘ apod. V souvislosti s vyvojem TeSené situace se rovnéz vyvijela
komunikace a vztahy ve skupiné ve smyslu rozvoje vzdjemné davéry, ale
také vétsi otevienosti a autenticity ve sdileni.
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SHRNUTI A DISKUSE

Komunikativni kompetence, problematika sebehodnoceni a schopnost
vymezit osobni hranice vcetné strategii feSeni téchto oblasti nebylo jen
vyznamnym tématem asistentky Ch, ale od zacatku Slo o téma spolecné
pro vSechny c¢leny skupiny. Projevy, intenzita a prubéh zminénych jevi
mély samoziejmé u kazdého jednotlivce individudlni charakter. Zaroven
v ramci FeSeni prednesené situace nebylo hlavnim cilem jen hledani
ucinnych opatreni, ale dochazelo k rozvoji SirSich osobnostnich kompetenci
jednotlivych aktért skupiny, napt. schopnosti oteviené a autenticky sdilet
své emoce a myslenky, aktivné naslouchat, zamérit pozornost na potreby

a prozitky druhych, citlivé poskytovat zpétnou vazbu, reflektovat svoje

vlastni zdroje i limity ve zkoumané oblasti apodVysledky a prinosy nasi

prace v ramci akéniho vyzkumu lze tedy spatfovat v nasledujicich rovinach:

1. Identifikace vlastnich limitd a bariér ve spolupraci v osobnim i profesnim
Zivoté naurovni hlavni aktérkyiostatnich ¢lent skupiny. Rozvoj schopnosti
sebereflexe a zdravého sebeprosazeni.

2. Tdentifikace zdroji a strategii feSeni v oblasti komunikace pro potteby
hlavni aktérky a ostatnich c¢lend skupiny. Ziskani nahledu, Ze proces
zmény lze nastartovat pouze u sebe a uvédoméni si limitd chovani
a jednani asistentky pedagoga, pripadné dalsich pedagogl, které bez
dlouhodobéjsitho programu osobnostniho rozvoje neni mozné.

3. Vyvoj skupinové dynamiky, kterd v nasSem pripadé v souladu s pojetim
Hermochové (2005, in Kolar, 2013) zahrnuje predevsim rozvoj socidlnich
vztahll mezi ¢leny skupiny s akcentem na vzdjemnou diveéru, podporu
a bezpecné sdileni.

Prvni rok realizace akéniho vyzkumu byl reflektovdn prostrednictvim
individudlnich pisemnych zpétnych vazeb (R5), které prinaseji poznatky
ohledné prinost projektu a dosavadniho vyuziti konkrétnich opatfeni
v praxi z pohledu zapojenych pedagogickych pracovnikd. Jako primdarni
a nejvyrazngjsi zisk je uvadén vSemi pedagogickymi pracovniky
psychohygienicky a réstovy ucinek osobniho setkdvani v ramci skupiny
akéniho vyzkumu a pravidelného psani reflexi. Tyto zkuSenosti pedagogiim
umoznuji 1épe porozumét vlastnim prozitkim a ziskat ndhled na moZnosti
osobnostniho rlstu a na reSeni pripadnych probléml v osobnim i profesnim
zivoté. S tim uzce souvisi rovnéz utvrzeni si nezbytnosti permisivni
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komunikace a ochoty aktivné vstupovat do procesu interakce. Vyznamnym
poznatkem predevsim pro ucitele je také ziskani informaci o kompetencich
a naplni prace asistenta pedagoga, smétujici k efektivni spolupraci, a o tom,
jakou roli v této oblasti zaujima ucitel.

Realizace aké¢nich vyzkuml v pedagogické praxi md jiz svou vice nez
padesatiletou historii rozvoje. V poslednich letech je moZzné vysledovat
v souvislosti s designem akéniho vyzkumu ¢im dal tim vétsi zdjem o rozvoj
osobnostnich a socidlnich kompetenci pedagogti a budoucich pedagogt, které
by jim meély pomoci 1épe zvladat bézné, ale i problémové situace ve Skolni
tridé (napf. Messiou, 2018; Black, 2019). VyuZziti akéntho vyzkumu pro rozvoj
osobnich a socidlnich kompetenci je mozné objevit i u pripravy student
jinych profesi, kde byl uspésné aplikovan (Lled, Agholor, Serrano, & Prieto-
Sandoval et al, 2018; Halliday, Kern, Garret, &Turnbull et al, 2019). V rdmci
diskuse je mozné premyslet nad sdélenymi problémy, které trapi pedagogické
pracovniky v jejich praxi, v naSem pripadé pripad asistentky Ch a konkrétni
ucitelky, a jejich pri¢inami. Pri sledovani této linie je mozné objevit pravé
potiebu rozvoje osobnostnich a socidlnich kompetenci tak, aby bylo mozné
problémové situace v praxi resit.OCekdvani, Ze naSe intenzivni prace se
skupinou ucitelli a asistentll pedagoga prinese ucastnikiim kromé informaci
a védomosti také dovednosti, které budou chtit a umét vyuzit v redlném
Zivoté, se alespon castecné naplnilo. Aplikace poznatkt do praxe se tykala
piredevsim komunikacnich strategii, kterym byla v prbéhu naseho projektu
vénovana zasadni pozornost (asertivni techniky). Dale se darilo hloubéji
reflektovat narocné situace v pedagogickém prostredi a identifikovat
moznosti jejich reSeni.

Realizovany akéni vyzkum vykazoval i nékolik limit vyzkumné préace.
Vzhledem k psychoterapeutické kvalifikaci a zkuSenosti obou zapojenych
akademickych pracovnic s vedenim skupin osobnostniho rozvoje byla
hranice mezi akénim vyzkumem zaméfenym na zlepSeni spoluprace
pedagogt a socidlni interakci a osobnostné socidlnim rozvojem jen velmi
tenka. Psychoterapeuticky pristup a rovnéZ nastaveni ¢lenti skupiny od
zacatku vytvarel prostor pro oteviené sdileni a navozeni diivérné atmosféry.
Limitem byl odklon od vice strukturované prace na vybraném vyzkumném
problému nebo metodologicky presnéjsi prace s metodami sbéru dat, napf.
pri vytvareni zaznami nestrukturovaného pozorovani pedagogl ve vyuce.
Dal$im vyznamnym aspektem v tomto procesu, jak jiz bylo receno, byly
potreby clent nasi skupiny sdilet a Tesit svd osobni témata, coz jim diky
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bezpecnému prostredi bylo ¢astecné umoznéno. Tato tendence k otvirani
osobnich témat vyplyvala kromé jiného z vyrazného zahlceni a z nemoznosti
pribézne ventilovat napéti plynouci z naroénych situaci ve skolnim prostredi.
Zahrani¢ni vyzkumy uvadéji (napr. Anyon, Bender, Kennedy, & Dechants,
2018) jako casté limity prace ve skupindch akéniho vyzkumu nezapojeni
v$ech ucastniki do analyzy dat, v nasem piipadé pripravy metod sbhéru dat
a jejich nasledné analyzy. Tento limit se objevil také v nas{ skupiné, kdy rdmec
akéniho vyzkumu vcetné metodologie byl zajiStovan prevazné akademickymi
pracovnicemi.

V nékterych okamzicich limity prace mohou prinést i prinosy. V nasi
skupiné po roce intenzivni spoluprdce projevili zdjem vSichni zapojeni
pedagogové pokracovat dale v realizaci akéniho vyzkumu. Ocenovali
vnimanou smysluplnost setkani, prestoZze prinosy kazdy popisoval
v rtznorodych oblastech své praxe. V dal$im roce bychom pedagogy radi
vice zapojili do exaktnéjsi prace s metodami sbéru a analyzy dat. Vyzkumny
problém po dohodé s ucastniky skupiny planujeme zacilit na spolupraci se
zamérenim na zdka. Domnivame se, Ze spontdnni produkt osobnostniho
rozvoje nas bude opét provazet jako jeden z klicovych prinost spoluprace.

LITERATURA

Anyon, Y., Bender, K, Kennedy, H., & Dechants, J. (2018). A systematic review of
youthparticipatoryactionresearch (YPAR)inthe United States: Methodologies,
youth outcomes, and future directions. Health Education & Behavior, 45(6),
865-878. https://doi.org/10.1177/1090198118769357

Baum, T. (2009). Umeéni prdtelského resent konfliktil. Praha: Portal.

Black, F. V. (2019) Collaborative inquiry as an authentic form of professional
development for preschool practitioners. Educational Action Research, 27(2),
227-247. https://doi.org/10.1080/09650792.2018.1452770

Cloud, H., & Townsend, J. (2017). Hranice. Bratislava: Porta Libri.

Ceska $kolni inspekce (2018). Vybrané aspekty implementace spolecného
vzdeéldvdni v obdobt 1. pololeti Skolnitho roku 2017/2018: tematickd zprdva.
Praha: CSL

DeLuca, D., & Kock, N. (2007). Publishing information systems: Action Research
for a positivist audience. Communications of the AIS, 19(10), 1-30. https://doi.
org/10.17705/1CAIS.01910



Rozvoj spoluprace ucitell a asistentli pedagoga — akéni vyzkum

Elliott, J. (1981). Action-research: a framework for self-evaluation in schools.
Cambridge: Cambridge Institute of Education.

Ferrance, E. (2000). Action research. Providence, USA: Northeast and Islands
Regional Educational Laboratory at Brown University.

Fontana, D. (2016). Stres v prdct a v Zivoté: jak ho pochopit a zvldadat. Praha: Portal.

Friend, M., & Cook, L. (2007). Collaboration skills for school professionals (5"ed.)
Boston: Pearson Education.

Garland, E. L., Fredrickson, B. L., Kring, A. M., Johnson, D. P, Meyer, P. S, Penn,
D. L. (2010). Upward spirals of positive emotions counter downward spirals
of negativity: insights from the broaden-and-build theory and affective
neuroscience on the treatment of emotion dysfunctions and deficits
psychopathology. Clinical Psychology Review, 30(7), 849-864.

Grundy, D. (1995). Knowing-in-action: the new scholarship requires a new
epistemology. Change, 27, 26-34. https://doi.org/10.1080/00091383.1995.10
544673

Halliday, J. A., Kern, L. M., Garret, D. K, & Turnbull, D. A. (2019). The student
voice in well-being: a case study of participatory action research in positive
education. Education Action Research, 27(2), 173-196. https://doi.org/10.1080
/09650792.2018.1436079

Hartl, P. & Hartlovd, H. (2015). Psychologicky slovnik: treti, aktualizované
vyddni. Praha: Portal.

Hickson, A. (2000). Dramatické a akcni hry ve vychové, socidlni prdci a klinické
praxi. Praha: Portal.

Horackova, 1. (2015). Metodika prdce asistenta pedagoga. Praha: Nakladatelstvi
Dr. Josefa Raabe.

Janik, T. (2002). Akéni vyzkum jako cesta k ziskavani sebereflexivni
kompetence. In Svec, V. (ed.), Profesni riist ucitele: sbornik prispévkil z 10.
konference CPdS. Brno: Konvoj.

Janik, T. (2004). Ak¢ni vyzkum jako cesta ke zkvalittiovani pedagogické praxe.
In Mandk, J., & Svec, V. Cesty pedagogického vyzkumu (s. 51-68). Brno: Paido.

Kolat, J. (2013). Prdce s reflexi u lektoril osobnostné socidlniho rozvoje. Brno:
Masarykova univerzita.

Kemmis, S., & McTaggart, R. (1988). The action research planner. Geelong,
Victoria: Deakin University Press.

Kendikovd, J. (2017). Inkluzivni vzdéldvdni: asistent pedagoga. Praha:
Nakladatelstvi Dr. Josefa Raabe.

Kratochvil, S. (2005). Skupinovd psychoterapie v praxi. Praha: Galén.



Bohdana Richterovd, Hana Kubickovd

Lled, A., Agholor, D., Serrano, N., & Prieto-Sandoval, V. (2018). A mentoring
programme based on competency development at a Spanish university:
an action research study. European Journal of Engineering Education, 43(3),
706-724. https://doi.org/10.1080/03043797.2017.1415298

Manfra, M. (2009). The middle ground in action research: integrating practical
and critical inquiry. Journal of Curriculum & Instruction, 3(1), 32-46. https://
doi.org/10.3776/joci.2009.v3n1p32-46

Messiou, K. (2019). Collaborative action research: facilitating inclusion in
schools, Educational Action Research, 27(2), 197-209. https://doi.org/10.1080/
09650792.2018.1436081

Michalik, J., (ed.) (2015). Shornik prispévkil z konference projektu Systémovd
podpora inkluzivniho vzdéldvdni v CR 2015. Olomouc: UPOL.

MSMT (2018). Hlavni zdvéry analyzy implementace spolecného vzdéldvdni
v obdobi 1. 9. 2016 - 31. 10. 2017. Praha: MSMT.

Némec, Z. et al. (2014). Asistence ve vzdeéldvdni Zaki se socidlnim znevyhodnénim.
Praha: Nova $kola.

Nezvalovd, D. (2003). Akéni vyzkum ve Skole. Pedagogika, 53(3), 300-308.

Perry, J. C, Hoglend, P, Shear, K, Vaillant, G. E., Horowitz, M., Kardos,
M. E, &Kagan, D. (1998). Field trial of a diagnostic axis for defense
mechanisms for DSM-IV. Journal of Personality Disorders, 12(1), 56-68.

Seymour-Rolls, K., & Hughes, 1. (1999). Participatory action research: Getting
the job done. Action Research Electronic Reader. Dostupné z: http://www.aral.
com.au/arow/rseymour.html.

Valentovd, L. et al. (2015). Analyza ziskanych zkusenosti z pilotntho ovéreni
systému metodického vedeni asistentit pedagoga. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci.

Walterové, E. (1995). Akéni vyzkum v podminkach ceské $koly. In Cesky
pedagogicky vyzkum v soucasnych spolecenskych podminkach: shornik
z 3. konference CAPV (s. 24-29). Brno: CAPV a UPV FF MU.

Watts, H. (1985). When teachers are researchers, teaching improves. Journal of
Staff Development, 6(2), 118-127.

Willis, J., & Edwards, L. C. (2014a). Theoretical foundations for the practice of
action research. In Willis, J., & Edwards, L. C. (ed.), Action Research: Models,
Methods, and Examples (s. 21-43). USA: Information Age Publishing.

Willis, J., & Edwards, L. C. (2014b). Varieties of action research. In Willis,
]., & Edwards, L. C. (ed.), Action Research: Models, Methods, and Examples
(s. 45-94). USA: Information Age Publishing.

54



Rozvoj spoluprace ucitell a asistentli pedagoga — akéni vyzkum

Kontakt
Mgr. Bohdana Richterov4, Ph.D.: bohdana.richterova@osu.cz
Mgr. Bc. Hana Kubickova, Ph.D.: hana.kubickova@osu.cz






Lifelong Learning — celozivotni vzdélavani

Volume 10 Empirickd studie Number 1, 2020

VYUKA S VYUZITIM ICT V MEZINARODN{

PERSPEKTIVE: NA CESTE K MODERNT{
PEDAGOGICE

Jiti Zounek?, Klara Zaleska?, Libor Juhanak!

'Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav pedagogickych véd, 602 00
Brno, Ceska republika

Link to this article: https://doi.org/10.11118/lifele20201001057
Podano: 4. 11. 2019, Prijato: 1. 4. 2020

To cite this article: ZOUNEK JIRI, ZALESKA KLARA, JUHANAK LIBOR. 2020.
Vyuka s vyuzitim ICT v mezindrodni perspektivé: Na cesté k moderni pedagogice.
Lifelong Learning - celoZivotni vzdeéldvdni, 10 (1): 57-93.

Abstrakt
Digitalni technologie se staly dtlezitou soucdsti $kolské politiky vétsiny
zemi Evropy. Zacleniovani ICT do vyuky a uceni s sebou nese potencial
podporit zmény ve vzdélavani, zejména v praci uciteld, coz vede
k premysleni o tzv. moderni pedagogice. Cilem studie je prozkoumat
a vysvetlit, jak je problematika ICT formulovdna ve Skolské politice
trl evropskych zemi, a souc¢asné nahlédnout do $kolské reality. Autori
se proto zaméruji 1 na to, jak cesti, slovensti a polsti ucitelé vyuzivaji
a vnimaji digitadlni technologie ve své praci. Pro naplnéni takto
komplexné pojatého cile byla vyuzita analyza dokumentl $kolské
politiky vybranych zemi a vysledkll tfi mezindrodnich srovnéavacich
vyzkumi. Lze Tici, Ze ve vzdélavaci politice tf{ vybranych zemi je
zfejmy odklon od ryst tradicni pedagogiky, ktery se projevuje dirazem
na rozvoj dovednostni slozky uceni, zejména na klicové kompetence.
Samotni ucitelé jsou na pomysiné cesté od tradicni k moderni
pedagogice, v niz by byly vice a ucelnéji vyuzity moznosti digitalnich
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technologii. Mélo by jit o vyuku, ktera bude vice orientovdna na aktivni
¢innost zakl, a uceni by se neomezovalo pouze na prostor tridy.

Kli¢ova slova: ucitelé, ICT, vyuka, srovnavaci pedagogika, mezindrodni
vyzkumy

TEACHING USING ICT
IN AN INTERNATIONAL PERSPECTIVE:
TOWARDS MODERN PEDAGOGY

Abstract

Digital technologies have become an essential part of the education
policy in most European countries. ICT implementation into teaching
and learning entails considerable potential to encourage or trigger
changes in the field of education, particularly in the work of teachers,
which leads to thinking about the so-called modern pedagogy. The aim
of the study is, therefore, to explore and explain how ICT-related topics
are formulated in the education policy of three European countries.
Another goal is to describe how Czech, Slovak and Polish teachers
use and perceive digital technologies in their work. We use analysis
of educational policy documents of selected countries and analysis of
three international comparative surveys as well. It is possible to say
that in the educational policy of the three countries there is a visible
deviation from the traits of traditional pedagogy, with an emphasis on
the development of the skills component of learning, in particular on
key competences. The teachers themselves are on an imaginary path
from traditional to modern pedagogy, in which the possibilities of
digital technologies would be used more and more efficiently. It should
be teaching, that is more focused on pupils’ active participation, and
learning not confined to classroom space.

Keywords: teachers, ICT, teaching, comparative pedagogy, international
large-scale survey
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Rozvoj informacnich a komunikaénich technologii (ICT)'" v poslednich
dekadach prinesl do Zivota lidi fadu zmén, at uz jde o oblast prace, traveni
volného casu, zptsobl interakce a komunikace mezi lidmi, ale také toho,
jak lidé ziskavaji informace i jak se uci (Ala-Mutka, Punie, & Redecker,
2008)%. Oblast vzdélavani samoziejmé nestoji stranou tohoto vyvoje a uz
pomérné dlouhou dobu tak mtizeme sledovat rovnéz zmény ve vzdélavacich
systémech, ale i v samotnych Skolskych institucich. Jednou z klicovych zmén
je zaclenovani digitalnich technologii do prace ucitelt, zejména pak do $kolni
vyuky. ICT a jejich implementace do vzdélavani se rovnéz staly nedilnou
soucasti mezindrodnich diskusi a iniciativ. Evropska unie (EU) na zacatku
nového milénia zaradila zaclenovani ICT do vzdélavani mezi hlavni oblasti
své vzdélavaci politiky (Zounek, 2006). Priority evropské politiky nalezly
vyjadreni ve vyznamnych aktivitach, jako je napt. dokument i2010 — Evropskd
informacni spolecnost pro rust a zamestnanost (12010, 2005). V posledni dobé
neni kladen dliraz pouze na dostupnost technologii ¢i na jejich zdkladni
ovladani (byt zminénd témata nelze ani dnes povazovat za zcela neaktualni),
ale spiSe na ucelné vyuzivani digitdlnich technologii v rliznych Zivotnich
situacich, at uz mame na mysli zaky a ucitele, ¢i dalsi aktéry vzdélavani. To
ostatné doklada i dokument s ndzvem Strategicky rdmec evropské spoluprdce
ve vzdelavdni a odborné pripravé (2009), zndméjsi pod zkratkou ET 2020
(Education and Training, 2020). Ten vnima digitdlni kompetence jako jednu
z tzv. Klicovych prarezovych kompetenci, jez si maji osvojit vSichni obcané
(Strategicky, 2009, s. 4). Soucasné dokument zdiraziiuje, Ze je nutné zajistit
kvalitni vzdélavani ucitel.

S ohledem na mezindrodni (vzdélavaci) politiku  vznikaly
implementac¢ni programy na mezinarodni i ndrodni urovni (Gil-Flores,
Rodriguez-Santero & Torres-Gordillo, 2017). Vlady veétSiny evropskych
zemi proto investovaly nemalé ¢astky do vybaveni $kol, do jejich pripojeni

1 Vtomto textubudeme pouzivat termin ,informacnia komunikac¢nitechnologie“(ICT)
a ,digitalni technologie“ (pripadné ,moderni technologie“ nebo jen ,technologie®)
jako synonyma, piestoze byvaji tyto terminy nékdy odliovéany. Cinime tak zejména
s ohledem na lepsi ctivost textu. VZdy ale mame na mysli technologie digitalni,
nikoliv analogové.

2 Tato studie je dil¢im vystupem reSeni projektu ,Digitalni technologie v kazdodennim
7ivoté a ucenf studentf“ (17-061528), ktery je podporovéan Grantovou agenturou CR.
Autori dékuji za podporu.
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k internetu, do tvorby digitdlnich vyukovych materidld ¢i do vzdélavani
uciteld (Buabeng-Andoh, 2012; Zounek, 2006). Digitadlni technologie
a souvisejici digitalni kompetence se tak staly délezitou soucasti kurikularnich
dokumentli ve vétsiné zemi Evropy. Mezi zemémi vsak existuji pomérné
znacné rozdily v implementacnich krocich, zvlasté v tom, jaké konkrétni
postupy jsou voleny, aby se moderni technologie skutecné staly soucasti Skolnf
vyuky i uceni (Klicové, 2012; Gil-Flores, Rodriguez-Santero, & Torres-Gordillo,
2017; Zounek, Zaleskd, & Juhandk et al,, 2018).

1. PEDAGOGIKA A VYUKA
VE VEKU DIGITALNiCH TECHNOLOGII

Promény priorit vzdélavaci politiky odrdzi mimo jiné fakt, Ze pouha
pritomnost technologii ve skolach nevede automaticky ke zlepSeni vyucovani,
uceni ¢i studijnich vysledkd (John & Sutherland, 2007). StéZejnim faktorem
je totiz vzdy to, jakymi zplisoby jsou digitalni technologie implementovany
do zivota $koly. Za kli¢ovy 1ze povazovat zplisob, jakym s ICT pracuji ucitelé
ve tridé i mimo ni. Stejné tak je ale dilezité i to, jak sami ucitelé vnimaji
roli ICT ve vyuce i uceni zZakdg, jak jsou zdatni ve vyuzivani (zd@raznéme,
7e v pedagogickém vyuzivani) technologii, ¢i co ocekavaji od zakl v oblasti
ICT. Pokud tedy maji mit moderni technologie skutecné pozitivni vliv na
vyuku i uceni, je predevsim nutna casova investice a tsili samotnych uciteli
(John & Sutherland, 2007; Zounek & Sedova, 2009), kteti jsou klicovymi aktéry
procesu zacleriovani ICT do vyuky.

To s sebou nese znacny potencidl podporit ¢i nastartovat zmény ve
vzdélavani (Edwards, 2012). Napriklad podle Hinostrozy et al. (2008) mohou
moderni technologie podporit jak tradicni vyuku ve tridé, tak pomoci
rozvijet nové vyukové postupy ¢i rozsirit moznosti u€eni. Prikladem podpory
tradi¢ni vyuky mohou byt interaktivni tabule, jejichZ nejvétsim prinosem je
programové vybaveni umoznujici rozsirit vyuku o multimedidlni materialy
nebo zdroje. Vyuziti internetu a online sluzeb naproti tomu mtZze napomoci
k rozvijeni novych postupt v rdmci vyuky, které by bez téchto technologii
nebyly mozné. Mlze jit napf. o online vyukové systémy, které umoznuji
uciteli ziskdvat data o prébéhu procesu uceni, jez jsou pouzitelnd pro rizné
analyzy ¢i evaluace uceni (Juhandk & Zounek, 2016). DalSim prikladem
roz$ireni moznosti ueni, a to i za hranice tradi¢ni tridy, je vyuziti mobilnich
technologii, jejichZ prostrednictvim se 1ze ucit prakticky kdykoliv a kdekoliv

60



Vyuka s vyuzitim ICT v mezindrodni perspektivé: Na cesté k moderni pedagogice

(volné dle Hinostroza et al, 2008, s. 90). Vyuzivanim mobilnich technologii
v riznych predmétech nebo rozli¢nych ucebnich ¢innostech se rovnéz rozviji
digitalni gramotnost. K obrovskym vyhoddm patfi tzv. personalizace uceni,
kdy je mozné ,upravit si na miru“ nejen dané mobilni zarizeni, ale i jeho
vyuzitl pri uceni i vyuce. S tim souvisi 1 vyraznéjsi orientace vyuky na zéka
a jeho vétsi zodpovédnost za vlastni uceni. Personalizovat si svoje zarizeni
muze také ucitel, a to jak pro vlastni (sebe)vzdélavani, tak i pro svoji vyuku
(Neumajer, Rohlikovéd, & Zounek, 2015; Sung, Chang, & Liu, 2016).3

VySe naznaceny potencidl ICT pro vyuku a vzdélavani zdroven vede
k premysleni o tzv. moderni pedagogice, kterd by zahrnovala moznosti
ICT do svych uvah o vzdélavani. Zakladni rozdily mezi tradicni a moderni
pedagogikou uvadi Tabulka 1. Je vSak tfeba zminit, Ze rozdéleni na tradi¢ni
a moderni pedagogiku v Zadném pripadé neznamend, Ze tradi¢ni pojeti
vyuky/pedagogiky je automaticky synonymem pro zastaralé, ¢i dokonce
nevhodné vyukové metody apod. Naopak, digitdlni technologie jsou
v nékterych ohledech velmi dobre vyuZzitelné i v tradi¢ni pedagogice. Pfesto
vSak byva tradicni pedagogika kritizovana naptiklad za priliSny akcent
kladeny na pameétni uceni, za pasivitu zakd pti uceni, ale také za to, ze pri
tomto zplsobu vyuky nejsou plné vyuzivany moznosti modernich technologii
(Zounek & Sedové 2009; Brdicka, 2003).

Za jeden ze zdakladnich stavebnich kamen@ moderni pedagogiky je
mozné povazovat Kkonstruktivismus, ktery vnima dutlezitost wvnitfnich
predpokladll Zdka pro uceni, ale také dllezitost jeho kontaktll ¢i interakei
s prostredim, pricemz vychdzi z premisy, Ze zak sam konstruuje ¢i buduje
své vlastni znalosti, a neni tudiz jen pasivnim pfijemcem informaci ze svého
okoli (Jonassen, Howland, & Moore et al, 2003; Oliver, 2002; Sandholtz,
Ringstaff, & Dwyer, 1997; Zounek, Juhandk, & Staudkova et al., 2016). Proto je
jednim ze zdkladnich pozadavk@ moderni pedagogiky tzv. uceni zaméiené
na studenta (Lu, Hou, & Huang, 2010; Sandholtz, Ringstaff, & Dwyer, 1997).
Studenti mohou svoje vlastni uceni ovlivriovat i planovat a prebiraji také za
néj zodpoveédnost (Jonassen, 1999; Oliver, 2002; Smeets, Mooji, & Bamps et al.,
1999). Presto i v konstruktivismu a v rdmci moderni pedagogiky ucitel stéle

3 Sohledem na zaméreni a omezeny prostor této studie se zde zdmeérné nevénujeme
negativnim jevlim souvisejicim s vyuzivdnim ICT détmi, adolescenty nebo
dospélymi.
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Tabulka I: Tradi¢ni a moderni pojeti vyuky zahrnujict digitdini technologie

Tradi¢ni pedagogika

Moderni pedagogika

Linedrni prezentace

Vétsi kontrola ucitele

Limitované zdroje informaci

Dtraz na to, co se zak uci

Ucenti se ve Skole

Mensi diraz na dialog a kritické mysleni
Otazky a ukoly maji spravné odpovédi

Direktivni cile a obsah vyuky
Memorovani zjisténych informaci

Technologie jako medidlni kandl
Ucenti se z technologif

Uceni se pozorovanim

Hypermedidln{ prezentace

Vétsi volnost Zaka

Nelimitované zdroje informacit

Diraz na to, jak se zak uci

Celozivotni uceni se

Velky d@raz na dialog a kritické mysleni
Otazky a ukoly maji relativni odpovédi
Cile a obsah vyuky se vyjednavaji s zaky

Kritickd prace s vyhledanymi
informacemi

Technologie jako intelektudlni partner
Uceni se s technologiemi

Uceni se kondnim/objevovanim

Zdroj: Zpracovano a upraveno podle Makrakis (2005, s. 2) a Churchill (2017).

zastava dilezitou roli (Higgins, Xiao, & Katsipataki, 2012; OECD, 2015; Smeets,
Mooji, & Bamps et al,, 1999; Cox, Preston, & Cox, 1999). Ucitel naptiklad plni
roli facilitdtora (pti planovani a organizovani uceni), pomocnika, privodce
(poradenstvi a smérovani studentt), ale stava se také nékdy ,zakem®, kdyz se
uci z vlastnich zkusenosti nebo od svych student (Zounek & Sedova, 2009).

2. VYZKUMNY PROBLEM A METODOLOGIE

V Ceské pedagogice nejsou prili§ casté studie, které by srovnavaly
implementaci digitadlnich technologii v réznych zemich. K dispozici jsou tak
mezindrodni srovndvaci vyzkumy zabyvajici se primdrné jinymi tématy,
které ale obsahuji také data o ucitelich a digitdlnich technologiich (napt. PISA,
TALIS, ICILS). Tyto vyzkumy shromazdily obrovské mnozstvi dat, kterd vak
zUstavajl v ceském kontextu stale z velké casti nevytézena (Potuznikova,
Lokajickovd, & Janik, 2014; Soukup, 2012).

62



Vyuka s vyuzitim ICT v mezindrodni perspektivé: Na cesté k moderni pedagogice

Presto vnedavné dobé vysla srovnavaci studie mapujici promény vzdeélavaci
politiky v Norsku a Ceské republice (Zounek, Zdaleskd, & Juhanak et al,
2018). V této studii do jisté miry navazujeme na uvedenou studii, pricemz
se vénujeme jinym evropskym zemim (Polsko, Slovensko a Ceské4 republika)
a pracujeme s jinymi zdroji dat. Konkrétné vyuzivdme data a vysledky
mezindrodnich vyzkumt ICILS (Fraillon, Ainley, & Schulz et al., 2014), TALIS
(KaSparovd, Boudova, & Sevciti a kol,, 2013) a Survey of Schools (2013)~.

Analyzujeme tedy vyzkumy realizované kolem roku 2013, coz je v oblasti
digitalnich technologii pomérné dlouhd doba, a vysledky téchto vyzkumt se
mohou jevit jiz jako zastaralé. To mizZe byt z¢asti pravda a je nutné s timto
omezenim pocitat. Nicméné jsme presvédceni, ze vyuzivani ICT uciteli se
neméni tak rychle jako nékteré technologické produkty. Navic zpracovani
a vyhodnoceni rozsahlych mezinarodnich vyzkumt trva i nékolik let, takze
vysledky jsou publikovany nékdy s velkym casovym odstupem. K naslednym
analyzdm mohou tedy vyzkumnici prikrocit az s odstupem od zverejnéni
oficidlnich vysledki nebo datovych matic. Neni tedy vyjimkou, Ze néasledné
analyzy vychazeji jesté dlouho po realizaci vlastniho vyzkumu (viz napf. Ben,
Sandoval-Hernandez, & Knoll et al,, 2012; Senkbeil, 2018; Punter & Meelissen,
2017). Dalsim dfivodem k pouziti téchto vyzkumi je fakt, ze se Ceska
republika vyzkumu ICILS (v roce 2018) jiz nezucastnila, takze rok 2013 je
poslednim rokem, kdy mame k dispozici hned nékolik zdroj kvantitativnich
dat, jez lze alespon do jisté miry srovnavat.’

Nas$im cilem je prozkoumat, jak je problematika ICT formulovdna ve
Skolské politice zkoumanych zemi a na co je kladen dlraz s ohledem na
vyuzivani technologii ve Skolach. Soucasné chceme poznat $kolskou realitu
v dané oblasti. Proto analyzujeme a popisujeme, jak ceSti, slovensti a polSti
ucitelé vyuzivajl a vnimaji digitalni technologie ve své praci, pricemz nas
zajima rovnéz to, zda se ucitelé svym vyuzivanim modernich technologii ve
vyuce bliZi spiSe principim tradi¢ni, nebo moderni pedagogiky.

4 Celym ndzvem Survey of Schools: ICT in Education. Benchmarking access, use and
attitudes to technology in Europe’s schools. Final Report. Vzhledem k délce ndzvu
vyuzivame v textu pouze zkracenou podobu Survey of Schools.

5V nékterych ohledech nelze presné srovnavat ani vysledky téchto tii vyzkumd,
protoZe kazdy vyzkum ma jiné cile, odliSnou metodologii ¢i jinak koncipované
dotazniky.



Jirt Zounek, Kldra Zdleskd, Libor Juharidk

2.1 Vybér zemi pro analyzu

N&$ vyzkum vychdzi z pristupl srovnavaci pedagogiky, kde je jednim
z dllezitych principt to, Ze vybér zemi pro srovnavani by nemél byt ndhodny
(Lor, 2011). Rozhodli jsme se proto postupovat podle zasad vybéru pifpad pro
komparativni studie dle George a Bennetta (2005) ¢i Lora (2001), a to vybérem
nejvice podobnych systémd, tedy takovych, které se lisi pouze v jedné nezavisle
proménné vztahujici se ke zkoumanému fenoménu (vyuzivani ICT uciteli).
Postupnym studiem literatury dochdzelo k postupnému vyclenovani statd,
které se od CR lisf v fadé aspekt(i. Prvnim spoletnym aspektem vybranych zemi
je zkudenost s komunistickym rezimem. Vyvoj takovych zemi ma ve srovnani
s tehdejsimi tzv. zdpadnimi zemémi sva specifika. Nejde zdaleka jen o to, Ze do
padu totalitnich rezim@ nemély tyto zemé moznost drzet krok s implementaci
modernich technologili do vzdélavani ve vyspélych zdpadnich ¢i severskych
zemich. Rozdily v porovnani s témito zemémi se ukazuji napr. i ve vysi HDP
(hrubého doméciho produktu) (Eurostat, 2019) a HDI (indexu lidského rozvoje)
(United Nations Development Programme, 2019). RovnéZz implementace
ICT do kol probihala do jisté miry specificky. Dal$im aspektem je vstup zemi
do Evropské unie. Tfetim aspektem je jazykovd rodina oficidlniho jazyka
zkoumanych zemi. To povazujeme za dilezité predevsim z toho d@vodu, Ze za
jazyk technologii se obecné povazuje anglictina (Svétova banka, 2016; Ananiadou,
McNaught, & Thompson, 2011). Podle udaji Svétové banky je procento lidi
s pristupem k internetu vyssi ve statech s lepsi irovni osvojeni anglictiny (Svétova
banka, 2016). Dale vyuka anglictiny nebyla v dobé, kdy mnozi ucitelé v byvalych
komunistickych zemich studovali, tak rozsifena ¢i nebyla tak kvalitni, a tudiz
uroven zvladnuti anglictiny je mezi uciteli znacneé kolisava. To ostatné naznacuji
napr. data Ceské $kolni inspekce. Cesti ucitelé zrejmé dohanéji hendikep v rémci
dalSiho vzdélavani, protoze jazykové kurzy jsou velmi zddané v rdmci dalSiho
vzdélavani (KaSparovd, Boudova, & Sevctl a kol,, 2013). To tvoti opét specifickou
situaci oproti statim bez totalitni zkuSenosti. Poslednim vyznamnym aspektem
je zplsob, jakym staty zacleriuji moderni technologie do svych strategickych
vzdélavacich dokumentt, a to, zda pracuji s pouzivanim ICT jako s klicovou
kompetenciNa zakladé téchto aspektli naplnily Lorovo pravidlo (Lor, 2001)
nejvice podobnych systémil tii staty — Ceska republika, Polsko a Slovensko. Proto
jsme k vysledné analyze vybrali pravé tyto tfi zemé, které se lisi pouze v jednom
Kklicovém aspektu, a to tim, zda vzdélavaci politika danych statl povazuje znalosti
a dovednosti ve vyuzivani ICT za klicovou kompetenci, ¢i nikoli.
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2.2 Technika sbéru dat, zpusob jejich analyzy a vyzkumny vzorek

Technikou shéru dat v nasem Setfeni je obsahova analyza dvou typl
dokumentt. V prvnim pripadé se jednd o kvalitativni obsahovou analyzu
narodnich vzdélavacich dokumentl z ceského, slovenského a polského
prostredi. V rdmci téchto analyz jsme se zamérili predevsim na obsah
sdéleni, vyuzivame tedy kvalitativni postupy charakteristické pro tematickou
kvalitativni obsahovou analyzu (Attride-Stirling, 2001; Boyatzis, 1998; Tuckett,
2005; Krippendorff, 2019). Ve zkoumanych dokumentech jsme analyzovali
a porovnavali tfi hlavni témata:

1. Clile vzdélavaci politiky v oblasti implementace ICT do Skol.

2. Vzdélavaci reformy kurikula od prelomu tisicileti.

3. Implementace ICT do kurikula zdkladnich Skol.

Uplny vycet analyzovanych dokumentti predklada Tabulka II. Uvadime v ni
vycet klicovych vzdélavacich a strategickych dokumentt vSech zkoumanych
zemi od prvnich zminek o ICT ve vzdélavani az po strategické dokumenty
vzniklé nejpozdéji v roce 2013. Nutno zminit, Ze detailnéjsi analyze jsme
nepodrobili nejaktudlnéjsi dokumenty zverejnéné po roce 20136, a to z toho
d@vodu, Ze pojednavame o kontextu vzdélavaci politiky v dobé, kdy probihalo
Setfeni ICILS (2013). VeSkeré dokumenty byly nahrany do programu atlas.ti
a ke kvalitativni obsahové analyze jsme pristoupili deduktivnim pristupem.
To znamend, Ze jsme meéli predem danad ti'i hlavni témata (viz vySe), jejichz
ukotveni v analyzovanych dokumentech nas zajimalo. V. dokumentech jsme
tak vyhledavali nasledujici slova a slovni spojeni: reforma, kurikulum, obsah
vzdelavani, zaclenéni, implementace ICT, vyuka, ucitelé, cile. Timto postupem
jsme Sli cestou sumativni obsahové analyzy (Hsieh & Shannon, 2005), jez
oproti ostatnim pristuplim predpokldda existenci klicovych slov na zacatku
procesu analyzy, a ta jsou pak v textu dohleddvana. Nasledna analyza, ktera
se soustredi na vyskyt konkrétnich slov nebo souslovi v textu, se oznacuje
jako manifestni analyza obsahu (Potter & Levine-Donnerstein, 1999). Kdyby

6 Proto nejsou do analyzy zahrnuty nejnovéjsi strategické dokumenty: Strategie
digitdlnihovzdélavanidoroku 2020 (2014); Narodny program vychovy a vzdeldvania
v Slovenskej republike (2018-2027); Kompetencje przyszto$ci w czasach cyfrowej
dysrupcji: Studium wyzwan dla polski w perspektywie roku 2030 (2019).
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Tabulka II: Vzdeéldvact a strategické dokumenty podrobené analyze

Zemé
Skolsky zakon Zakon 561/2004 Zakon Ustawa z dnia
Sb., o predskolnim, ¢. 245/2008 7 wrzesnia 1991 r.
zakladnim, sttednim  Z. o vychove 0 systemie o$wiaty

Prvni narodni
dokument

tykajici se ICT
ve vzdélavani

Navazujici
strategické
dokumenty
pojednavajici
o ICT

ve vzdélavani

Narodni
vzdélavaci
programy

Néarodni
snahy
(projekty,
portaly)
implementace
ICT ve
vzdélavani

a vy$$im odborném
a jiném vzdélavani

Statni informacni
politika — Cesta

k informacni
spole¢nosti (1999)

Nérodni program
rozvoje vzdélavani
v Ceské republice
(Bil4 kniha, 2001)

Koncepce statni
informacni politiky
ve vzdélavani (2000)

Névrh koncepce
rozvoje
informacnich

a komunikacnich
technologii ve
vzdelavani

v obdobi 2009-2013

Ramcovy vzdélavaci
program (RVP) pro
zakladni vzdélavéani
(2005)

Koncepce statni
informacni politiky
ve vzdélavani
SIPVZ

a vzdelavani

Stratégia
informatizacie
spolo¢nosti

v podmienkach
SR a akény plan
(2004)

Nérodny
program
vychovy

a vzdeldvania
v Slovenskej
republike na
najblizsich 15
az 20 rokov
(2001)
Stratégia
informatizdcie
regiondlneho
Skolstvi (2006)

Statny
vzdeldvaci
program (2008)

Infovek

Program nauczania
komputerowe opowiesci
(2012)

Gléwne kierunki
krajowej polityki
edukacyjnej do roku
2020 (2013)

Raport o statnie edukacji
(2013)

Podstawa programowa.
Dziennik Ustaw
Rzeczypospolitej polskiej
(2012)

,Pracownie komputerowe
w kazdej gminie / w kazdej
szkole / kazdym
gimnazjum (2004-2006)“
,<Komputer dla ucznia“
(2008) ,Laptop dla
pierwszoklasisty“ (2011)
,Cyfrowa Szkota“
(2012-2013)
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se analyza zastavila v tomto bodé, Slo by o kvantitativni obsahovou analyzu

soustiedujici se na frekvenci vyskytu slov (Kondracki, Wellman, & Amundson,

2002). Soucasti sumativniho pristupu kvalitativni obsahové analyzy je ale

latentni analyza textu, kdy néalezy komentujeme a interpretujeme s ohledem

na $irsi kontext a souvislosti.

Ve druhém pripadé se jedna taktéZz o tematickou obsahovou analyzu
(Attride-Stirling, 2001; Boyatzis, 1998; Tuckett, 2005; Krippendorff, 2019),
tentokrat vSak vyzkumnych zprdv. V nich jsme analyzovali a porovnavali
nasledujici témata:

1. Cetnost vyuzivani ICT uciteli. Zde nés zajimalo, v jakych predmétech a jak
Casto vyuzivaji ucitelé digitalni technologie, a jaké typy technologickych
prostredkd ve své vyuce vyuzivaji.

2. Vnimané dovednosti a schopnosti ¢eskych, slovenskych a polskych uciteld
vyuzivat moderni technologické prostredky.Zplisoby vyuzivani ICT ve
vyuce a vyukové aktivity, do kterych Cesti, slovenSti a polsti ucitelé digitalni
technologie zaclenuji.

3. Pristup Ceskych, slovenskych a polskych ucitelt k vyuzivani ICT ve vyuce
a uceni, stejné jako vnimani prilezitosti a vyzev spojenych s problematikou
ICT ve vzdélavani.

Vycet analyzovanych vyzkumnych zprav uvadi Tabulka IIL. Jen dodejme,
Ze se v nasi studii zamérujeme na ucitele zédkladnich $kol. Pri analyze jsme
vzhledem k cili studie postupovali opét deduktivné. Témata jsme tedy méli
pripravenad jiz pred zapocetim analyz (viz vySe). Ta byla odvozena ze studia
teoretickych odbornych zdroji a predchozich vyzkumt. V dokumentech
jsme proto nasledné dohledavali nasledujici klicova slova a slovni spojent:
vyuzivani ICT uciteli, cetnost vyuZivani ICT, predméty a vyuZivani ICT, ICT
prostredky vyuZivané ve vyuce, dovednosti ucitelit s ICT, schopnosti ucitelil
s ICT, typy vyukovych aktivit, vnimdni prileZitosti a vyzvy uciteld v oblasti
ICT. V prezentaci dat spojujeme a diskutujeme vysledky dostupnych studii
za vybrané tii staty, a to s vyuzitim dostupnych kvantitativnich ukazateld
(v podobé grafii ¢i narativniho popisu).
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Tabulka III: Mezindrodni studie podrobené analyze

Setieni Charakteristika Pouzita
data/report

Ucitelsky dotaznik mapoval nazory ICILS 2013 Technical
na ICT u ucitel referencnich trid Report (Fraillon,
(tedy téch, jejichz zaci se zapojili Ainley & Schulz et al,

ICILS do Setreni ICILS), zatimco Skolni 2014)
dotaznik vypliiovali reditelé nebo ICT
koordinatori $kol
(Basl, Boudové, & Rezac¢ova, 2014;
Fraillon, Ainley, & Schulz et al., 2014)
Cilem vyzkumu je poskytnuti Survey of schools: ICT in
srovnavacich dat a ukazatel Education (2013)
v oblasti implementace ICT

SURVEY v evropskych Skolach. Vyzkumu se

OF SCHOOLS: zucastnilo 31 zemi, respondenty

ICT byli studenti, ucitelé a reditelé

IN EDUCATION zakladnich a strednich skol (shér
dat byl realizovan na podzim
2011) (Survey, 2013; Wastiau,
Blamire, & Kearney et al,, 2013).

Ve vyzkumu TALIS jsou ucitelé Nérodni zprava Setfent
a Teditelé primo dotazovani na Skolni TALIS 2013 (KaSparova,
prostiedi, kde probihé vyucovani, Boudova, & Sevcu et al.,

(AN a na podminky, ve kterych ucitelé 2013)

a Teditelé pracuji (Kasparova,
Boudova, & Sevcu et al., 2013).

3. VYSLEDKY

Na zakladé provedenych analyz prezentujeme vysledky ve dvou hlavnich
kapitolach. Prvni vychdzi z kvalitativni obsahové analyzy dokumentd
vzdélavacich politik zkoumanych stat. Druhé kapitola se soustfedi na
prezentaci obsahové analyzy zprdv mezinarodnich Setfeni o vyuzivani ICT
Ceskymi, slovenskymi a polskymi uciteli.

3.1 ICT ve vzdélavaci politice Ceské republiky, Slovenska a Polska

Nejprve se zamérujeme na vzdélavaci politiku vybranych zemi, presnéji na
to, jak je tematika digitadlnich technologii zaclenéna do S$kolsko-politickych
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dokumentt, jak jsou definovany cile ¢i vize v této oblasti, ale i na zaclenéni
ICT do kurikula. Stru¢né rovnéz popiSeme realizované Skolské reformy
zptsobujici promény kurikula, protoze to umoznuje vidét zkoumané téma
v §irsim (historickém) kontextu.

Cile vzdéldvaci politiky

Jiz ve strategickych vzdélavacich dokumentech z pocatku 21. stoleti viech tri
statl je znatelny odklon od pouhého prenosu informaci k dirazu na rozvijeni
Kklicovych kompetenci a na pripravu zakl na Zivot v informacni spolecnosti
(Bil4 kniha, viz Ndrodni, 2001; Koncepce, 2000; ététny, 2008; Gurbiel, Hardt-
Olejniczak, & Kolczyk et al., 2005, Podstawa, 2012).

V CR byla v roce 2000 ptijata Koncepce stdtni informacni politiky ve vzdéldvdni
(zndama spiSe pod zkratkou SIPVZ), kterd vytycCila dvé zakladni strategické
oblasti. Prvni bylo zajisténi dostupnosti ICT (infrastruktury) vSem lidem
Ucastnicim se vzdélavani (ve skolach, v dalSim ¢i celoZivotnim vzdélavani).
Druhou oblasti bylo vytvoreni zdkladniho ramce, ktery ,umozni integrovat
ICT do vzdélavaciho kurikula na vSech stupnich [...]. Dosazeni deklarovaného
cile [...] nelze dosdhnout bez kvalitnich kvalifikovanych ucitelt [...]“ (Koncepce,
2000, s. 5). Koncepce zd@razinuje dostupnost modernich technologii uc¢icim
se jedincm a nutnost adekvatné pripravenych uciteld. Soucasné pracuje
s pojmem ,informacni gramotnost, kterou vnima jako ,schopnost vyuzit
informacni zdroje, informacni a komunika¢ni technologie pro zvySeni
efektivity préace i Zivota, [...] znalost ICT a schopnost jejich vyuzivani na
uroven rovnocennou s ostatnimi znalostnimi slozkami komplexné chapané
gramotnosti, jako jsou Cteni, psani a pocitani“ (Koncepce, 2000, s. 12). Je
dtlezité si uvédomit, Ze jde o dokument z roku 2000, ktery pouzivd pojem
Lgramotnost, presnéji ,informacni gramotnost®, kterd je povazovdna za
stejné vyznamnou jako ostatni zdkladni gramotnosti’”. Navic ICT a jejich
vyuzivani jsou povazovany za klicovou schopnost. Jde tak o jiny pristup
k definovani tématu, neZ jaky nalézdme v piipadé Slovenska a Polska.

Podivame-li se na situaci Slovenska a Polska, vidime, Ze vzdélavaci
dokumenty téchto zemi zahrnuji vyuzivani ICT (¢i digitdlni kompetenci)
mezi kli¢ové kompetence. Napriklad slovensky dokument Statny vzdeldvaci

7 Rozdil mezi gramotnosti a kompetenci viz Valenta (2015).
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program (Informatickd vychova) uvadi jako jeden z cilt pro prvni stupen
naucit zaky ovladat pocita¢ (Statny, 2008, tplny vycet s. 8). Pro druhy stuperi
jsou cile nésledujici: zak dokaze vytvorit plakat, vizitku, pozvanku, prezentaci,
znd zasady spravného prezentovéni, dokaze poslat e-mail apod. (Statny, 2008,
uplny vycet s. 8-9). Jednd se viak predevsim o cile vyzadujici po zacich ukoly
nizsi kognitivni ndrocnosti.

V polském prosttredi vidime v cilech ndrodni vzdélavaci politiky dtiraz na to,
aby zaci nejen uméli ovladat technologie, ale aby byli schopni s nimi kriticky
pracovat a efektivné je vyuzivat (Gurbiel, Hardt-Olejniczak, & Kolczyk et al.,
2005). Za cil si kladou naucit zaky tridit informace, pouzivat rtizné zdroje,
komunikovat prostrednictvim ICT (apod.).

Vzdéldvaci reformy kurikula: Ndstup klicovijch kompetenci

Zplsoby, jakym zkoumané zemé zaclenuji ICT do vyuky, jsou odrazem
narodnich kurikularnich reforem, o nichz se zacalo shodné uvazovat jiz pred
vstupem zemi do Evropské unie a jejichZ pribéh byl obdobny.

Debaty o reformé kurikula probihaly v Ceské republice v devadesétych
letech minulého stoleti a odrazily se jiz v dokumentu oznacovaném jako
Bild kniha (Ndrodni, 2001). Diskuse vyvrcholily prijetim nového $kolského
zédkona (zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, strednim
a vyssim odborném a jiném vzdélavani). Ten zptsobil formdlni odklon
od vzdélavaciho obsahu k rozvoji klicovych kompetenci (Ramcovy, 2005;
Hucinové4, 2005). Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani od té
doby uvadi celkem Sest klicovych kompetenci, pri¢emz digitalni kompetence
mezi né explicitné nepatri. Jsou vSak soucasti ostatnich klicovych kompetenci
(napf. komunikativni kompetence zahrnuje vyuzivani informacnich
a komunikacnich prostredki a technologii pro kvalitni a i¢innou komunikaci
s okolnim svétem).

Také na Slovensku byly od roku 2000 patrné snahy prosadit novy smér
rozvoje vzdélavaci politiky smérem k rozvoji klicovych kompetenci. Jako
priklad je mozné uvést dokument Ndrodny program vychovy a vzdeldvania
v Slovenskej republike (MareSova, 2013; Porubsky, 2017). Jeho myslenky
se vSak odrazily jen v dil¢i novelizaci Skolského zdkona (vzhledem
k malé podporte politikl). AZ novy Skolsky zdkon pfijaty roku 2008 (zédkon
¢. 245/2008, o vychove a vzdeldvani, skolsky zakon) zplsobil oc¢ekavanou
zménu zavedenim ,3tadtneho vzdeldvaciho programu“ — SVP, (Statny
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vzdeldvaci program, 2008; Porubsky, 2017; Prichystalovd, 2009), ktery uvadi
klicové kompetence pro primarni a nizsi sekunddrni vzdélavani zvlast.
V obou pripadech je vSak kompetence v oblasti ICT jednou z deseti klicovych
kompetenci (kompetencie v oblasti informacnych a komunikacnych technoldgio).

Prvni dilezitd reforma vzdélavaciho systému v Polsku, kterd ovlivnila
daldi kroky implementace ICT do S$kol, zacala jiz koncem minulého stoleti
(1999/2000). Jednou z hlavnich charakteristik reformy byl pldn integrovat
moderni technologie do vétsiny $kolnich predmétti. Reforma kladla diraz
na vyuzivani pocitact studenty v ostatnich predmeétech, tedy nejenom
v samotném predmeétu informatyka, ktera byla a je povinnd na prvnim
a druhém stupni zakladni $koly (Gurbiel, Hardt-Olejniczak, & Kolczyk et al,
2005). V roce 2008 doslo k dalsi vyrazné zméné ovliviiujici rovnéz vyuzivani
ICT ve Skoldch - wvznik dvouurovniového kurikula (Smoczynska, 2014;
Eurydice, 2008), které zavadi osm klicovych kompetenci ve vzdélavani a mezi
neé patii také kompetence v oblasti ICT (kompetencje informatyczne).

Implementace ICT do kurikula zdkladnich skol

Nehledé na to, zda maji zkoumané zemé préci s ICT jako klicovou kompetenci
na narodni urovni, nebo ne, figuruje prace s technologiemi v ramcovych
vzdélavacich dokumentech ve viech tiech statech. V Ceské republice byl
puvodni predmét informatika a vypocetni technika (jak byl nazyvan
pred kurikuldrni reformou) kritizovan za to, Ze v ném nebyly dostate¢né
zd@raznény a rozvijeny spolecenské zmény. Po kurikuldrni reformé kromé
samotného predmétu vznikla také vzdélavaci oblast nazvand informacni
a komunikacni technologie (ICT) jako soucast RVP pro zakladni vzdélavani,
kterd ma jiz reflektovat pozadavky rozvijejici se informacni spole¢nosti
a pracovat s aktudlnimi trendy, jako je ndastup mobilnich technologii,
socialnich sitf apod. (Rdmcovy, 2005).

Na Slovensku a v Polsku jsou do kurikula zdkladnich $kol technologie
zaclenény do vSech predméti jednak jako prostiedek dosazeni (nejenom
digitalnich) klicovych kompetenci, ale také jako predmét informatickd vychova
(SK) a informatyka (PL). Slovenskd podoba predmétu je rozdélena do péti
tematickych okruh@: informace kolem nds; komunikace prostiednictvim
ICT; postupy, reSeni problémd, algoritmické mysleni; principy fungovani ICT
a informacni spolecnost. V ramci polského predmétu informatyka se ocekava,
7e zakim na prvnim stupni budou predstaveny technologie jako takové

71



Jirt Zounek, Kldra Zdleskd, Libor Juharidk

(vCetné ovladani). Dlraz je kladen na to, aby na druhém stupni mohli zaci
technologie vyuzivat napri¢ kurikulem, tedy ve vSech predmétech (Gurbiel,
Hardt-Olegniczak, & Kolczyk et al., 2005).

Shrnuti

MizZeme Tici, Ze pro vzdélavaci politiky tfi vybranych zemi je ziejmy odklon
od rysu tradiéni pedagogiky smérem k prvkim pedagogiky moderni, ktery
se projevuje nejzretelnéji déirazem na rozvoj dovednostni slozky uceni, na
Jednotlivé zemé se li$i jednak poctem definovanych klicovych kompetenci
(v CR $est, na Slovensku deset, v Polsku osm) i tim, jakym zp@isobem jsou v nich
zaclenény digitalni technologie. Zatimco na Slovensku a v Polsku tvori oblast
ICT samostatnou kategorii klicovych kompetenci (na Slovensku kompetencie
v oblasti informacnych a komunikacnych technologii, v Polsku kompetencje
informatyczne), v Ceské republice je vyuZzivani technologii soucasti jinych
klicovych kompetenci (nejvyraznéji pouze v komunikativni kompetenci).

VSechny staty po reformdach kurikula ovSem udrzuji informatiku jednak
jako samostatny predmeét, jednak maji byt digitdlni technologie zaclenény
do vsSech dalsich predmétt jako prostfedek dosazeni (nejen) digitdlnich
kompetenci. Otadzkou zlstavd, nakolik je ¢i bude do budoucna udrzitelny
nebo pedagogicky obhajitelny tento ,dudlni systém®, a to zejména s ohledem
na jiné zemé, které pomeérné uspésné integruji ICT do vyuky vSech
predmétt (zejména na prvnim stupni zékladni skoly), a samostatny predmeét
orientovany na vyuzivani technologii tak zdd se postrddda smysl (srov.
Eurydice, 2011; Digital, 2019).

Na trovni cili vzdélavaci politiky v oblasti ICT vidime nejvyraznéjsi posun
k nové pedagogice v pripadé Polska. Tam prevazuji cile definované smérem
k rozvoji digitdlni gramotnosti jako takové a diiraz je kladen na uzivani ICT
pro rizné ucely (komunikace, rozvoj kritického mysleni apod.). Naproti tomu
ve slovenském, a obzvlasté v Ceském prostredi vidime stdle prevahu cili
pozadujicich, aby se Zaci predevsim naucili technologie ovladat, a nikoliv to,
aby je méli umét ucelné vyuzivat pro rizné jiné ucely a v rznych situacich,
nebo jinak receno, aby si osvojili digitdlni kompetenci. P¥inejmensim v CR
nedodlo v poslednich letech k Zadné zasadni zméné kurikula (zmény se
neustadle odkladaji) ¢i pojeti vyuky digitdlnich technologii, coz neni prili§
pozitivni zprava pro budoucnost.
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PYi snaze vysvétlit zminéné rozdily mlizeme uvazovat o tom, Ze v Polsku
se zacalo s procesy zaclenovani ICT do vzdélavani nejdrive, a to jiz v roce
1999. Stejné tak v Polsku jsou Castéji realizovany narodni projekty, které se
soustredi na implementaci technologii do zivota polskych Skol.

3.2 ICT ve vyuce Ceskych, slovenskych a polskych ucitelt

V této ¢asti prezentujeme vysledky obsahové analyzy vyzkumnych zprav
z mezinarodnich Setfeni ICILS, TALIS a Survey of schools. Pfi analyze téchto
vyzkumnych zprav jsme se pritom zameérovali na ¢tyri zakladni oblasti, které
jsou postupné zmapovany v nasledujicich podkapitolach.

Cetnost vyuzivdni ICT uéiteli

Na zakladé $etreni ICILS (Fraillon, Ainley, & Schulz et al., 2014, s. 198) mtzeme
Iici, Ze naprostd vétSina uciteld ve vybranych zemich ma s vyuZivanim
modernich technologii zkuSenost del$i nez dva roky, a to jak ve Skole, tak
mimo ni. Vysledky naznacuji, ze ucitelé méli jiz v dobé vyzkumu (rok 2013)
s digitdlnimi technologiemi pomérné dlouhou zkuSenost. Ukazalo se rovnéz, ze
ve zkoumanych zemich se moderni technologie staly nedilnou soucasti Zivota
Skol, protoze prakticky vsichni ucitelé je aspon obcas pouziji ve své praci mimo
vyuku. To potvrzuje i vyzkum Survey of Schools (2013), kde naprosta vétsina
evropskych uciteld udavala délku zkuSenosti s vyuzivanim pocitacti/internetu
ve Skole Ctyfi a vice let (Survey, 2013, s. 79). Napiiklad 77% ceskych ucitell
udavalo délku 4-6 let, v Polsku to bylo 71% a na Slovensku 62 % kolegt.

Podle ocekavani jsou ICT uciteli pouzivany nejvice v piedmeétu zamereném
na digitalni technologie (Fraillon, Ainley, & Schulz et al, 2014, s. 214). Poté
nasleduji humanitni a prirodovédné predméty, s lehkym odstupem vyuka
jazykl. Rozdily mezi zkoumanymi zemémi pritom nejsou velké, coz naznacuje
podobné pristupy uciteld vSech zemi. Jedinou vyraznou vyjimkou jsou
praktické a odborné predméty. V Polsku totiz moderni technologie v téchto
predmétech pouzivaji viichni ucitelé, zatimco na Slovensku je to 75% a v CR
66%. V analyzovanych zpravach jsme v3ak nena$li vysvétleni tohoto stavu.
Tento poznatek je tak vyzvou pro ndsledujici (kvalitativni) vyzkum, ktery by
detailnéji mapoval zejména situaci v Polsku.

Zajimalo néas také, jaké konkrétni technologické prostredky pouzivaji
cesti, slovensti a polsti ucitelé pri vyuce, pfipadné zda existuji v téchto
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Cetnost vyuZivani riznych technologickjch prostiedki ve vjuce
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Graf 1: Procento uciteltl, kter{ reportovali vyuzivani uvedenych ICT
ve vetsiné nebo v kaZdé (¢i témér kazdé) hodiné v aktudlnim skolnim roce

Zdroj: Upraveno dle Fraillon, Ainley, & Schulz et al, (2014, s. 222-223).

ohledech mezi zemémi rozdily a jaké. Vysledky Setfeni ICILS (Fraillon,

Ainley, & Schulz et al, 2014) ukazaly, Ze nejcastéji ucitelé vyuzivaji textové
editory a programy na tvorbu prezentaci, elektronické informacni zdroje,

jako je napriklad Wikipedie, interaktivni elektronické vzdélavaci programy
a vyukové materialy ¢i vyukové programy zamérené na procvi¢ovani urcitych
dovednosti. Tyto udaje sice neposkytuji informaci, jakymi konkrétnimi
zpusoby jsou uvedené nastroje pouzivany, vzhledem Kk jejich charakteru je
vSak mozné usuzovat, Ze tyto technologie slouzi ve vyuce predevsim jako
zdroje informaci v digitalni podobé, jez jsou k dispozici zakim. Lze tedy
predpokladat vyuziti predevsim v takové vyuce, v niz je kladen ddraz na
informace a jejich transmisi od ucitele (nebo digitalniho zdroje) ke studentovi.
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Je dilezité si na obrazku vyse povsimnout také toho, zZe podil uciteld, kteti
pouzivaji alespon zakladni ICT (napf. tvorba textl, prezentaci apod.) ve
vetSiné svych vyucovacich hodin, neprekracuje v zadné ze srovnavanych
zemi ctvrtinu celkového poctu respondentll. V piipadé pokrocilejsich
nastroji (napi. graficky software, vyukové hry apod.) se ve vSech zemich
pohybujeme dokonce pod hranici 5%. A ackoli nelze hovorit o néjakém
idedlnim procentudlnim podilu uciteld, co se tyce cetnosti vyuzivani ICT ve
vyuce, je mozné provést alespon srovnani s primérem zemi zapojenych do
Setfeni ICILS. Zde uvedeny graf jednoznacné ukazuje, Ze az na tfi pripady
(jde o vyuzivani interaktivnich vzdélavacich programd, vyukového softwaru
a tabulkového softwaru na Slovensku) se ¢etnost vyuzivani jednotlivych typt
ICT ve zkoumanych zemich pohybuje pod primeérem ICILS. Dopliime také, Ze
ve vétsingé pripadt je tento rozdil statisticky vyznamny.

VySe prezentovany graf umoznuje odhalit i nékterd dalsi zjisténi.
Na Slovensku je napriklad pomeérné znaCné zastoupeno vyuzivani
interaktivnich vzdélavacich programt a vyukovych materidld. V Polsku
vyjimkou jsou vSak ndstroje pro tvorbu multimédii, kde ma Polsko vyrazny
naskok. Je také zrejmé, ze v dobé realizace vyzkumu ICILS (2013) byly
nékteré nastroje prakticky nevyuzivané ve vSech zemich (napft. socidlni
média, simulaéni programy). Dlvodem pritom nemusi nutné byt neznalost
téchto ndastrojii mezi uciteli, ale také napriklad jejich nedostupnost ve §kolach.
Napriklad socidlni média nebyla v dobé vyzkumu natolik rozsirena jako
v soutasnosti (rok 2020). V pifpadé CR bohuzel nebudeme mit srovnani se
soucasnosti, protoze nase zemé se zatim posledniho kola vyzkumu ICILS jiz
nezucastnila.

Dovednosti uéitelit vyuzivat moderni technologické prostiedky

V této Casti vénujeme pozornost dovednostem ucitel vyuzivat moderni
technologie. Na zdkladé vysledkl vyzkumu ICILS prezentujeme na obrazku
2 konkrétni ¢innosti ¢i ukony, které ucitelé ve srovnavanych zemich (,dle
vlastnich slov®) uméji provést. Z uvedeného grafu vidime, Ze ucitelé napric
srovnavanymi zemémi jsou schopni ovladat celou fadu ICT néstrojt a zvladat
rizné cinnosti pii praci s ICT. Na prvnich dvou mistech pfitom vidime
zdkladni dovednosti jako vyhleddni potrebnych informaci ¢i materidlt na
internetu, napsani dopisu v textovém editoru ¢i poslani souboru e-mailem.
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V tadé pripadi se ucitelé ve zkoumanych zemich pohybuji dokonce
nad primeérem Setfeni ICILS, zejména ti polsti, ktefi i v obecné méneé
zastoupenych kategoriich (napt. instalace softwaru ¢i vyuzivani ndstrojt
pro sdileni a spolupraci) dosahuji relativné vysokych hodnot a celkové
u zddného z uvedenych ukont neklesaji pod 50 % uciteld.

Na zadkladé udaja v grafu lze tak usoudit, Ze ucitelé v Polsku jsou ze
sledované skupiny nejsebevédoméjsi ve vyuzivani ICT ndstroji, nicméné
zastoupeni typl néstrojd, které zvladaji vyuzivat vice nebo méné, je
relativné shodné s uciteli v Cesku a na Slovensku. Zaroven zde miZeme
vidét opakujici se trend, jimZ je relativné malé vyuzivani socidlnich siti ¢i
néastrojl pro spoluprdci a sdileni. Podobné vysledky pfinesl i vyzkum Survey
of schools (2013, s. 10, s. 103), kde ucitelé deklarovali vetsi jistotu v uzivani tzv.
operacnich ICT dovednosti nez v dovednostech ovladat a pouzivat socialni
média. Zde mizeme zrejmé hledat jeden z divodd, pro¢ nejsou socidlni
meédia tolik vyuzivana ve vyuce. Zaroven je patrné, Ze ucitelé se citi byt jistéjsi
v nastrojich, které lze vyuzit spiSe pro podporu tradi¢ni vyuky, nez napr.
v rdmci projektové vyuky Ci vyuky zaloZené na spolupraci, komunikaci apod.
Jde tedy obecné o aktivity vychazejici z konstruktivismu, které jsou soucasti
moderni pedagogiky.

Podobné vysledky prinasi i vyzkum Survey of Schools (2013), podle néjz
ucitelé v Evropé vyuzivaji ICT nejcastéji k vyhleddvani informaci pri pripravé
vyuky, k ptipravé ukold pro studenty ¢i prezentaci nebo k vytvareni ,shirky*
online zdroj, které jsou pouZzitelné ve vyuce. Dal${ pomérné castou ¢innosti
ucitell v Evropé je tvorba digitdlnich zdrojl, kterd je navic Castéj$i nez
hodnoceni digitalnich zdrojl. Velmi malé procento evropskych uciteli vyuziva
ve své praci digitalni sité a jejich sluzby. Zridka tak vyuzivaji napriklad Skolni
webové stranky nebo online vyukova prostredi (virtual learning environment),
nezadavaji ukoly ¢i neddvaji zakm zpétnou vazbu prostrednictvi sité, rovneéz
prili§ nekomunikuji s rodici (Survey, 2013, s. 81). Podivame-li se konkrétnéji
na frekvenci vyukovych aktivit s podporou ICT u uciteld (osmych rocnikd)
v CR, Polsku a Slovensku, Jnejaktivnéjsi“ jsou v tomto ohledu slovensti a Cesti
ucitelé, ktefi se umistili nad evropskym primérem. Jejich polsti kolegové jsou
lehce pod evropskym primeérem (Survey, 2013, s. 82). Nami sledované zemé
ovSem nikterak nevybocuji z evropskych trendd ve vyuzivani digitalnich
technologif v praci ucitel.

Neni proto prekvapivé, Ze ucitelé v rdmci vyzkumu TALIS (KaSparova,
Boudové, & Sevcil a kol,, 2013, s. 109) zmitiovali potiebu dal§iho vzdélavani
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v oblasti rozvoje pedagogickych dovednosti ve vyuzivani ICT jako jednu
z nejdtlezitéjsich (vedle dovednosti v oblasti vyuky Zakd se specidlnimi
potiebami). Zajimavé je, ze prakticky stejné vyznamné pocitovali respondenti
zminéného vyzkumu 1 potfeby vzdélavat se ve vyuziti technologii na
pracovisti (Kasparovd, Boudova, & Sevct a kol,, 2013). Je zFejmé, Ze moderni
technologie se velmi rychle vyvijeji a méni, takze potreba kontinudlniho
vzdélavani je nutnd. V kontextu naSich analyz vSak mlZeme uvazZovat
i 0 tom, Ze ucitelé si skute¢né nejsou jisti ve vyuzivani ICT pfimo v hodindch,
a proto vyjadruji pottebu se dale vzdélavat. Bez pozornosti by neméla zistat
zprava o potrebé déle se vzdélavat ve vyuzivani technologii na pracovist,
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tedy ve skole. Zde muze jit nejen o administrativu, ale i o komunikaci
s riznymi subjekty mimo $kolu (rodice, odbornici apod.). S tim je spojena
otazka adekvatnich nastroju digitalnich technologii.

Zpiisoby vyuzivdni ICT ve vijuce a vjukovych aktivitdch

V ramci zplisob® vyuzivani ICT ve vyuce jsme vénovali pozornost predevsim
tomu, pri jakych aktivitdch a jak Casto vyuzivaji ucitelé technologie béhem
své vyuky a zdroven jak a béhem jakych aktivit jsou ICT v pr@béhu
vyuzivany zaky. Vysledky prezentované na obrazku 3 ukazuji, jaky
podil uciteld v jednotlivych zemich ¢asto béhem vyuky vyuzivd moderni
technologie k vybranym aktivitdim. Na prvni pohled je pak patrné, Ze zatimco
CR a Slovensko dosahuji pomérné stejnych vysledkd, Polsko se vyrazné
odliuje. CR a Slovensko se ve vSech aktivitdch zéroveri pohybuji vyrazné
pod primeérem ICILS, zatimco Polsko naopak u nékterych typl aktivit
statisticky vyznamné presahuje primeér Setieni ICILS. Co se tyce konkrétnich
aktivit, v CR a na Slovensku dominuje vyuziti ICT za ucelem prezentace
informaci prostrednictvim primé vyuky, pripadné pri osvojovani dovednosti
prostfednictvim opakovani ptikladl. V Polsku naopak dominuje vyuZziti
ICT pro hodnoceni studijnich vysledk@ Zakd prostfednictvim testd a pro
poskytovani zpétné vazby zakim. Vedle toho vSak hraje u polskych uciteli
silnou roli rovnéz vyuzivani ICT pro podporu spoluprace mezi zaky, pri
doucovani ¢i pfi podpore badatelsky orientované vyuky. Zde se tak zfejmé
odrazi Cetnosti vyuzivani ICT polskymi uciteli praktickych a odbornych
predmétd, na coz jsme upozornovali vyse.

Do urcité miry podobnou situaci naznacuje i obrazek 4, zamérujici se
na aktivity, pri nichz jsou ICT béhem vyuky vyuzivany samotnymi Zaky
(z pohledu ucitel). Opét zde vidime jednoznacnou dominanci Polska, které
se v fadé pripadl dostavé i nad prameér Setteni ICILS. Oproti predchozimu
grafu je zde vsak patrny také rozdil mezi Slovenskem a CR. Zatimco
Slovensko se témeér ve vSech kategoriich pohybuje kolem prameéru ICILS,
CR je ve vsech kategoriich statisticky vyznamné pod primérem zemi
zapojenych do Setfeni.

Samozrejmeé si zde musime opét uvédomit, Ze sbér dat probihal pred rokem
2013 a Ze hovorime o zdkladnich Skolach. Je tudiZ mozné, Ze situace v roce

.....

nevyuzité nebo nevyuzivané moznosti digitalnich technologil (pfedevsim
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Graf 3: Procento ucitelt, kter{ reportovali ¢asté vyuzivani ICT pri vybranych
aktivitdch béhem vyuky
Zdroj: Upraveno dle Fraillon, Ainley, & Schulz et al. (2014, s. 226).

v CR). Jistym omezenim téchto vysledki je také skutecnost, Ze ucitelé nebyli
tdzani, do jaké miry pouzivaji v rdmci své vyuky jednotlivé aktivity bez
zapojeni ICT. Neni tedy mozné s jistotou odvodit, nakolik se jednd situaci
pouze v kontextu vyuzivani ICT a nakolik tyto vysledky kopiruji obecnéjsi
pedagogické zaméreni vyuky, ve které stdle dominuje tradi¢ni pedagogika.
Tento fakt miize predstavovat vyzvu pro néasledné vyzkumy, které by mohly
prinést pomérné zasadni sdéleni.
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Graf 4: Procento uciteltl, kteri reportovali ¢asté vyuZivani ICT Zdky béhem jejich vyuky
privybranych aktivitdch
Zdroj: Upraveno dle Fraillon, Ainley, & Schulz et al. (2014, s. 224-225).

Pristup ucitelii k vyZivdni ICT ve vijuce a uceni

Posledni oblasti, na kterou jsme se v analyze zamérili, byl pristup uciteld
k vyuzivani ICT ve vyuce a uceni studentll, a to s ohledem jednak na to,
jaké kompetence a schopnosti studentt souvisejici s vyuzivanim technologii
povazuji ucitelé za dtlezité, a jednak na to, jaké jsou vnimané prilezitosti
a vyzvy spojené s vyuzivanim ICT ve Skolnim prostredi.

Jak naznacuje obrazek 5, vétSina sledovanych kategorii se tyka prace
s informacemi a témeér vSechny kategorie jsou uciteli hodnoceny podobné
(kolem 509%). Presto urCitou prioritou napri¢ zkoumanymi zemémi je
schopnost zdkl efektivné ziskdvat informace. Naopak nejmensi déraz,
a to i ve srovnani s primeérem ICILS, je ve vSech zemich kladen na sdileni
digitalnich informaci a na poskytovani digitalni zpétmé vazby. Mezi zemémi
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pak nejsou vyrazné rozdily. Jistou vyjimku v tomto ohledu tvoii pouze
polsti ucitelé, u kterych se nékteré z dovednosti zakli pattricich do moderni
pedagogiky dostavaji na predni pricky priorit (konkrétné hodnoceni vlastniho
postupu k hledani informaci a chapani dopadd uvetejriovani informaci
online). Naopak ucitelé v Polsku zfejmé upozaduji problematiku odkazovani
na elektronické zdroje. V oblasti sdileni informaci a poskytovani zpétné
vazby je v mirném popredi Slovensko. Celkové je vSak v tomto kontextu
urcitym omezenim to, Ze vétsSina polozek nabizenych respondentim se tyka
pravé prace s informacemi a podstatné méné je zohlednéno jejich sdileni,
publikovani nebo vyuziti ICT pri feSeni néjakého problému.

Co se tykd vnimanych prilezitosti a vyzev spojenych s vyuzivanim ICT
ve vyuce, ucitelé vSech trf zemi se v Setfeni ICILS shoduji predevsim v tom,
ze vyuzivani ICT dava student@m piistup k lep$im informa¢nim zdrojim
a umoznuje jim ziskavat a zpracovavat informace efektivnéji. Relativni soulad
napfic¢ zemémi je patrny i v pomérné malém procentu ucitel vyjadtujicich
obavy ohledné organizac¢nich problémi souvisejicich s vyuzivanim ICT c¢i
ohledné potencidlu technologii k rozptylovani studentt a odvadéni pozornosti
od uéeni, coz byva naopak zminovéano jako bariéra (Zounek & Sedova, 2009).
Napri¢ zemémi také vidime pomérné shodné hodnocené obavy souvisejici
se zhorSovanim pisemného projevu zakl a zhorSovani jejich pocetnich
dovednosti. A¢koliv obecné vidime pomérneé velké podily souhlast u pozitivné
ladénych vyrokl, vyroky zamérené na samostatné ¢i aktivni uceni zakl
(naptriklad spoluprace mezi Zaky za pouziti ICT, planovani vlastniho uceni
apod.) se umistuji az za aktivitami orientovanymi na praci s informacemi.

V nékterych oblastech jsou také patrné pomeérné velké rozdily mezi zemémi.
Cesti ucitelé jsou obecné k vyuzivani ICT kriti¢téjsi a kladou veétsi dfiraz na
potencialni negativa (napr. co se tyce vlivu ICT na omezovani piimé osobni
komunikace mezi Zaky, podporovani pouhého kopirovani materiald z online
zdrojl a obtiznéjstho formulovani myslenek), zatimco polsti a v nékterych
oblastech i slovensti ucitelé vice vnimaji 1 pozitiva a potencidl vyuzivani
digitadlnich technologii ve vyuce (zvlasté co se tyce rozvoje spoluprace
s ostatnimi zaky, efektivnéjsi komunikace a zlepSovani studijnich vykont
zakl). To je ostatné do znacné miry v souladu s vyse uvedenymi vysledky,
zvlasté s vyuzivanim ICT uciteli a Zdky béhem vyuky, kde zejména polSti
ucitelé dosahovali nejvyssich hodnot.
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Daraz na schopnosti zaku pfi vyuzivani ICT
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Graf 5: Procento uciteltl, kteri v aktudlnim Skolnim roce kladli velky ¢i stredni dilraz na
rozvoj vybranych schopnosti Zaku tykajicich se vyuzivdani ICT
Zdroj: Upraveno dle Fraillon, Ainley, & Schulz et al. (2014, s. 216).

Shrnuti

NaSe analyzy ukazuji, Ze digitalni technologie se staly soucasti Zivota Skol
iucitelli a nepredstavuji zcela novy prvek jejich prace, ktery by je mél prekvapit
(i zaskocit. Z naSich analyz ovSem nelze zjistit, jak kvalitni je vybaveni $kol ¢i
jak jsou jednotlivé technologie (pocitace, interaktivni tabule) dostupné ucitelim
ve tridach nebo v prostorach Skoly. Kdyz ucitelé vyuzivaji ICT ve vyuce, tak jim
slouzi zejména k pripravé na vyuku. Ve vyuce technologie pouzivaji spiSe jako
nastroje pro ziskani informaci v elektronické podobé a jejich prenos/transmisi
smérem k zakim. Technologie predstavuji nastroj k ziskani zpétné vazhy od
studentt nebo k opakovani, tedy k ¢innostem, kde ma kli¢covou roli ucitel. To
vse jsou dutlezité prvky frontalni vyuky i tradi¢ni pedagogiky. Samotné ICT
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nejsou uciteli prilis pouzivany primo v hodinach, stejné jako ucitelé nepouzivaji
nastroje, které by jim umoznily vyuzivat sdileni dokument(i, a nepodporuji
ve vétsi mife samostatnou praci zakl s technologiemi. Naptiklad neni prilis
uplatriovdna spolupréce s ostatnimi zaky v ramci tiidy nebo spoluprace zakd
a mimoskolnich subjektl (externi odbornici na urcité téma apod.) ¢i naptiklad
diskuse moderované samotnymi studenty.

Soucasné ale ucitelé (prinejmensim v CR) vyjadruji potrebu se déle vzdélavat
v oblasti vyuzitl ICT ve vyuce, tedy v didaktickém vyuziti technologii. To vSe
nas vede k uvaham, Ze ucitelé jsou na pomyslné cesté od tradi¢ni k moderni

Souhlas s prilezitostmi a vyzvami ve vyuzivani ICT prfi vyuce
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Graf 6: Procento uciteltl, kteri souhlasti s vybranymi tvrzenimi o vyuZivani ICT pri vyuce
ave skole

Zdroj: Upraveno dle Fraillon, Ainley, & Schulz et al. (2014, s. 200-201).
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pedagogice, v niz by byly vice a ucelnéji vyuzity moznosti digitdlnich
technologii a kde by dochdazelo k vyuce, kterd bude vice orientovana na aktivni
¢innost zakl. Technologie by se stavaly intelektudlnim partnerem zakd a uceni
by se neomezovalo pouze na prostor tridy (napf. vyuzitim rtznych online
ucebnich prostiedi). To vSe s védomim, Ze jde o zékladni Skolu a Ze je nutné
brat v potaz moznosti i meze vSech aktért vzdélavani, ale i ostatni didaktické
kategorie a principy.

ZAVER

V nasi studii jsme se zameérili na problematiku zacleriovani digitalnich
technologii do vzdélavani ve tfech evropskych zemich. Je zfejmé, Ze 1ze jen
tézko formulovat néjaké jednoznacné zavéry, a to nejenom proto, Ze se samotna
oblast ICT neuvéritelné rychle rozviji a promérnuje, ale Ze jde o oblast velmi
komplexni. Do hry, v naSem pripadé do Skolské politiky i vyuzivani technologif
ve Skoldch, tak vstupuje celd fada faktor ¢i vlivl, které nelze postihnout
v rdmci jedné studie. Téma jsme si proto zuzili na tfi zemé a pouze na ucitele,
a to jeSté na vybrané dil¢i otdzky. Mezindrodnim srovnanim jsme se ale snazili
dosédhnout $irStho ndhledu na danou tematiku. Jak jsme jiz naznacili v textu
vyse, v CR chronicky chybi evaluace i empiricky vyzkum nejenom procestl
implementace ICT do vzdélavani (zejména do zZivota zdkladnich a stfednich
skol), ale i ,dopadi“ ¢i vysledkd téchto procesti na uceni nebo vysledky
zakl. Nasi studif jsme se snazili alespori malym dilem prispét k poznani této
problematiky. PrestoZe jsme analyzovali tfi zemé, je zrejmé, Ze hlavni zpravu
sméfujeme k ceskému Ctendri, byt se domnivame, Ze také polsti a slovensti
zajemci naleznou v textu celou radu inspirativnich vysledk a poznatka.
Zameérné zde pouzivdme formulaci ,inspirativni vysledky a poznatky*,
protoZe nejde o jednoznacné zaveéry. Inspirovat hodldme hned nékolik
skupin Ctenart. N&s text prindsi celou radu dilezitych zprav pro $kolskou
politiku. Jednim z hlavnich, v textu vSak explicitné nevytcenych poznatkd
je potieba kontinudlniho vyzkumu ¢i evaluaci dopadt zacleriovani ICT do
Skolniho vzdélavani. Na zédkladé odbornych poznatkl se mize decizni sféra
napfiklad poucené rozhodovat, kam =zacilit budouci smérovani dal$iho
vzdélavani ucitell nebo kam nasmérovat témata projekt urcenych k rozvoji
skol. Z nasich vysledkli vyplyva, Ze by mélo jit o vyuziti ICT ve vyuce a o
podporu vyuzivani modernich technologii primo v hodinach, v niz budou
aktivni zaci, kdy neptjde jen o transmisi poznatkli od ucitele, ale o aktivni
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proces uceni zak®, a to i s vyuzitim online ndstrojd. Na zdkladé naseho
vyzkumu si troufame tvrdit, Ze je chybou, ze se CR nezucastnila dalstho/
noveého kola mezinarodniho Setfeni ICILS v roce 2018. Jednak bychom mohli
srovnavat vysledky v Case, jednak bychom méli poznatky o soucasném stavu
implementace ¢i o dopadech vyuzivani ICT ve Skolach. Proto jsme museli
vyuzit data z predchoziho vyzkumu (z roku 2013), coZ nutné neznamena mit
k dispozici zastaralé vysledky, ale jisté tento fakt patfi k omezenim nasi studie.
Neobstoji podle nds ani argument o vysoké finan¢ni narocnosti takového
mezindrodniho Setfeni, protoze pii smysluplném vyuziti vysledk@ by se
prinejmensim ¢ast prostredkd neptrimo vratila (napt. presnéjsim zacilenim
dalstho vzdélavani ucitelli, pricemz bychom nevydavali zbytecné prostiedky
na nepotiebnd Skoleni ¢i vybaveni Skol).

Nase vysledky mohou byt zajimavé pro vyzkumniky, které mtZeme
motivovat k naslednym (napft. kvalitativnim) vyzkum@m, odhalujicim do
hloubky, pro¢ ucitelé v dobé vSeobecné dostupnosti ICT méné vyuzivaji na
studenta orientované metody vyuky, pro¢ ve vyuce méné pouzivaji online
nastroje ¢i co zptsobuje obavy z negativniho vlivu technologii. Mlze tak
vzniknout i mezindrodni vyzkumny projekt, jehoz vysledky by jisté byly
velmi prinosné.

Poznatky z naseho Setfeni mohou byt podnétné i pro reditele $kol, ucitele
i vzdélavatele ucitell, ktef{ ho mohou vnimat jako svého druhu reflexi
¢i ohlédnuti se za jednim aspektem své prace. Mohou tak promyslet, zda
ocekavani spojovand s moderni vyukou (s ICT) jsou realnd, nebo kudy vlastné
vede cesta k moderni{ vyuce v 21. stoleti, k jejimz pilitiim digitalni technologie
jisté patti. Ostatné otdzka redlnosti o¢ekavani, kteréd je spojovéana s digitalnimi
technologiemi, je velkou vyzvou jak pro politiky, tak pro vyzkumniky.
Mluvime-li o vzdélavatelich uciteld, tak madme na mysli i ty, kdo pripravuji
budouci ucitele. Tam je potfeba zaclenit ICT do procesu uceni studentd
rovnéz velmi aktudlni. Neplati totiz, Zze vlastnit a umét ovladat technologie
rovnd se automaticky umet s ICT ucit.

Studie muize byt piinosnad i pro $irsi ctenarskou obec, tedy pro rodice ¢i
ziizovatele Skol, protoZe problematika vyuZzivani technologii se netykad jen
vyuky ve tridé, ale i spoluprace ¢i podpory aktéri mimo $kolu. Podporou
zdaleka nemyslime jen financ¢ni stranku véci, ale také spolupraci se Skolou nebo
i explicitné vyjadrend oCekavani toho, jakd ma byt soucasna vyuka ve Skolach,
pricemz zékazy vyuzivani technologii jsou podle naseho nézoru slepou cestou
s ohledem na budoucnost, a to zejména zaka.
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Abstrakt

Volny ¢as a volnocasové aktivity jsou bézné uzivané pojmy a kvalitni
naplnovani volného ¢asu je ilaickou verejnosti povazovano za Zadouct.
AvSak pojmy ,polovolny“ a ,antivolny c¢as“ jsou blizké jen urcité
skupiné odbornikl. Polovolnocasové aktivity jsou bézné realizované,
jen o nich nehovorime jako o polovolnocasovych. Pro seniory ovsem
mohou mit vice benefitl neZ aktivity volnocasové, ale s védomim
zdsadniho rizika, a tim je antivolny cas. Prispévek se zabyva obéma
vySe uvedenymi pojmy v kontextu seniorského véku. Je psan jako
prispévek diskusni, a tedy ve svém zavéru klade i otdzky k polemice.
Cilem je popsat vyhody polovolného ¢asu u seniortt v kontextu rizik
antivolného ¢asu. Nazev prispévku je sam sobé jeho cilem.

Kli¢ova slova: polovolny ¢as, antivolny c¢as, senior
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BENEFITS OF SEMI-LEISURE TIME
IN THE CONTEXT OF CONVERSION
TO ANTI-LEISURE TIME IN THE ELDERLY

Abstract

Leisure time and leisure time activities are commonly used concepts
and quality fulfilment of leisure time is considered desirable by the lay
public. However, the terms semi-leisure and anti-leisure time are close
to a particular group of experts. Although semi-leisure time activities
are commonly realized, we do not just refer to them as semi-leisure time
activities. For the elderly, however, they may have more benefits than
leisure time activities, butitis necessary to understand the fundamental
risk of becoming anti-leisure. The paper deals with both of the concepts
above in the context of old age. It is written as a discussion paper and
therefore asks questions raising polemics. The paper aims to describe
the benefits of semi-leisure time for the elderly in the context of risks of
anti-leisure. The title of the article is its goal.

Keywords: semi-leisure time, anti-leisure time, the elderly

UvVOD

S pojmem ,volny Cas“ se v odborném, ale i laickém rozméru setkavame
relativné bézné, s pojmem ,polovolny ¢as“ jen v odborné roviné a s pojmem
Lantivolny cas“ jiz spiSe vyjimecné. RozliSovani jednotlivych typl ¢astt ma
prevazné teoreticky vyznam. V praktickém zivoté nebyva béznymi uzivateli
volny a polovolny ¢as prakticky rozliSovan, na rozdil napf. od ¢asu volného
a pracovniho (srov. Tocqueville, 2012). Av3ak polovolny ¢as a polovolnocasové
aktivity maji zejména u seniort vyssi dividendu nez u ostatnich vékovych
skupin (viz nize).

Jakakoliv kategorie (typ) Casu, aktivit v ném realizovanych a benefitl
z néj plynoucich vyzaduje ultimativni podminku, kterou je jeho uvédomeéni
si. Nejednd se vSak o subjektivni pocit vniméani a uvédomovani si volného
a jinych cast, ale o objektivni faktory. Nazareth (2007) interpretuje vypovéd
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zeny, matky nékolika déti, kterd tvrdi, Ze nema zadny volny c¢as. V tomto
pripadé se jedna o subjektivni pocit vinimdani. Objektivni faktory jsou zavislé
na kognitivni drovni jednotlivct a vychdazeji z vyvojové irovneé, involucnich,
resp. degenerativnich zmeén, genetickych a vrozenych faktora.

VySe uvedené skutecnosti jsou podstatné pro praxi, a to z pohledu jedince
(v tomto pripadé seniora), ktery polovolnocasové aktivity realizuje, ale
organizuji aktivity pro seniory. V prispévku jsou seniory minény osoby ve
véku 65 a vice let a zaroven osoby nevykondvajici Zzadnou vydélecnou ¢innost
(dale jen seniori).

1 POLOVOLNY CAS A JEHO VYHODY

yPovinnost je Casto pouzivanou, ale zalostné podcenovanou myslenkou ve
volnocasovych studiich“ (Stebbins, 2000, s. 152). Ve vztahu k cili aktivity mtze
mit kazdd volnocasova aktivita jistou miru povinnosti a zavazka.

Polovolny cas je predevSim teoreticky konstrukt, resp. pojem, ktery
v roce 1962 determinoval Joffre Dumazedier. Dumazedier (1967) aktivity
v ramci polovolného casu nazyval téz aktivitami ,poloprijemnymi“ ¢i
Lpolopovinnymi“ a myslel jimi spiSe ,zenské“ prace (neni tim vSak mySleno
napf. myti oken). Jako typickou aktivitu citovany autor uvadi zahradniceni.
Jedna se tedy o ¢innosti, které mohou do jisté miry prinaset zabavu, radost,
potéseni, ale zaroven jsou vykonavany ¢astecné z povinnosti. Polovolnocasové
aktivity jsou ,jako volnocasové“.

Polovolnocasové ¢innosti jsou ,,Cinnosti, které z pohledu jednotlivce vznikaji
na prvnim misté z volného casu, ale které v réizné mire predstavuji charakter
zavazkl“ (Stebbins, 2000, s. 153). Dumazedier (1967) k polovolnému casu
dopliiuje, ze strikini hranice, kterda oddéluje volny cas a povinnost, neni
striktné ddna a je vyznamneé zaloZena na postoji ¢lovéka k dané aktivité.

V odborné literature se lze setkat 1 s jinym vymezenim obdobnych
aktivit, které nezminuje Dumazedier, ale svym charakterem odpovidaji
polovolnocasovym aktivitdm. Vrana (1948) a Filipcova (1967) uvadéji, Ze do
sféry volnocasovych aktivit nespadaji ani aktivity, ze kterych mame néjaky
hmotny prospéch.

Prirozené existuje mnozstvi aktivit, ze kterych mame hmotny prospéch,
a presto nejsou ani ¢astecné povinné — napt. houbareni. Prinikovou aktivitou
Vrany, Filipcové a Dumazediera by bylo naprt. véelareni.
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Spojeni volného ¢asu a povinnosti 1ze vnimat jako oxymoron, jako néco,
co je vlastné jiz zprvopocatku omezujici, resp. pii vysloveni zminovaného
spojeni. Vybér volnoCasovych aktivit tedy neni neomezeny, ale je vzdy
limitovan mirou povinnosti, které jsou na danou aktivitu kladeny, a jejich
uvédoméni omezuje jedince pri jejich vybéru (Stebbins, 2000).

Pokud bychom se vSak az fundamentdlné drzeli faktu, Ze i sledovani
televizntho poradu vyzaduje urcitou miru povinnosti, a to minimalné byt
v urcitou dobu u televize (bez ohledu na to, zda porad sledujeme ,Zive,
¢l zpétné), tak by ve své podstaté kazda aktivita mohla byt chdpana jako
polovolnocasova. Tim by se potvrdila mySlenka prezentovand Bakaldfem
(1978), ktery uvadi, Ze volny cas je pouhou iluzi, protoZe vSe, co Clovék
v zivoté ¢ini, souvisi néjakym zplisobem s jeho Zivotem, vse je provazano a
nedélitelné spojeno, a nelze tedy jednotlivé casy oddélovat.

K pojeti polovolného ¢asu v kontextu povinnosti je nutné doplnit, Ze v pojeti
tohoto prispévku se jedna o takové aktivity, jejichZ vynechani vyvola nasledek,
ktery bude mit bezprostfedni aktudlni ¢i dlouhodoby dopad v pripadé castéjsi
absence a v kazdém pripadé bude rozpoznatelny a pozorovatelny.

Od détstvi az po dosazeni seniorského véku, resp. odchodu do starobniho
dtchodu, se u vétsiny jedincl v jejich Zivoté vyskytuji néjaké povinnosti,
at se jedna o Skolni dochdzku a dal§i pripravu na budouci povolani, ¢i
o zameéstnani. Tyto dvé vyznamné a dominantni naplné casu nastoluji
v lidském Zivoté urcity rezim, ktery je v souvislosti s béZnym Zivotem déale
doplnovan jinymi povinnostmi. Maji vyznamny regulacni a ndsledné
seberegulacni charakter, ale rozhodné nelze tvrdit, Ze ,8kola“ a ,prace“ jsou
Skoly mysleny prazdniny, v pripadé zameéstnani dovolend) mlze prindset
spiSe pozitiva. Negativa dlouhodobé absence vySe uvedenych povinnosti jsou
empiricky prokazana.

Seniori se tak mohou po nékolika desitkach let ocitnout v situaci, kdy se
Vv jejich zivoté prestaly vyskytovat jakékoliv aktivity, které by obsahovaly vétsi
miru povinnosti. Na druhou stranu se jim zdlraznuje, aby aktivné vypliovali
svij volny cas, aby se nestavali ,,obétmi“ socidlni exkluze apod., aby nachazeli
L~novy“ smysl Zivota apod. (srov. Jani$ & Skopalovd, 2016; Janis, 2015).

Na rozdil od déti, které jsou mnohdy aZ volnocasové ,zndsiltiovany* rodici,
seniory jiz nikdo do niceho prili§ nenuti, a presto se musi vyrovnavat se
zménami ve svych aktivitdch, které jsou zplisobeny finanénimi, zdravotnimi,
lokalnimi, osobnostnimi a jinymi faktory. Vyrovnavaji se s ubytkem
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socidlnich kontaktd, s involu¢nimi zménami, s hleddnim nové smysluplnosti
zivota a s dalSimi, neprili$ pozitivnimi aspekty stari a starnuti. DalSim rizikem
je 1stereotypnost denntho rezimu, ktera vSak nemusi byt vZdy negativni.

Povinnosti ve spojeni se zdbavou a potéSenim, které by polovolnocasové
aktivity mély naplnovat, jsou pro seniory vhodnou volbou a davaji jim rezim,
ktery mizeme i v této vékové kategorii stale povazovat za metodu vychovy,
déle pocit vlastni dlezitosti a d@vod existence, smysluplné vyplnéni casu
a téZ mozné hmotné i nehmotné benefity. Predevsim vSak snizuji pasivitu.

Mohou vyznamné eliminovat pocty senior@, ktefi odpovidaji tzv. teorii
odcizovani, tedy jakési dobrovolné izolaci a rezignaci na Zivot a ¢ekdni na
smrt (Stuart-Hamilton, 1999).

2 ANTIVOLNY CAS

Pokud bylo vyse uvedeno, Ze spojeni volného c¢asu a povinnosti muze
u nékterych evokovat ,protimluv®, tak pojem ,antivolny ¢as“ navozuje dojem,
Ze se jednd o nesmysl. AvSak je tomu tak pouze bez kontextu. Godbey (in
Stebins, 2000, s. 153) antivolny ¢as definuje jako ,c¢innost, kterd je nezbytné
vykonavana jako prostredek k dosazenti cile, kviili vnimané nutnosti, s vysokym
stupném externé ulozZenych omezeni, se znacnou uzkosti, pod ¢asovym tlakem,
s minimem osobni autonomie, a kterd zabranuje seberealizaci, autentizaci nebo
konecnosti.“

McLean a Hurdova (2012) stejné jako i jini autofi uvadéji antivolny cas
jako ultimativni riziko a vysledek negativni zmény u casu polovolného
a polovolnocasovych aktivit. Znamena to, Ze z dané aktivity se vytrati radost,
zdbava, potéSeni, uspokojeni a dal$i pozitiva, kterd drive doty¢né osobé
prinésela, a zGstava pouze povinnost, kterd je v podstaté vykonavana s odporem.

Analogicky v souladu s McLeanem a Hurdovou (2012) a Stebbinsem (2000)
Ize antivolny cas vztdhnout obecné i na volnocasové aktivity, které jsou
vykonavany jen z povinnosti. S takovou situaci se setkdme spiSe u déti, které
napft. ,nadsené“ dochdzeji na hodiny flétny, popi. se ucastni aktivit rodicg,
i kdyZ je vykondvat nechtéji.

Nabizi se celkem logickd uvaha, Ze pokud se nékterd aktivita stane
antivolnocasovou, jedinec by ji nemél dale vykondvat. Seniori jsou véak vékovou
skupinou, kterd je obecné rigidni k jakymkoliv zménam. NiZe citované autorky
prezentuji moznosti promén volnocasovych aktivit u seniori, které jsou
ovlivnény jejich vlastnimi zajmy a dal$imi objektivnimi skute¢nostmi.
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Autorky Kasperovad a Lubecki (Kasper, Lubecki, 2003) popisuji zmény

volnocasovych aktivit v seniorském veéku:

1.

Pokracovani ve stavajicich aktivitach lze povazovat témer za idedlni
stav. Dochéazi tak k minimalnim zasaht@m do Zivotniho stylu a denniho
rezimu jedince.

RozSifeni stavajicich aktivit — mySleno je predevsim cestovani a
turistika. Do stavajicich volnocasovych aktivit lze investovat vyS$si
mnozstvi vlastniho ¢asu. Zintenzivnit miru zdjmu o danou aktivitu (z

povrchového zdjmu na hloubkovy zdmér).

. Vybér novych €innosti, na které jedinci v dobé produktivniho véku

nezbyval Cas. I kdyZ to v textu uvedenych autorek, ktery parafrazujeme,
neni explicitné uvedeno, je zde nutné doplnit, Ze vybér novych
volnocasovych ¢innosti se nemusi ridit pouze ¢asovymi moznostmi
seniora, ale i dal$imi faktory — zdravotni situaci, rodinnymi a pratelskymi
vztahy, ekonomickou situaci apod.

Pokracovani v profesnich cinnostech ve smyslu volnocasovych
aktivit — zde je urcujicim faktorem predchozi profese seniora. Takovou
zménu si lze jednoduSe predstavit napi. u byvalé ucitelky v materské
Skole, kterd v seniorském véku vykondvad dobrovolnickou cinnost
v Klokdnku, mnohem hiit by takovd zména byla myslitelnd u hornika.
Zména kaZdodennich povinnosti ve volno€asové aktivity — tuto
zménu je pomérné obtizné presné vymezit. VySe uvedené autorky davaji
jako priklad vareni ¢i nakupovani. Pouze v nékterych pripadech by se
vSak jednalo o volnocasovou aktivitu. Uvazujeme tedy spiSe v kontextu
tohoto prispévku, Ze se jednd o aktivity polovolnocasové. V kontextu
tematického zaméreni prispévku je vSak vySe uvedené prakticky
irelevantni.

Polovolnocasovou aktivitu 1ze samoziejmé také opustit, ale nasledky
a povinnost sama to zpravidla neumoziuje, resp. Pouze s konkrétnimi
riziky. Typickym prikladem je péce o doméciho ,mazlicka“, popf.
prace na zahradé. Pokud senior neni imobilozovan, tak tyto ¢innosti
bude zpravidla vykondavat. Pokud dojde k jejich pfeméné na antivolny
¢as z divodu ztraty motivace nebo z d@vod® zdravotnich, financnich,
socidlnich a jinych, mize u seniort dojit z aspektu psychickych zmén v
kontextu jejich véku k hlub$im negativnim projevim — ke ztraté smyslu
zivota a dal$fm negativnim ndsledk@m. Pritomnost a vznik antivolného
casu je u seniorli nejen zavazné;jsi, ale i redlnéjsi. U mladsich generaci je
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mozné vznik antivolného ¢asu vnimat jako ¢asové omezeny, s védomim
zmény (resp. vySsi ochoty ke zméné) v dalsi planované budoucnosti.
Negativni vliv vSak ma u vSech generaci.

ZAVER

Autor prispévku souhlasi s vySe citovanym Stebbinsem (2000), Ze povinnost
je vyrazné podcerniovanou soucasti volného casu, resp. polovolného casu.
Volny cas zpravidla chdpeme jako néco dobrovolného, prindsejictho nam
radost, potéSeni, ale predevsim jako cas, ktery si maximdalné rozvrhujeme,
planujeme a napliiujeme dle sebe. Nikdo nam nesmi rozkazovat v tom, co
chceme, ale je to skutecné to, co chceme? Vyraz ,rozkazovat“ je samozrejmeé
vyznamné pejorativni, ale skutecné nechceme mit néco naplanovano?
Nechceme mit néco stanoveno? Nechceme mit v seniorském véku zadné
povinnosti? Kontrast mezi povinnostmi pracovnimi a Skolnimi a volnym
Casem je signifikantni, ale v seniorském veéku? Nic nds jiz nenuti k Zadnym
povinnostem, nemusime nic, ale jsou odpovédi seniort v kontextu svého
volnocasového chovani skutecné to, co chtéji ve volném case realizovat?

,0d odchodu do diichodu nic nemusim, ale déldm jen to, co chci.“ (Siegbert,
73 let, urednik) (Kasper, Lubecki, 2003, s. 2).

Chceme v lidském zivoté totdlni svobodu ve volném case a miru vybéru,
nebo elementarni miru povinnosti? Jaké aktivity jsou v seniorském véku
zédouci? Vzdélavaci? Pohybové? Rozhodnout je prakticky nemozné, protoze
je zcela logické, Ze takovy vybér je vyznamneé individudlni.

Prakticky vétSinu zivota jsme pod tlakem povinnosti, ovliviiovani
nejriznéjsimi skute¢nostmi, které nas formuji a ve své podstaté determinuji.
Ani seniorsky vék by nemél byt vyjimkou. Propagace volnocasovych aktivit
a aktivniho traveni volného casu senior@t by meéla byt konfrontovéana
s elementdrni mirou povinnosti, které mohou napliovat polovolnocasové
aktivity. Riziko vzniku antivolného ¢asu je signifikantnim, ale akceptovatelnym
rizikem v seniorském véku.

Nemluvme tedy jen o volném case a jeho svobodé, ale i o povinnostech,
které mohou byt jeho vyznamnéjsi, edukacnéjsi soucasti.
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ANVDRAGOGICKE ASPEKTY
VYUZIVANIA VOLNEHO CASU

KRYSTON, M. 2011. Andragogické aspekty vyuZivania volného casu.
Banskéa Bystrica: UMB. 144 s. ISBN 978-80-557-0240-7.

Nakolko je predmet skimania kultirno-osvetovej andragogiky velmi Siroky, nie
je vela publikdcii, ktoré by sa ho snazili komplexne obsiahnut a ponuknut tak
teoretické vychodiskd pre roznorodu kultirno-vychovnu pracu. Recenzovana
kniha je preto obohatenim portfélia odbornych publikacii zameranych na
tato oblast a ponuka dobry zaklad pre Studentov, vedecko-vyskumnych
pracovnikov aj samotnych kulturno-osvetovych pracovnikov.

V uvode autor pripomina, Ze samotna andragogickd veda je v porovnani
s inymi humanitnymi a spoloCenskymi vedami relativne mladou, a tak sa
andragogovia aj dnes dostdavaju do situdcii, ked su nuteni obhajovat svoje
vedecké pozicie. Popri profesijnej a socidlnej andragogike sa vyprofiloval
aj pojem kulturno-osvetovej andragogiky ako oznaCenie osvetovej
a Iudovychovnej ¢innosti.

V prvej kapitole sa autor venuje pojmu a charakteristike volného
Casu, ktory sa — podla slov autora — spaja u vacsiny ludi s predstavou
nie¢oho prijemného, nie¢oho, ¢oho by chceli mat dostatok a ¢o by mohli
vyuzit v sulade so svojimi tuzbami (s. 7). Ponuka tu tiez historické aspekty
a vyznamné medzniky v chdpani a vyuzivani volného casu v jednotlivych
historickych obdobiach. Charakterizuje funkcie volného casu a zdoraziuje
jeho hodnotu vo vztahu k jednotlivcovi a celej spolo¢nosti. Zameriava sa
zvl&st aj na analyzu rozsahu volného casu dospelych, na zéklade vyskumov
z Velkej Britanie, Austrélie, Ceskej republiky a Slovenska (s. 24—-27).

Z druhej kapitoly mozno citit déraz na edukacné vyuzitie volného casu,
v ktorom autor vidi velky potencidl. Predstavuje tu kultirno-osvetovu
andragogiku ako odpoved na otdzku efektivneho vyuZivania volného ¢asu
dospelych a zéaroven ponuka teoreticky rdmec volnocasovej edukdcie.
Definuje tu pojmy ako ucenie sa, kultura, vzdeldvanie, osveta, ¢im sa snazi
vytvorit uceleny pohlad na teoretické zazemie kultirno-osvetovej prace.



Recenze

Konkrétnou aplikdciou volnocasovej edukécie je zdujmové vzdeldvanie.
Tejto oblasti autor vyclenil celt tretiu kapitolu. Snazi sa tu ponuknut
historické vychodiska, ktoré mali vplyv na vyuzivanie volného ¢asu v obdobi
Velkej Moravy, poCas humanizmu a renesancie aj Slovenského narodného
obrodenia. Dalej tu tiez definuje postavenie zéujmového vzdeldvania
v systéme celozivotného vzdeldvania (s. 90) a rozpracuva jeho fungovanie
vo vybranych krajinach. Dava tak Citatelovi moznost komparacie a objavenia
spolotnych znakov a rozdielov v jeho postaveni a fungovani. Sucastou
kapitoly su aj prehladne spracované charakteristiky a Specifikd zdujmového
vzdeldvania, rovnako tak ako definicie klucovych pojmov spojenych so
zadujmovym vzdeladvanim (potreby, zdujmy, motivéacia). Citatel tu tiez néjde
Cast, v ktorej autor pribliZuje otdzku obsahového zamerania zdujmového
vzdeldvania a v ktorej uvadza Statistiky s konkrétnym preferovanym
zameranim zaujmového vzdelavania dospelych na Slovensku (s. 111).
KedZe oblast volnocasovej edukdcie je Sirokéd, pestré je aj spektrum foriem,
ktoré zaujmové vzdeldvanie vyuziva. Autor pripravil fundované delenie
foriem zdujmového vzdeldvania, popri ktorom uvadza aj novsi pojem
edutainment (spojenie vzdeldvania, vychovy so zdbavou). Dolezita a stdle
aktualnu otdzku inStitucionalizicie zaujmového vzdeldvania autor neobisSiel,
ale zosumarizoval a rozdelil institucie podla zamerania aj charakteru
zriadovatela (s. 127).

V zavere autor konStatuje, Ze napriek tomu, Ze neformdlne edukacné
aktivity realizované vo volnom case su dlhodobo vnimané ako integralna
a dolezitda sucast vychovy a vzdelavania c¢loveka v kazdom vekuy,
kultirno-osvetova andragogika neraz musi vysvetlovat svoje legitimne
postavenie v systéme edukacnych vied. Autor vidi potrebu neustaleho
konStruktivneho dialogu a je vidno, Ze sdm ma zaujem takyto dialog viest.

Zo vSetkého vySSie uvedeného je jasné, Ze tato publikdcia ma jedinecné
miesto v prostredi kulturno-osvetovej andragogiky, kedze ponuka komplexny
teoreticky rdmec pre tento subsystém andragogiky. Treba vyzdvihnut, Ze
popri tedriach a definicidch nezabudol autor na stcasné trendy a texty doplnil
o zaujimavé fakty z praxe. Celkova Struktura publikacie je prehladnd a logicka,
obsahové zameranie kapitol na seba nadvazuje alebo sa vhodne dopina. Kniha
tak moze byt prinosom pre vedecko-vyskumnych pracovnikov, vysokoskolskych
pedagégov, Studentov a v neposlednom rade aj kulturno-osvetovych
pracovnikov ¢i dobrovolnych lektorov z neziskovych organizécii a ob¢ianskych
zdruzeni, ktori v nej mo6zu néjst teoretické ukotvenie svojej ¢innosti.
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Publikacia ma tak potencidl byt kvalitnou poméckou pre Siroké spektrum
Citatelov a mnohym moZze pomoct pochopit systém fungovania kultirno-
osvetovej andragogiky. Siahnut po nej preto odporucam kazdému, kto
prichddza do kontaktu s dospelymi v rdmci ich volného Casu so zdmerom
vychovéavat a vzdelavat.

Autor recenze
Mgr. Michal Koricina

Univerzita KonS$tantina Filozofa v Nitre, Pedagogickd fakulta, Katedra
pedagogiky, Drazovska 4, 949 74 Nitra, Slovenska republika
email: michal.koricina@ukf.sk
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UNIVERSITAS MODERNA

Pedagogicko-psychologické
vzdelavanie na vysokej Skole
v retrospektive a jeho perspektivy

55 rokov pedagogického vzdelavania na Slovenskej
polnohospodarskej univerzite v Nitre

V roku 2019 si pedagogicko-psychologické vzdeldvanie na Slovenskej
polnohospodéarskej univerzite v Nitre (dalej SPU) pripomenulo 55. vyrocie.
Pri prilezitosti spojenych oslav 60. vyrocia zaloZenia Fakulty ekonomiky
a manazmentu (FEM) a 55. vyroCia zaloZenia Katedry pedagogiky na SPU
v Nitre sa v dnioch 1.-2. 10. 2019 organizovala medzindrodna vedecka
konferencia UNIVERSITAS MODERNA - Pedagogicko-psychologické
vzdeldvanie na vysokej Skole v retrospektive a jeho perspektivy.
Organizatorom konferencie bolo Centrum pedagogiky a psychologického
poradenstva FEM.

Pri tejto prilezitosti bol program rozdeleny do dvoch dni, kde v rdmci
prvého dna oslav prebiehalo slavnostné zasadanie rozsirenej Vedeckej rady
FEM SPU a slavnostny kultirno-spolocensky program s ucastou pozvanych
hosti, v rdmci ktorych fakulta privitala aj riaditelov a zastupcov strednych
odbornych $kdl z celého Slovenska, s ktorymi mda podpisané zmluvy
0 vzajomnej spolupraci, a ktoré su sucasne cvi¢nymi Skolami pre realizaciu
pedagogickych praxi Studentov SPU.

V ramci druhého dna sa realizovala vedecko-odbornd cast podujatia
pozostavajuca s plendrneho rokovania a nésledného popoludnajsieho
rokovania v sekciach.

Konferencia bola zamerand na problematiku pozicie pedagogiky
a psycholdgie vo vysokoSkolskom vzdelavani na neucitelskych vysokych
Skolach a na Specifické otazky spojené s tercidarnym vzdeldvanim. Realizacia
konferencie bola tematicky zamerana na aktudlne otazky vysokoSkolského
vzdeldvania a vysokoSkolskej pedagogiky a psycholégie v kontexte
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udrzatelnosti, na pripravu ucitelov profesijnych predmetov a problémy

odborovych didaktik v zmysle sucasnych poziadaviek na odborné

vzdelavanie. Konferencie sa zucastnili slovenski a ¢eski vysokoskolski ucitelia

a doktorandi, zastupcovia strednych odbornych $kol v sekcidch:

1. VysokoSkolskd pedagogika a vysokoSkolské vzdeldvanie v minulosti,
sucasnosti a ich perspektivy.

2. Priprava ucitelov profesijnych predmetov v meniacich sa poZiadavkach praxe.

Psycholdgia vo vysokoSkolskom vzdeldvani a vyskume.

4. Reminiscencie zo zivota Katedry pedagogiky na Slovenskej
polnohospodarskej univerzite.

w

V intencidch tematického zamerania konferencie odzneli aj hlavné
referaty, ktoré boli zamerané na problematiku vysokoskolskej pedagogiky
a pripravu ucitelov profesijnych predmetov prednesené doc. Mgr. Marianou
Sirotovou, PhD. z Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, doc. PhDr. Radmilou
Dytrtovou, CSc. v spolupraci s Ing. Emilom K¥izom, PhD. z Ceské zemédelské
univerzity v Praze a prof. PhDr. Erichom Petldkom, CSc. z Katolickej univerzity
v RuzZomberku.

Vramci plenarneho rokovania pre oblast vysokoSkolskej pedagogiky odzneli
mnohé podnetné myslienky ako mozno skvalitfiovat sucasnu vysokoskolsku
vyucbu. Ako uviedla napr. docentka Sirotova: ,Sucasnd doba sa vyznacuje
expléziou novych poznatkov a ich obsiahnutie v Studiu a bezprostredna
praktickd vyuzitelnost vyzaduju novy sposob vysokoSkolského vzdeldvania.
Poziadavky pracovného trhu su coraz vysSie, narocnejSie, a uplatnenie
absolventa uZ nie je mozné iba s dobrymi teoretickymi poznatkami, ale
1 s rozvinutymi kompetenciami. Vzhladom k tejto skutoCnosti je potrebné
aktivizovat osobnost Studenta v edukacnom procese adekvatne zvolenymi
metodami. Najvhodnej$im ndastrojom sa javia aktivizujuce metddy, ktoré
transformuju monologicku prednasku na aktivizujucu prednésku, tradicny
semindr na aktivizujuci semindr. Teoretické pozitiva aktivizujucich foriem
edukacného procesu vysokej Skoly je vSak potrebné vedecky verifikovat.“ Vo
svojom referate tiez predstavila vysledky zrealizovaného kvaziexperimentu
vo verifikcii aktivizujucich verzus tradicnych metdéd edukadnej prace
vysokoskolského ucitela. Profesor Petldk sa vo svojom plenarnom vystupenti
zaoberal ulohami vysokych $kdl v sucasnosti. V tvode sa rétoricky pytal
akych absolventov pripravujeme — ¢i tvorivych alebo takych, ktori len
kopiruju to, ¢o odpozorovali od svojich ucitelov. Vychodiskom prispevku bol
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pohlad na niektoré problémové stranky, ktoré sa urobili v $kolstve za ostatné
roky a ktoré treba napravat. Sucastou bolo aj kratke zamyslenie sa nad tym,
(i su mladi pedagogovia dosledne uvadzani do praxe.

K problematike pripravy ucitelov profesijnych predmetov bol zamerany
referdt v ramci plendrneho rokovania od dvojice autorov doc. Dytrtova
a Ing. Kriz, ktori prezentovali aktudlnu situéciu v oblasti pedagogickej praxe
v Ceskej republike. Referat komentoval vysledky a skusenosti z pedagogickej
pripravy a Stadia ucitelov odbornych predmetov na univerzite. Docentka
Dytrtovd sa zamyS$lala nad pripravou buducich ucitelov z pohladu na
hodnotenie ich uspeS$nosti na pedagogickej praxi na strednych odbornych
Skolach za poslednych desat rokov.

V popoludnajsich sekcidch konferencie odznelo 23 prispevkov, ktoré mozno
zhrnut nasledovne:

K oblasti vysokoSkolskej pedagogiky a vysokoSkolského vzdeldvania

mozno konstatovat, Ze pedagogické vzdeldvanie vysokoSkolskych

ucitelov nie je v podmienkach slovenskych vysokych $kol povinné a jeho
organizacia je volitelnou internou zélezitostou vysokych $kol. V tejto
sekcii odznela analyza aktudlneho stavu v podmienkach Ekonomickej
univerzity v Bratislave, Technickej univerzity v KoSiciach a Slovenskej
polnohospoddarskej univerzity v Nitre. TieZ boli naznaCené vyzvy pre
rozvoj pedagogického vzdeldvania vysokoSkolskych ucitelov na zaklade
porovnania sucasného stavu na Slovensku so systémom pedagogického
vzdeldvania vysoko$kolskych ucitelov na Univerzite v Lunde vo Svédsku.
Prezentované boli tieZ prispevky o $pecifikdch matematického vzdelavania
v ramci vysokoskolskej odbornej pripravy.

V sekcii zameranej priprave ucitelov profesijnych predmetov odzneli
prispevky, ktoré sa orientovali najmd na realizaciu a analyzu priebehu
pedagogickych praxi v priprave ucitelov na Univerzite sv. Cyrila a Metoda
v Trnave, v podmienkach Mendelovej univerzity v Brne a na Slovenskej
polnohospodarskej univerzite, avSak odzneli aj namety do vyucovacej
Cinnosti  ucitelov profesijnych predmetov zamerané na vyuZivanie
ekonomického softvéru vo vyucbe uctovnictva, vyuzitie Skolskej vcelnice
ako jednej z moznosti skvalitnenia vyucovania odbornej praxe v odbornom
vzdeldvani, moznosti aplikacie projektového vyucovanie v praxi strednych
$kol, ale aj ndmety a vyzvy pre druhoSancové vzdelavanie dospelych.
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Zo sekcie zameranej na psycholégiu vo vysokoSkolskom vzdeldvani
a vyskume vyplynuli nasledovné zavery: VysokoSkolské prostredie kladie
vysoké naroky na psychiku nielen Studentov, ale aj vysokoSkolskych
pedagdgov. Na jednej strane ndro¢né Studium a skudky, na druhej strane
vycCerpavajuca vyucha a vyskum. Prostredie vyskumu je stale viac stresujuce
a kompetitivne, preto ma psychologia a psychologické poradenstvo
neopomenutelny vyznam prave na vysokych skolach. Toto prostredie mdze byt
eSte stresujucejSie pre Studentov so zdravotnym alebo inym znevyhodnenim.
Psychologické poradenstvo je vSak len jednou z mnohych moznosti, ktoré
psycholégia vo vysokoskolskom systéme ponuka. Psychologické poznatky
umozrnuju zlepSovat komunikacné zrucnosti a dalSie ,soft skills“ pedagdgov a
Studentov, umoziuju zlepSovat pracovné prostredie a vztahy na pracovisku,
vzdeldvanie ,za“ bezné S§tudijné programy, interpretaciu vyskumnych
vysledkov, prepdjanie vednych disciplin a v neposlednom rade prindsaju
konkurenc¢nu vyhodu pre univerzity a vysoké Skoly, ktoré sa chcu uplatnit
aj v medzindrodnom prostredi. TieZ tu odznel prispevok zamerany na
metakogniciu, na zdklade ktorého mozno konstatovat, Ze ulohou ucitelov je
poskytnutie indtrukcii, vdaka ktorym sa Studenti naucia riadit svoje ucenie.
Vyucba, ktord rozvija metakogniciu u Studentov, vSak od ucitelov vyzaduje,
aby 1 oni sami mali znalosti o svojej metakognicii, teda rozumeli tomu, ako
vyucuju. Rozvijanie metakognitivnych zrucnosti u vyucujucich by mohlo byt
doélezitym nastrojom zlepSenia ich vyuchy.

Posledna sekcia ,,Reminiscencie zo Zivota Katedry pedagogiky na Slovenskej
polnohospodéarskej univerzite“ sa niesla uz viac v neformdlnom duchu,
kde odzneli prispevky a spomienky mapujuce obdobie vzniku Katedry
pedagogiky v roku 1964 na vtedajSej Prevadzkovo-ekonomickej fakulte
Vysokej Skoly polnohospodarskej az po sucasnu existenciu Centra pedagogiky
a psychologického poradenstva na Fakulte ekonomiky a manazmentu
Slovenskej polnohospodérskej univerzity v Nitre. Od svojho vzniku preslo
pracovisko mnohymi zmenami, ktoré sa dotykali organizacného zaclenenia
v ramci univerzity, takisto sa menil ndzov pracoviska (Katedra pedagogiky,
Katedra pedagogiky a socioldgie, Katedra pedagogiky a psycholdgie, Katedra
podohospodarskeho uditelstva, Centrum pedagogiky a psychologického
poradenstva). Sucasni ale aj byvall zamestnanci pracoviska vyjadrili nadej,
Ze pracovisko si udrzi a bude aj nadalej do buducnosti rozvijat hlavné oblasti
svojej ¢innosti, ktorymi bolo poverené uz pri jeho zaloZeni. Tieto oblasti,
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ktoré pracovisko rozvija uz niekolko dekad predstavovali vlastne aj tematické
oblasti realizovanej konferencie:

1. Pedagogické vzdelavanie vysokoSkolskych ucitelov.

2. Priprava ucitelov profesijnych predmetov.

3. Psychologické vzdeldvanie a poradenstvo.

Centrum pedagogiky a psychologického poradenstva (do roku 2015 pod
nazvom Katedra pedagogiky a psycholdgie) na Slovenskej polnohospoddarskej
univerzite v Nitre nepretrZite zabezpecuje pripravu ucitelov profesijnych
(odbornych) predmetov uz od svojho vzniku v roku 1964, kedy boli sucasne
zriadené katedry pedagogiky na vysokych $kolach polnohospodarskych
v Prahe a v Brne (do dne$nych ¢ias zabezpecuju pripravu ucitelov pre stredné
odborné skoly aj ked uz obe pracoviska su transformované na vysokoSkolské
ustavy).

Verime, Ze Centrum pedagogiky a psychologického poradenstva si
uchova aj dalSich aspon 55 rokov svoje unikdtne postavenie v Slovenskej
republike, kedZe je jedinym pracoviskom v SR, ktoré pripravuje ucitelov
polnohospodarskych, podohospodarskych, zootechnickych —odbornych
predmetov. Specificky charakter polnohospodarskej univerzity umoziiuje
zabezpeCit uz desiatky rokov pripravu vynikajucich odbornikov pre
polnohospodarske a potravinarske Skolstvo, ale aj pre odbory technické
a ekonomické v oblasti pddohospodarstva.
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